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Conhecer  e saber aplicar os conceitos sobre estratégia em gestão de pessoas recursos humanos, no contexto 
atual e suas implicações para o trabalho e o desempenho organizacional. 

 
• Compreender a complexidade das mudanças do ambiente competitivo de negócios e suas 

implicações na gestão de pessoas; 
• Conhecer as necessidades do mercado de trabalho e os conceitos associados em termos de 

competências e habilidades 
• Situar o planejamento de pessoal no planejamento estratégico  
• Saber aplicar os conceitos e ferramentas de gestão estratégicas de pessoas 
• Saber aplicar os conceitos sobre atração e movimentação de pessoas visando a obtenção de 

vantagem competitiva 
• Saber utilizar dados, informações e sistemas em gestão de pessoas 
• Conhecer as tendências na área de gestão de pessoas. 

 

 

 

Moderna gestão de pessoas em um ambiente complexo e competitivo e os conceitos emergentes; Mercado 
de Trabalho; Mercado de Profissionais, Empregabilidade, Inclusão e Exclusão; ferramentas estratégicas de 
gestão e estilos de liderança e sua influência na gestão de pessoas; Planejamento estratégico da gestão de 
pessoas; Atração e Movimentação de pessoas como estratégia competitiva; o uso de sistemas de controle em 
gestão de pessoas e a retenção do patrimônio intelectual. 
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1 - Moderna gestão de pessoas em um ambiente complexo e competitivo e os conceitos emergentes; 
1.1 Visões de mundo e concepções de pessoas no mundo do trabalho 
1.2 A transição da Adm de RH para a Gestão Estratégica de Pessoas 
1.3 A gestão de pessoas, objetivos e políticas  
2. Gestão de Pessoas e Mercado de Trabalho 
2.1 Mercado de Profissionais 
2.2 Empregabilidade 
2.3 Inclusão e Exclusão 
2.4 Formação profissional e desenvolvimento de pessoas 
2.5 Gestão de pessoas e globalização 
3 – Planejamento estratégico da gestão de pessoas;  
3.1 A gestão estratégica de pessoas e sua consistência com o planejamento estratégico  
3.2 Plano sucessório 
3.3 Plano de carreira 
4 Ferramentas estratégicas de gestão e estilos de liderança e sua influência na gestão de pessoas; 
4.1 Estilos de gestão  
4.2 A gestão de pessoas por competências 
4.3 Gestão de pessoas e o BSC 
4.3 outras ferramentas 
5 - Atração e Movimentação de pessoas como estratégia competitiva;  
5.1 A atração de competências para as organizações 
5.2 A gestão do conhecimento e seus reflexos sobre o pessoal 
5.3 Multiculturalismo 
5.4 As medidas para obter a vantagem competitiva por meio das pessoas 
5.5 A importância da ética 
6 - O uso de sistemas de controle em gestão de pessoas e a retenção do patrimônio intelectual. 
6.1 Sistemas de desenvolvimento de pessoas 
6.2 Avaliação de desempenho 
6.3 Pesquisa de clima organizacional 
6.4 Sistemas de Treinamento e Desenvolvimento de pessoas 
7 – Tendências na área de Gestão de Pessoas 
7.1 Qualidade de vida no trabalho 
7.2 Planejamento e desenvolvimento de carreira 
7.3 Desburocratização, Reengenharia e Dowsinzing 
7.4 Demissão socialmente responsável 
7.5 Equilíbrio pessoal: desemprego, stress e trabalho 
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