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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
GERENCIAMENTO DE PROJETOS
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 30 horas 60 horas
1. OBJETIVOS

Capacitar os alunos a planejar e monitorar projetos, segundo as boas praticas mundiais. Ao final deste
componente curricular espera-se que o aluno seja capaz de articular teorias e conceitos de
gerenciamento de projetos com questdes de ordem pratica das organizagoes.

2. EMENTA

Principais conceitos; Ciclo de vida do projeto; Estruturas organizacionais; Raz8es para gerenciar projetos;
Estrutura do PMBOK; Gerenciamento da integracdo; Gerenciamento de escopo; Gerenciamento de
tempo; Gerenciamento de custo; Gerenciamento de risco; Tendéncias em gerenciamento de projetos.

3. PROGRAMA

1. Principais Conceitos

1.1. O que é Projeto.

1.2. Elementos e caracteristicas do projeto.

1.3. Diferenca de Projeto, Processo e Operacao.

1.4. Subprojeto, Programa e Portfolio.

1.5. O que é Gerenciamento de Projetos.

1.6. Gerente de projetos: Fun¢des e Habilidades

1.7. Os stakeholders do projeto e analise sistémica do impacto dos projetos.
1.8. Escritério de projetos (PMO).

1.9. Associacdes Mundiais de Gerenciamento de Projetos e seus guias.
1.10. Software de gerenciamento de projetos.

2. Ciclo de Vida do Projeto

2.1. As fases do ciclo de vida. Caracteristicas.
2.2. Diferenca do ciclo de vido do projeto e do produto.

3. Estruturas Organizacionais
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3.1. Tipos.

3.2. Caracteristicas e limitacdes de cada tipo.

3.3. Aplicagao do PMO em cada estrutura organizacional.

4. Razdes para Gerenciar Projetos

4.1. Demanda pelo gerenciamento de projetos.

4.2. Questdes ambientais e de sustentabilidade.
4.3. Quando um projeto é bem-sucedido?

4.4. Razoes de falhas de projetos.

4.5. Maturidade em gerenciamento de projetos.
4.6. Casos de sucesso.

5. Estrutura do PMBOK

5.1. O guia PMBOK.

5.2. Grupos de processo.
5.3. Areas de conhecimento.
5.4. Processos de gerenciamento de projetos.

6. Gerenciamento da Integracao

6.1. Processos de gerenciamento da integracao.
6.2. Termo de abertura do projeto.
6.3. Monitoramento e Controle.

7. Gerenciamento de Escopo

7.1. Processos de gerenciamento de escopo
7.2. Levantamento de requisitos.

7.3. Declaragao de escopo.

7.4. EAP- Estrutura analitica de projetos.
7.5. Monitoramento e Controle.

8. Gerenciamento do Cronograma

8.1. Processos de gerenciamento do cronograma.
8.2. Definicao de atividades.

8.3. Sequenciamento de atividades.

8.4. Estimativa de duragao.

8.5. Cronograma.

8.6. GANTT / PERT / CPM.

8.7. Monitoramento e Controle.

9. Gerenciamento de Custo

9.1. Processos de gerenciamento de custo.
9.2. Estimativa dos custos e orcamento.
9.3. Monitoramento e Controle.

9.3.1. Andlise do valor agregado;

9.3.2. Indicadores CPI, SPI, ETC e EAC.
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10. Gerenciamento de Risco

10.1. Processos de gerenciamento de risco.
10.1.1. Analise qualitativa;
10.1.2. Monitoramento e Controle.

11. Tendéncias em Gerenciamento de Projetos

4. BIBLIOGRAFIA BASICA
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5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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Janeiro: Campus, 2013.
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6. APROVACAO

Prof. Dr. Jean Carlos Domingos
Coordenador do Curso de Graduagao em Gestao
da Informacao

Prof2 Dr2 Kdrem Cristina de Sousa Ribeiro
Diretora da Faculdade de Gestdao e Negdcios

-

EII Documento assinado eletronicamente por Jean Carlos Domingos, Coordenador(a), em 20/11/2019,
:;?mmm j as 10:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539,
| eletrdnica de 8 de outubro de 2015.

-
I Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
Sel j

et 06/12/2019, as 15:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
| eletrbnica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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