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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

cODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
GESTAO DE PESSOAS Il
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 30 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Desenvolver a capacidade de praticar a gestdo de pessoas numa perspectiva processual e sistémica,
mediante o conhecimento dos diversos subsistemas de gestdo de pessoas, nas organizacdes.

2. EMENTA

Recompensas; Gestdo de carreiras pela organizacdo; Processo de desligamento da organizacdo; Saude e
seguranca no trabalho.

3. PROGRAMA

1. Recompensas

1.1 Fundamentos, objetivos e importancia

1.2 A transi¢do dos modelos tradicionais de remuneragao para sistemas estratégicos de recompensas
1.3 Recompensas financeiras: fundamentos, objetivos e tipos de remuneracao

1.3.1 Remuneracao fixa: modelo tradicional de administracdo salarial

1.3.1.1 Salario: funcdes e tipos

1.3.1.2 Plano de cargos e de salarios: objetivos e componentes

1.3.1.3 Definigao de estruturas salariais: apresenta¢do dos diversos métodos, quantitativos e nao
guantitativos, de avaliacdo e classificagdo de cargos

1.3.1.4 Etapas do processo de definicdo de estrutura salarial com base no método quantitativo por pontos: (i)
definicdo de um manual de avaliagdo de cargos, (ii) classificacdo dos cargos; (iii) geracao da tabela salarial;
(iv) realizagdo de pesquisa salarial, (v) calibragem da tabela salarial pelo critério da competividade externa.

1.3.2 Remuneracao varidvel: incentivos salariais
1.3.2.1 Fundamentos, objetivos, e estratégias e tipos de remuneracgao variavel

1.3.2.2 Concepcdo e implementacdo de estratégias de remuneracdo variavel
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1.3.2.3 Busca de consisténcia interna: como equilibrar estratégias de remuneragao varidvel com as praticas
de remuneracdo fixa

1.3.3 Remuneracdo indireta: beneficios e servicos

1.3.3.1 Fundamentos, objetivos, e estratégias e programas de concessao de beneficios

1.3.3.2 Gestdo de beneficios: como avaliar a adequacao e efetividade das praticas de concessao de beneficios
1.4 Programas estratégicos de recompensas financeiras

1.4.1 Integracdo das diferentes formas de remuneracao (fixa, varidvel e indireta)

1.4.2 Recompensas financeiras acordadas em contratos de prestacdo de servico

1.5 Recompensas nao-financeiras

1.5.1 Fundamentos motivacionais das recompensas ndo-financeiras

1.5.2 Fontes e estratégias de recompensas nao-financeiras

2. Gestdo de carreiras pela organizacao

2.1 Contextualizacdo: mercado de trabalho e carreiras profissionais

2.2 Sistema de gestao de carreiras

2.2.1 Gestdao compartilhada: os papeis da organizacdo e das pessoas na gestdo de carreiras
2.3 Modelos tradicionais de gestdao de carreiras: carreira linear, carreiras em Y e carreiraem W
2.4 Gestdo de carreiras por trilhas de carreira

2.5 A finalidade dos planos de carreiras

2.6 Integracdo do sistema de gestdo de carreiras com a gestdao de pessoas

3. Processos humanizados de desligamento da organizagao

3.1 Aspectos conceituais e técnicas

4. Saude e seguranga no trabalho
4.1 Definigdes conceituais e contextualizagao

4.2 As Normas Regulamentadoras como conjunto de diretrizes para a higiene do trabalho, saude
ocupacional, ergonomia e segurancga no trabalho

4.3 Programas e praticas de saude e seguranca no trabalho, e de qualidade de vida no trabalho
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