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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLÂNDIA 
  

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

 

CÓDIGO:
 

COMPONENTE CURRICULAR:
GESTÃO DE PESSOAS II 

UNIDADE ACADÊMICA OFERTANTE:
FACULDADE DE GESTÃO E NEGÓCIOS

SIGLA:
FAGEN

CH TOTAL TEÓRICA:
30 horas

CH TOTAL PRÁTICA:
30 horas

CH TOTAL:
60 horas

 

1. OBJETIVOS

Desenvolver a capacidade de pra�car a gestão de pessoas numa perspec�va processual e sistêmica,
mediante o conhecimento dos diversos subsistemas de gestão de pessoas, nas organizações.

 

2. EMENTA

Recompensas; Gestão de carreiras pela organização; Processo de desligamento da organização; Saúde e
segurança no trabalho.

 

3. PROGRAMA

1. Recompensas

1.1 Fundamentos, obje�vos e importância

1.2 A transição dos modelos tradicionais de remuneração para sistemas estratégicos de recompensas

1.3 Recompensas financeiras: fundamentos, obje�vos e �pos de remuneração

1.3.1 Remuneração fixa: modelo tradicional de administração salarial

1.3.1.1 Salário: funções e �pos

1.3.1.2 Plano de cargos e de salários: obje�vos e componentes

1.3.1.3 Definição de estruturas salariais:  apresentação dos diversos métodos, quan�ta�vos e não
quan�ta�vos, de avaliação e classificação de cargos

1.3.1.4 Etapas do processo de definição de estrutura salarial com base no método quan�ta�vo por pontos: (i)
definição de um manual de avaliação de cargos, (ii) classificação dos cargos; (iii) geração da tabela salarial;
(iv) realização de pesquisa salarial, (v) calibragem da tabela salarial pelo critério da compe�vidade externa.

1.3.2 Remuneração variável: incen�vos salariais

1.3.2.1 Fundamentos, obje�vos, e estratégias e �pos de remuneração variável

1.3.2.2 Concepção e implementação de estratégias de remuneração variável
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1.3.2.3 Busca de consistência interna: como equilibrar estratégias de remuneração variável com as prá�cas
de remuneração fixa

1.3.3 Remuneração indireta: bene�cios e serviços

1.3.3.1 Fundamentos, obje�vos, e estratégias e programas de concessão de bene�cios

1.3.3.2 Gestão de bene�cios: como avaliar a adequação e efe�vidade das prá�cas de concessão de bene�cios

1.4 Programas estratégicos de recompensas financeiras

1.4.1 Integração das diferentes formas de remuneração (fixa, variável e indireta)

1.4.2 Recompensas financeiras acordadas em contratos de prestação de serviço

1.5 Recompensas não-financeiras

1.5.1 Fundamentos mo�vacionais das recompensas não-financeiras

1.5.2 Fontes e estratégias de recompensas não-financeiras

 

2. Gestão de carreiras pela organização

2.1 Contextualização: mercado de trabalho e carreiras profissionais

2.2 Sistema de gestão de carreiras

2.2.1 Gestão compar�lhada: os papeis da organização e das pessoas na gestão de carreiras

2.3 Modelos tradicionais de gestão de carreiras: carreira linear, carreiras em Y e carreira em W

2.4 Gestão de carreiras por trilhas de carreira

2.5 A finalidade dos planos de carreiras

2.6 Integração do sistema de gestão de carreiras com a gestão de pessoas

 

3. Processos humanizados de desligamento da organização

3.1 Aspectos conceituais e técnicas

 

4. Saúde e segurança no trabalho

4.1 Definições conceituais e contextualização

4.2 As Normas Regulamentadoras como conjunto de diretrizes para a higiene do trabalho, saúde
ocupacional, ergonomia e segurança no trabalho

4.3 Programas e prá�cas de saúde e segurança no trabalho, e de qualidade de vida no trabalho
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