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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLÂNDIA 
  

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

 

CÓDIGO:
 

COMPONENTE CURRICULAR:
GERENCIAMENTO DE PROJETOS  

UNIDADE ACADÊMICA OFERTANTE:
FACULDADE DE GESTÃO E NEGÓCIOS

SIGLA:
FAGEN

CH TOTAL TEÓRICA:
30 horas

CH TOTAL PRÁTICA:
30 horas

CH TOTAL:
60 horas

 

1. OBJETIVOS

Capacitar os alunos a planejar e monitorar projetos, segundo as boas prá�cas mundiais. Ao final da disciplina
espera-se que o aluno seja capaz de ar�cular teorias e conceitos de gerenciamento de projetos com
questões de ordem prá�ca das organizações.

 

2. EMENTA

Principais conceitos; Ciclo de vida do projeto; Estruturas organizacionais; Razões para gerenciar projetos;
Estrutura do PMBOK; Gerenciamento da integração; Gerenciamento de escopo; Gerenciamento de tempo;
Gerenciamento de custo; Gerenciamento de risco; Tendências em gerenciamento de projetos.

 

3. PROGRAMA

1. Principais conceitos

1.1 O que é Projeto

1.2 Elementos e caracterís�cas do projeto

1.3 Diferença de Projeto, Processo e Operação

1.4 Subprojeto, Programa, e Por�olio

1.5 O que é Gerenciamento de Projetos

1.6 Gerente de projetos: Funções e Habilidades

1.7 Os stakeholders do projeto

1.8 Escritório de projetos (PMO)

1.9 Associações Mundiais de Gerenciamento de Projetos e seus guias

1.10 So�ware de gerenciamento de projetos
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2. Ciclo de vida do projeto.

2.1 As fases do ciclo de vida. Caracterís�cas.

2.2 Diferença do ciclo de vido do projeto e do produto

 

3. Estruturas organizacionais

3.1 Tipos: Funcional, Matriciais e Proje�zada

3.2 Caracterís�cas e limitações de cada �po

3.3 Aplicação do PMO em cada estrutura organizacional

 

4. Razões para gerenciar projetos

4.1 Demanda pelo gerenciamento de projetos

4.2 Quando um projeto e bem-sucedido?

4.3 Razoes de falhas de projetos

4.4 Maturidade em gerenciamento de projetos

4.5 Casos de sucesso

 

5. Estrutura do PMBOK

5.1 O guia PMBOK

5.2 Grupos de processo

5.3 Áreas de conhecimento

5.4 Processos de gerenciamento de projetos

 

6. Gerenciamento da integração

6.1 Processos de gerenciamento da integração

6.2 Termo de abertura do projeto

6.3 Monitoramento e Controle

 

7. Gerenciamento de escopo

7.1 Processos de gerenciamento de escopo

7.2 Levantamento de requisitos

7.3 Declaração de escopo

7.4 EAP- Estrutura analí�ca de projetos

7.5 Monitoramento e Controle

 

8. Gerenciamento de tempo

8.1 Processos de gerenciamento de tempo
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8.2 Definição de a�vidades

8.3 Sequenciamento de a�vidades

8.4 Es�ma�va de recursos

8.5 Es�ma�va de duração

8.6 Cronograma

8.7 GANTT / PERT / CPM

8.8 Monitoramento e Controle

 

9. Gerenciamento de custo

9.1 Processos de gerenciamento de custo

9.2 Es�ma�va dos custos e orçamento

9.3 Monitoramento e Controle

9.4 Análise do valor agregado

9.5 Indicadores CPI, SPI, ETC e EAC

 

10. Gerenciamento de risco

10.1 Processos de gerenciamento de risco

10.2 Análise qualita�va

10.3 Monitoramento e Controle

 

11. Tendências em gerenciamento de projetos
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6. APROVAÇÃO

 

Prof. Dr. Eduardo Giarola
Coordenador do Curso de Graduação em Administração

Profa. Dra. Kárem Cris�na de Sousa Ribeiro
Diretora da Faculdade de Gestão e Negócios
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