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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLÂNDIA 
  

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

 

CÓDIGO:
 

COMPONENTE CURRICULAR:
ESTRATÉGIA

UNIDADE ACADÊMICA OFERTANTE:
FACULDADE DE GESTÃO E NEGÓCIOS

SIGLA:
FAGEN

CH TOTAL TEÓRICA:
60 horas

CH TOTAL PRÁTICA:
-- horas

CH TOTAL:
60 horas

 

1. OBJETIVOS

Obje�vo geral: compreender as abordagens de estratégia para saber atuar no processo de formulação,
implementação e análise da estratégia.

 

2. EMENTA

Estratégia: conceitos, perspec�vas e escolas; Processo de administração estratégica; Estratégias de Negócios
e Estratégias Corpora�vas; Estratégias de Reestruturação; Estratégias de Crescimento; Estratégias de
Cooperação; Reputação organizacional e estratégia: conceitos e perspec�vas.

 

3. PROGRAMA

1. Estratégia: conceitos, perspec�vas e escolas

1.1 Conceitos de estratégia

1.2 O processo de formação das estratégias: deliberadas e emergentes

1.3Escolas de Estratégia: do design à configuração

2. Processo de administração estratégica

2.1 Diferenciação entre Administração Estratégica e Planejamento Estratégico

2.2 Análise do ambiente: interno e externo

2.3 A formulação das estratégias

2.4 A implementação das estratégias

2.5 O controle do desempenho organizacional: o Balanced Scorecard

3. Estratégias de Negócios e Estratégias Corpora�vas

3.1 Estratégia de nível de negócios: Modelo das Forças Compe��vas

3.2 Estratégia de nível empresarial ou corpora�vo: modelo RBV
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3.3 Estratégias funcionais

4. Estratégias de Reestruturação

4.1 Estratégias de Downsizing

4.2 Estratégias de Downscoping

5. Estratégias de Crescimento

5.1 Estratégias de Diversificação

5.2 Estratégias de Aquisição e Fusão

5.3 Estratégias de Internacionalização

6. Estratégias de Cooperação

6.1 Alianças Estratégicas

6.2 Redes de Cooperação

7. Reputação organizacional e estratégia: conceitos e perspec�vas

7.1 Abordagem de stakeholders

7.2 O gerenciamento de impressões das estratégias

7.3 O conceito de governança
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