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Estrategia 

UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA: 

FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS 

CH TOTALTEORICA: 

45 __ 

CH TOTAL PHATICA: 

15 __ _ 

OBJETIVOS 

FAGEN 

CHTOTAL: 

60 ----

Compreender as abordagens da estrategia para saber atuar no processo de formula<;ao, implementa<;ao e analise da 
estrategia. 

EMENTA 

I. Conceitos e principais abordagens no campo da estrategia. 2. As novas bases da competitividade 
empresarial. 3. Processo da Administrayao Estrategica. 4. Tipos de estrategias. 5. Estrategia como 
pnitica social. 6. Estrategias de internacionalizayao. 7. Reputayao organizacional e estrategia. 

DESCRICAO DO PROGRAMA 

1. Estrategia: conceitos, perspectivas e escolas 
1.1 Conceitos de estrategia 
1.2 0 processo de formayao das estrategias: estrategias deliberadas e estrategias 

emergentes 
1.3 Escola do design 
1.4 Escola do posicionamento estrategico 
1.5 Escola da aprendizagem, dos recursos e da competencia essencial 
1.6 Escola da configura9ao 

2. Etapas do processo de administra9ao estrategica 
2.1 A intenyao estrategia em urn contexto global: analise interna e analise externa 
2.2 A formula9ao das estrategias 
2.3 A implementas:ao das estrategias 
2.4 0 controle do desempenho organizacional: o Balanced Scorecard. 

3. Niveis e natureza das decisoes estrategicas 
3.1 Estrate ias do nivel em resarial ou cor orativo 



3.2 Estrategias do nivel de neg6cios 
3.3 Estrategias funcionais 

4. Estrategias de internacionaliza<;ao 
4.1 Diferentes abordagens da internacionaliza<;ao de empresas brasileiras 
4.2 Os processos de fusao, aquisi<;ao e alian<;a estrategica e as implica<;oes da cultura, 

da estrutura e da politica e do poder nesses processos 
5. Estrategia empresarial no contexto de novas tecnologias 
5.1 0 impacto das novas tecnologias de informa<;ao e comunica<;ao e da internet na 
estrategia de neg6cios 
5.2 Explorando novos mercados: o conceito de cauda longa e do oceano azul 
6. Reputa<;ao e estrategia: conceito e perspectivas 

6.1 A abordagem de stakeholders 
6.2 0 gerenciamento de impressoes das estrategias 
6.3 0 conceito de governan<;a 
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