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OBJETIVOS I 
Capacitar os alunos a elaborar e controlar projetos, segundo as melhores pniticas mundiais de gerenciamento 
de projetos do Project Management Institute - PMI - tendo como base o Poject Management Body of 
Knowledge - PMBOK. Alem disto, os alunos deverao utilizar os conhecimentos obtidos para maximizar as 
possibilidades de conclusao e sucesso dos projetos realizados no ambito empresarial. 
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I 
0 contexto da Gestao de Projetos; 
Cicio de vida de projetos; 

I 
EMENTA I 

Processos de Gestao de Projetos, segundo PMI (Project Management Institute): Os cinco grupos de 
Processos e as nove areas de conhecimento; 
Organizas;ao da equipe eo papel do gerente de projetos; 
A proposta de projeto e a analise de viabilidade de projeto; 
Gerenciamento e analise de riscos em projetos; 
As ferramentas para Gestao de Projetos; 
Metodos CPM e PERT. 
Desenvolvimento de projeto na pratica 
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PROGRAMA 

I. 0 papel do projeto na Tomada de Decisao Empresarial 
1.1. Conceito de projetos 
1.2. Conceito de Gerenciamento de Projetos 
1.3. Contexto atual da administras:ao de projetos 
1.4. Papel do gerente de projetos (Funs:oes e Habilidades) 
1.5. Area de atuas:ao da gerencia de projetos 
I .6. Project Management Body of Knowledge- PMBOK 

1.6.1. Conceituas:ao de projeto, programa, subprojeto e sistema. 
2. Projeto e ciclo de vida do projeto. 

2.1. Elementos e caracteristicas do projeto 
2.2. Conceito de Valor 
2.3. Os stakeholders do projeto 
2.4. Tipos de estruturas organizacionais. Caracteristicas e limitas:oes 
2.5. As fases do ciclo de vida. Caracteristicas. 

3. Definis:ao de projeto, trabalho operacional e planejamento estrategico 
4. Motivos para gerenciar projetos 

4.1. 0 que motiva o gerenciamento de projetos 
4.2. Casos de sucesso em gerenciamento de projetos 
4.3. Quando urn projeto e bern sucedido? 
4.4. Razoes de falhas de projetos 
4.5. Mitos em gerenciamento de projetos 

5. Administras:ao do projeto 
5.1. Administras:ao do ciclo de vida do Projeto. Tecnicas de preparas:ao de projetos: gestao de 

escopo, prazo, custo, qualidade e risco. 
5.2. Fase I dos Projetos: identificas:ao das necessidades 

5.2.1. Estabelecendo fatores qualitativos e quantitativos 
5.2.2. Seles:ao de Projetos por meio da escala ponderada de projetos 

5.3. Fase 2 dos projetos: Planejamento do projeto. Como realizar a programas:ao de projetos: 
atividades, diagrama de precedencias e cronograma. 

5.3 .I. Tecnicas de preparas:ao de projetos: gestao de escopo, prazo, custo, qualidade 

5.3.2. 
5.3.3. 
5.3.4. 
5.3.5. 
5.3.6. 
5.3.7. 
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A EAP- Estrutura analitica de projetos 
A matriz de atividades e responsabilidades 
Gnifico de GANTT ou Gnifico de Barras 
Nivelamento de recursos 
Programas:ao de projetos: atividades, diagrama de precedencias e cronograma 
Metodos CPM e PERT 

5.4. Fase 3 dos projetos: Execus:ao e Controle: 
5.4.1. Uso de ferramentas para Planejamento e Controle de Projetos (MSPROJECT 

e WBS CHART PRO) 
5.4.2. Os indicadores 

5.5. Fase 4 dos projetos: Encerramento do projeto. 
5.5.1. Aprendendo com os erros do planejamento 
5.5.2. PDCA- PLAN/DO/CHECK/ACTION 
5.5.3. Diagrama de Ishikawa 

6. Elaborando urn Projeto na Pnitica 
6.1. Desenvolvimento de urn Plano de Projeto 
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