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Conhecer as caracteristicas das empresas familiares para saber atuar na gestiio dessas empresas. 

EMENTA 

1. Conceito e Caracteristicas das Empresas Fami1iares. 2. Sucessao e Continuidade da Empresa 
Familiar. 3. 0 Enfoque Sistemico Aplicado ao Conflito na Empresa Familiar. 4.A 
Profissionaliza<;ao na Empresa Familiar. 5. 0 Protocolo Familiar. 6. A Gestao da 
Propriedade na Empresa Familiar 
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DESCRI<;AO DO PROGRAMA 

1. Conceito e Caracteristicas das Empresas Familiares 

1.1 Importancia das Empresas Familiares 
1.2 Os sistemas que integram a "empresa familiar" e o modelo dos tres circulos 
1.3 Defini<;oes sobre "empresa familiar" 
1.4 Caracteristicas das Empresas Familiares 

2. Sucessao e Continuidade da Empresa Familiar 

2.1 Conceitua1iza<;ao da sucessao 
2.2 Plano de Sucessao. Prepara<;ao de Sucessores, o momento de iniciar a sucessao 
2.3 0 planejamento do processo de sucessao 

3. 0 Enfoque Sistemico Aplicado ao Conflito na Empresa Familiar 

3.1 A Familia Empresaria eo Conflito Familiar 



• 

3.2 A Familia Empresaria eo Sistema Familiar 
3.3 Estrategias de Interven<;ao do Conflito na Empresa Familiar 

4. A Profissionaliza<;ao na Empresa Familiar 

4.1 Profissionaliza<;ao: conceitos e aspectos gerais 
4.2 Profissionaliza<;ao como ferramenta de mudan<;a na empresa familiar 
4.3 Compromisso da empresa familiar com a profissionaliza<;ao da organiza<;ao 

5. 0 Protocolo Familiar 

6. 

5.1 Asfamilias fortes eo conflito, preven<;ao e solu<;ao de problemas, origemdo protocolo 
familiar, finalidade do protocolo familiar. 

5.2 Conteudo do protocolo familiar 
5.3 A elabora<;ao do protocolo familiar 

A Gestao da Propriedade na Empresa Familiar 

6.1 A propriedade nas empresas familiares 
6.2 Avalia<;ao da Empresa Familiar 
6.3 Gestao da propriedade por meio de uma boa estrutura organizacional e adequada 
remunera<;ao de acionistas 
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