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CH TOTAL:
30 horas

 

1. OBJETIVOS

Desenvolver a capacidade analítica sobre as alternativas para a administração estratégica das organizações,
refletindo sobre os efeitos positivos, os riscos e as consequências das ações estratégicas de competição e de
cooperação, pautadas por transparência e sustentabilidade, em um contexto de constantes transformações.

2. EMENTA

Administração estratégica e capacidades dinâmicas. Hierarquia das Capacidades Dinâmicas. Ambidestria
organizacional e busca de oportunidades do tipo Exploration e Exploitation. Competição e cooperação.
Transparência e mecanismos de Governança corporativa.

3. PROGRAMA

1. Administração estratégica e capacidades dinâmicas

1.1 Evolução das abordagens para administração estratégica

1.2 Abordagem das capacidades dinâmicas

2. Hierarquia das capacidades dinâmicas

2.1 Capacidades de nível 0 e de primeiro nível

2.2 Capacidades de segundo nível:

  2.2.1 Capacidade absortiva

  2.2.2 Capacidade adaptativa

  2.2.3 Capacidade inovativa

3. Ambidestria organizacional

3.1 Exploration

3.2 Exploitation

4. Competição e cooperação

4.1 Objetivos de estratégias competitivas junto com estratégias cooperativas
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4.2 Alianças estratégicas e redes intraorganizacionais
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