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1. OBJETIVOS

Objetivo geral

Reflexao e debates sobre os conceitos, analise de praticas de organizacao e gestao,
e exercicio de proposicao de acdes para a realidade local, em projeto de extensao
universitaria aprovado pela PROEX chamado Protagonismo da Gestdo.

A atividade inclui leituras, ponderacao das individualidades e elaboracao de
proposta de acao de um ponto de vista histérico, ndo reducionista e nao
generalizante da diversidade das organizacbes da cidade. Além da qualificacao
profissional, o projeto também se dedica a contribuir na formacdao de uma geracao
de gestores da informacao reflexivos, ndao sé interessados em suas proéprias
recompensas pessoais e/ou sucesso unicamente financeiro de suas organizacoes.
Pretende-se que os egressos finalizem a disciplina estimulados a encarar suas
responsabilidades pelas sociedades em que vivem, que enxerguem diferentes
formas de organizacdo, que descubram respostas as questdes colocadas no
cotidiano, e que desafiem a nocao comum de que o "mercado" deve ser o Unico
parametro de acao.

Serao cumpridas na disciplina 60 horas em atividades curriculares de extensao
universitaria com vistas a atender as diretrizes do Plano Nacional de Educacao
Brasileiro. A extensao tem por finalidade a consolidacao da aprendizagem, a
complementacao dos estudos e a experimentacao pratica da profissao em sua
realidade social e local. Envolve acdes que articulam o ensino, a pesquisa e a
extensao com o objetivo de viabilizar a relacao transformadora entre Universidade e
Sociedade.

Objetivos especificos

1 - Leituras e discussdes criticas e problematizadoras de textos (material didatico)
sobre os conteuldos.

2 - Levantamento histérico, social e cultural de uma organizacao da comunidade de
Uberlandia (organizacdes sociais, movimentos, ONGs, organizacdes empresariais,
etc). A preferéncia seria por pequenas organizacdes, ainda pouco equipadas com 0s
conceitos fundamentais da administracao, a fim de impulsionar suas acoes locais.

3 - Elaboracao da analise (pontos fortes, fracos, problemas, oportunidades),




identificando estrutura social, recursos, processos, produtos, atores, tendo como
fundamento os tépicos 1 e 2 do Programa. Havendo disponibilidade de empresarios
e gestores sociais para irem a universidade, estes serao convidados a vir a
Universidade de modo gue os estudantes possam fazer o diagndstico em sala de
aula.

4 - Elaboracao de propostas de acao voltadas para melhorias na gestao e escolhas
estratégicas, utilizando tépico 3 do Programa.

5. Elaboracao de material instrucional (cartilha, folder, um video informacional, etc.)
para entrega a comunidade.

6 - Reflexao sistemética sobre a pratica da administracao e sobre como as pessoas
se relnem para fazer e vender coisas de varias maneiras.

2. EMENTA

Organizacao, objetivo e estrutura. Funcbes administrativas. Tipos de geréncia e
competéncias gerenciais. Tomada de decisao. Analise Organizacional. O Conceito de
Estratégia. Estratégia Empresarial. Andlise de Competitividade. Direitos Humanos.

3. PROGRAMA
1. Organizacao, Objetivo, Estrutura e Funcoes Administrativas
1.1 Conceito e objeto de estudo da Administracao.

1.2 O trabalho do gestor e a abordagem tradicional das funcdes administrativas:
planejar, organizar, dirigir/executar e controlar.

1.3 Niveis de administracdo e de tomada de decisao gerencial: institucional,
intermediario e operacional.

1.4 Principios basicos de gestao: eficiéncia, eficacia, produtividade, qualidade,
centralizacao e descentralizacao, delegacao, divisao do trabalho, especializacao.

1.5 O trabalho do gestor visto na perspectiva dos papéis: os papéis do gestor da
informacao e competéncias gerenciais.

1.6. Tomada de decisao em Administracao.

2. Analise organizacional: estrutura e alocacao de recursos nas areas
funcionais

2.1. As areas funcionais da administracdao: administracao geral, administracao de
recursos humanos, marketing, producao e operacdes, financas, administracao da
tecnologia.

2.2 Classificacao, tipos e componentes da estrutura organizacional.

3. O Conceito de Estratégia, Estratégia Empresarial e Andlise de
Competitividade

3.1 Administracao Estratégica e Planejamento Estratégico
3.2. Analise estratégica do ambiente organizacional
3.3. Analise de competitividade.



4. Direitos Humanos
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