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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Ciéncia Politica
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 0 horas 30 horas
1. OBIJETIVOS

Possibilitar ao aluno a compreensdo dos fundamentos basicos da organizacao do Estado. Analisar temas
relacionados com a realidade politica moderna. Desenvolver uma visdo critica a respeito do sistema
politico brasileiro.

2. EMENTA

O fato administrativo como fendmeno politico. Poder e autoridade. Formas de governo e regimes
politicos. Evolucdo do Pensamento Politico. Representacdo e sistemas partidarios. Sistema politico
brasileiro.

3. PROGRAMA

I. O fato administrativo como fendmeno politico
II. Poder e autoridade
II1. Formas de governo e regimes politicos
IV. Evolu¢do do Pensamento Politico
V. Representacdo e sistemas partidarios
VI. Sistema politico brasileiro

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BOBBIO, Noberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sdo Paulo: Paz e Terra,
2014.

RIBEIRO, Jodo Ubaldo. Politica: quem manda, por que manda, como manda. Sdo Paulo: Objetiva, 1998.

VIANA, Joao Paulo Saraiva Ledao; NASCIMENTO, G. S. O sistema politico brasileiro: continuidade ou
reforma? Porto Velho: Edufro, 2008.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HOLLANDA, Cristina Buarque de. Modos da representacao politica: o experimento da primeira repiblica
brasileira. Belo Horizonte: Editora da UFMG, 2009.
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MACKENZIE, Iain. Politica: conceitos-chave em filosofia. Porto Alegre: Artmed, 2011.

NICOLAU, Jairo. Representantes de quem? Os (des)caminhos do seu voto da urna a Camara dos
Deputados. Rio de Janeiro: Zahar, 2017.

PEREZ, Marcos Augusto. Administracao publica democratica. Belo Horizonte: Férum, 2004.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. Brasilia: Editora da UnB,
2000.
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PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO - ANO 2020

PROCESSO N2 23117.062207/2020-18

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA - UFU
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS - FAGEN
CURSO DE GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO PUBLICA MODALIDADE A DISTANCIA

TITULO DO PROJETO: CURSO DE GRADUAGCAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA MODALIDADE A DISTANCIA

1. IDENTIFICACAO DO CURSO
1.1. Denominagdo: Curso de graduagdo em Administragdo Publica
1.2. Grau: Bacharelado
1.3. Modalidade: Bacharelado semipresencial, a distancia
1.4. Titulagdo: Bacharel em Administragdo Publica
1.5. Carga horaria: carga hordria total do curso
1.6. Duragdo:
- Tempo minimo de integralizagdo curricular: 4 (quatro) anos
- Tempo maximo de integralizagdo curricular: 7 (sete) anos
1.7. Portaria de reconhecimento e/ou renovagido de reconhecimento:
1.8. Regime Académico: Semestral
1.9. Ingresso: Entrada Unica
1.10. Turno de oferta: integral, matutino, vespertino ou noturno
1.11. Numero de vagas ofertadas: 460 (quatrocentas e sessenta) vagas
1.12. Forma de ingresso: Processo Seletivo Regular da Universidade Federal de Uberlandia - UFU (vestibular)
2. ENDERECOS
2.1. Da Instituigao:
Universidade Federal de Uberlandia
Av. Jodo Naves de Avila, 2121
Reitoria - Campus Santa Médnica
Telefone: 34 3239 4811
Uberlandia - MG
2.2. Da Unidade Académica:
Faculdade de Gestdo e Negdcios
Av. Jodo Naves de Avila, 2121- Bloco F, sala 1F240
Telefone: 34 3230-9502 / 9501
Campus Santa Moénica
Uberlandia - MG
2.3. Da Coordenagdo do Curso:
Coordenagdo do Curso de Administragdo Publica
Av. Jodo Naves de Avila, 2121- Bloco F, sala 1F238
Telefone: 34 3239 9502
Campus Santa Monica
Uberlandia - MG
2.4, Dos Polos:
POLO ENDERECO VAGAS
ARAXA (MG) Av. Hitalo Rosi, s/n2, - PREDIO SESI/SENAI Bairro Santa Rita, CEP 38181-419 - F: (34) 3691-7043 40
CARNEIRINHO (MG) Av. José Ambrdsio de Queiroz n2 850, Centro, CEP 38290-000 - F: (34) 3454-0241 40
PATOS DE MINAS (MG) | Rua Sdo Geraldo n2 61, Bairro Lagoinha, CEP 38700-126 - F: (34) 3822-9662 ramal 9662 60
UBERABA (MG) Rua Manoel Branddo, n2 110, Bairro Mercés, CEP 38060-035- F: (34) 3322-3783 60
UBERLANDIA (MG) Av. Prof. José Inacio de Souza, 1948, B. Brasil, CEP 38400-732 - (34) 3212-1177 r: 37 120
COROMANDEL (MG) | Rua Sebastido Lopes Pereira, n® 264, Bairro Sdo Domingos, CEP 38550-000 — F: (034) 99117-7755| 40
IGARAPAVA (SP) R. Azarias Arantes, s/n?, Vila Gomes, CEP 14540-000 - F: (16) 3172-2638 40
VOTUPORANGA (SP) Rua Pernambuco, n? 1736, Bairro Vila Muniz, CEP 15501-095- F: (17) 3405-9700 60
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3. APRESENTACAO

O Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB foi criado pelo Ministério da Educagdo, em 2005, no ambito do Férum das Estatais pela Educagdo, para a
articulagdo e integragdo de um sistema nacional de educagdo superior a distancia, em carater experimental, visando sistematizar as agdes, programas, projetos,
atividades pertencentes as politicas publicas voltadas para a ampliagdo e interiorizagdo da oferta do ensino superior gratuito e de qualidade no Brasil.

Objetivando a consecugdo e fomento dos cursos da UAB e, consequentemente, a democratizagdo, expansdo e interiorizacdo da oferta de ensino superior publico
e da formagdo de gestores publicos, o Ministério de Educagdo, por meio da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), estimula a
oferta do curso de Administragdo Publica, na modalidade a distancia, operacionalizado pelas Instituigdes Publicas de Ensino Superior, em consonancia com os
instrumentos legais emanados pela UAB.

Neste contexto, o Curso de Bacharelado em Administragdo Publica, integrante do Programa Nacional de Formagdo em Administragdo Publica (PNAP) vem ao
encontro das necessidades das organizagdes publicas contemporaneas, que buscam gestores com visdo holistica das agdes administrativas e politicas
governamentais, capacitados para exercitar a gestdo na esfera regional, nacional e internacional, de forma a contribuir para o alcance dos objetivos da nagdo.

Para tanto, visando atender a demanda de formagdo superior de gestores publicos na regido do Tridngulo Mineiro, Alto Paranaiba e parte do Noroeste Paulista, a
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) oferta o curso de Administragdo Publica na modalidade a distancia (EaD), com o intuito de ampliar o nimero de
beneficiarios da formagdo superior gratuita e de qualidade, cumprindo assim a sua missdo e colaborando com o desenvolvimento da sociedade brasileira.

O projeto pedagdgico do curso em questdo estd pautado na observancia de dispositivos legais e regimentares institucionais, entre eles:

¢ Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional - LDB (Lei n° 9.394, de 20.12.1996);
¢ Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administragdo Publica, Bacharelado (Resolu¢do CNE/CES n° 1 de 13.01.2014); e
¢ Dispositivos legais e orientagdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educac@o Superior - SINAES.

Ressalta-se que a elaboragdo deste projeto pedagdgico obedece as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Administragdo Publica (Bacharelado), quanto
a estrutura minima que um projeto pedagdgico de um curso da graduagdo mencionada deve conter. Assim, contempla os seguintes elementos estruturais:

1. objetivos gerais do curso, contextualizados em relagdo as suas insergdes institucional, politica, geografica e social;
condigBes objetivas de oferta e a vocagdo do curso;
cargas horarias das atividades didaticas e da integralizagdo do curso;

formas de realizagdo da interdisciplinaridade;

formas de avaliagdo do ensino e da aprendizagem;

2

3

4

5. modos de integragdo entre teoria e pratica;

6

7. modos de integragdo entre graduagdo e poés-graduagao;
8

incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino e como instrumento para a iniciagdo cientifica;
9. concepgdo e composicdo das atividades de estagio curricular supervisionado, suas diferentes formas e condigGes de realizagdo;
10. concepgdo e composigdo das atividades complementares;
11. concepgdo do Trabalho de Conclusdo de Curso, estabelecido no caso do Curso de Administragdo Publica da Fagen/UFU como projeto de atividades; e

12. especificagdo de cursos de pos-graduacdo lato-sensu e stricto-sensu, caracterizando a educagdo continuada.

Uma vez que o Curso de Administragdo Publica sera ofertado na modalidade a distancia, é necessario esclarecer dois aspectos fundamentais norteadores deste
projeto. O primeiro diz respeito ao fato de que a Educagdo a Distancia (EaD) ndo pode ser reduzida a questdes metodoldgicas, a simples gestdo académico-
administrativa, ou apenas como a possibilidade de emprego de Novas Tecnologias da Comunicagdo (NTCs) na pratica docente e no processo formativo dos
estudantes. O segundo refere-se a ndo existéncia de uma metodologia de Educagdo a Distancia (EaD) e, menos ainda, a um “modelo” Unico na oferta de cursos a
distancia. Na verdade, cada instituigdo, ao longo do tempo vem construindo a sua experiéncia em EaD, bem como se ajustando a modalidade, dando-lhe
identidade, a partir da realidade local, da trajetdria da instituigdo e dos profissionais que atuam na EaD.

A finalidade do curso é atender a demanda das organizagdes publicas, em termos de qualificacdo dos seus servidores. Portanto, a opgdo pela modalidade a
distancia se deu ndo s6 pela necessidade de alcangar estudantes residentes em regides sem instituicdes federais de ensino superior, mas para atender aos
profissionais em servico que necessitassem de formagdo em nivel universitario. E importante assinalar que, mesmo garantindo a unicidade dos aspectos
presentes no projeto pedagodgico inicial, a UAB facultou que as instituigdes participantes do edital[1] promovessem as adequagGes necessarias as especificidades
de cada uma, no tocante a infraestrutura e ao sistema de educagdo a distancia, incluindo o material didatico, o ambiente virtual de aprendizagem, o sistema de
acompanhamento ao estudante a distancia e a avaliagdo.

A Universidade Federal Uberlandia (UFU) atua na modalidade a distancia desde 1987. Uma de suas primeiras experiéncias foi a realizagdo do 12 Curso de
Especializagdo em Andlise e Elaboragdo de Projetos, em parceria com a SEPLAN/IPEA. Posteriormente, atuou em um amplo programa de capacitacdo para a
Secretaria da Educagdo de Minas Gerais, por meio de videos, tutoria e material impresso (PROCAP). A UFU participou do Projeto Veredas entre 2002 e 2005,
destinado a formagdo a distancia de professores de Ensino Fundamental das redes publicas.

A criagdo e o desenvolvimento do curso de Administragdo Publica, no dmbito da UFU, da-se de forma paralela a institucionalizagdo do Centro de Educagdo a
Distancia (CEaD) e de outras iniciativas de implementagdo de EaD nesta universidade.

Em 2006, a UFU iniciou a implantagdo do curso de Administragdo no projeto piloto da UAB; em 2009, implantou o curso de Pedagogia nesta modalidade. Toda a
experiéncia da UFU a credenciou a ser incluida entre as instituicGes com capacidade de desenvolver o Curso de Graduagdo em Administragdo Publica dentro das
propostas de trabalho da UAB.

Cumpre destacar, ainda, que a UFU figura entre as IPES que tiveram autores conteudistas escolhidos para a produgdo de material didatico no PNAP[2] em sua
primeira versdo. A partir de 2015, foi instituido grupo de trabalho para analisar os projetos politico-pedagdgicos do PNAP (especializagdes e graduagdo), e a UFU
foi convidada a fazer parte dele e contribuiu para que esses projetos fossem aprofundados.

O histdrico da formagdo do curso e da participagdo da UFU sera aprofundado na segdo a seguir.

[1] Edital n. 1 de 27 de abril de 2009 do Programa Nacional de Formagdo em Administragdo Publica no ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil, que
tinha por objetivo selecionar e acolher adesdes a oferta de cursos na area da Administragdo Publica, referentes ao PNAP, no ambito do Sistema UAB: bacharelado
em Administragdo Publica, especializagdo em Gestdo Publica, especializagdo em Gestdo Publica Municipal e especializagdo Gestdo em Saude. A UFU respondeu a
esse edital e oferta os quatro cursos do PNAP.

[2] TAVARES, Marcelo. Estatistica aplicada a administragdo; FREITAS, Maria Teresa M.. Matemdtica para administradores; CARVALHO, Claudiné J. Gestdo e
Elaboragdo de Projetos. 2. ed. reimp. — Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administragdo / UFSC; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2012.
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4. JUSTIFICATIVA
4.1. Breve histdrico da participagdo da UFU no projeto UAB

Em outubro de 2007, os integrantes do Férum Nacional Coordenadores do Curso Piloto elaboraram a carta de Campo Grande, na qual sugeriam a SEED/MEC e a
CAPES novas iniciativas educacionais, a partir da experiéncia bem-sucedida deste projeto piloto. Um dos resultados foi o desenvolvimento do Programa Nacional
de Formagdo em Administragdo Publica - PNAP. Esse programa foi articulado pela CAPES e tem como meta a oferta de um curso de bacharelado, trés de
especializagdo e um de mestrado, com recursos oriundos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo - FNDE.

O PNAP surgiu porque dirigentes publicos federais identificaram dificuldades na implementacdo e na descentralizagdo de politicas publicas na maioria dos
municipios brasileiros, nos quais se percebem a caréncia de servidores aptos a elaborar projetos adequados a captagdo de recursos financeiros, ja
disponibilizados nos Ministérios, para a realizagdo de ages e programas publicos nas mais diferentes dreas de demanda social. Tal quadro reforga o estigma de
que a Administragdo Publica no Brasil é morosa, arcaica, despreparada, burocratica e onerosa pela qualidade dos servigos que presta a sociedade.

Dentre as possiveis causas para a escassez de servidores capacitados figura a questdo educacional. Dados de 2008 apontavam que aproximadamente 3,2 milhdes
de servidores publicos ndo eram graduados, enquanto 2,8 milhdes o eram, mas ndo se pds-graduaram, especialmente os servidores estaduais e os municipais.
Dentro desta perspectiva, o PNAP pretende suprir este déficit, como também contribuir para alterar, de maneira eficiente e eficaz, a qualidade da gestdo publica
no Brasil nas diversas areas que impliquem na participagdo e atengdo do Estado no bem-estar social.

4.2, Condigoes objetivas de oferta e vocacdo do curso

Uma das politicas do governo federal é a ampliagdo do acesso ao ensino superior, incluindo-se, nesse proposito, a formagdo dos servidores publicos. Deste modo,
o curso de Administragdo Publica foi escolhido devido a sua importancia na formagdo de agentes de mudanga, sobretudo no processo de desenvolvimento sécio-
econdmico do Pais.

O desenvolvimento de uma sociedade mais justa, com melhor distribuigdo de renda e permanente geragdo de empregos, é consequéncia de inumeros fatores
econdmicos, sociais e politicos, entre outros. Contudo, ndo hd duvidas de que sdo importantes as praticas de organizagdo e de administragdo adotadas nesta
sociedade, no decorrer do processo de desenvolvimento, tanto na drea publica como na area privada.

Em ambientes onde as mudangas ocorrem permanentemente e em grande velocidade, caracterizados, ainda, pela escassez de recursos e pelo alto nivel de
competitividade exigido pela sociedade contemporanea, o profissional responsdvel pela condugdo das organizagdes - sejam elas industriais, comerciais, de
servigos ou de carater publico (tanto da administragdo publica direta como na indireta) - necessita, antes de tudo, desenvolver sua criatividade, espirito critico e
capacidade de absor¢do de novos conhecimentos. Como consequéncia, o espago reservado aos cursos de Administragdo Publica é de suma importéncia a
sociedade, na medida em que sdo responsaveis pela formagdo de agentes de mudanga, elementos centrais no processo de desenvolvimento sdcio-econémico,
sendo capazes de se configurarem como agentes catalisadores deste desenvolvimento.

A Faculdade de Gestdo e Negdcios (FAGEN) da UFU oferece, desde 1969, o curso de Administragdo na modalidade presencial. A criagdo desse curso teve como
propésito “formar profissionais de nivel superior voltados ao desenvolvimento do Brasil e de suas instituigdes”[1]. Sdo oferecidas anualmente 80 (oitenta) vagas,
distribuidas em dois processos seletivos. Avaliado pelo MEC, por meio do Exame Nacional de Cursos - "Provdo", o curso de Administracdo da FAGEN/UFU obteve
conceito maximo (A) em todas as suas edi¢Oes e atualmente é nota 5 na avaliagdo do INEP, e se mantém posicionado entre os 15 melhores do Pafis, refletindo a
qualificagdo de alunos e professores da unidade académica. Desde 2006, a FAGEN atua também na modalidade a distancia, com o curso piloto de Administracdo,
experimentando, de forma ativa, esta recente tendéncia e acumulando, assim, expertise que a habilita a propor o presente projeto educacional.

Na modalidade presencial, além da experiéncia bem-sucedida na graduagdo, a FAGEN oferece, hd vérios anos, diversos cursos de especializagdo e MBA. Conta,
ainda, desde 2003, com um Programa de Pés-graduagdo em nivel de Mestrado e recentemente Doutorado em Administragdo e outro, desde 2015, em nivel de
Mestrado Profissional, em Gestdo Organizacional, sendo uma das linhas de concentragdo em Gestdo Publica.

Na modalidade a distancia, sdo ofertados os cursos de pos-graduagao lato-sensu (PNAP) em Gestdo Publica, Gestdo Publica Municipal e Gestdo Publica em Saude,
e ainda um MBA em Gestdo Publica, o que vem caracterizar a ampliagdo da oferta e a preocupagdo da UFU com a educagdo continuada dos futuros egressos do
curso de graduagdo em Administragdo Publica.

Encontramos, portanto, os trés pilares de sustentac¢do para a implementagdo do curso de Administragdo Publica, ao analisar o perfil demandado pela UAB/CAPES:
a coeréncia com a linha assumida pela UFU na formagdo de Administradores, em seu curso presencial; a sélida experiéncia apresentada pela FAGEN no curso a
distancia; e a vontade politica de contribuir para a formagdo de agentes de mudanga na drea publica.

4.3. Caracterizagdo socioecondmica dos municipios atendidos

A mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba é constituido por 64 municipios subdivididos em sete microrregibes compostas pelas regides polarizadas em
torno dos municipios de Araxa, Frutal, Ituiutaba, Patos de Minas, Patrocinio, Uberaba e Uberlandia. Segundo Carmo et al. (2011, p. 11)[2] esses municipios se
destacam pela diversidade econO6mica, social e cultural, além dos processos produtivos inovadores do seu parque industrial, onde predominam modernas
tecnologias de processamento. Esses aspectos contribuem para que a regido gere o terceiro maior PIB (Produto Interno Bruto) do estado de Minas Gerais,
ficando atras somente da mesorregido metropolitana de Belo Horizonte e do Sul de Minas. Possui o maior PIB per capita do Estado e uma participacdo de 10,6%
no PIB estadual. Sua populagdo é de aproximadamente 2,2 milhdes de habitantes, com base no senso 2010 (IBGE, 2012), sendo que as cidades mais populosas e
com maiores destaques sdo: Uberlandia, Uberaba, Patos de Minas e Araguari, nessa ordem.

A seguir, encontram-se dados demograficos sobre as cidades com Polos credenciados pela UAB e que solicitaram a abertura de vagas para o curso de
Administragdo Publica na modalidade a distancia.

e Uberlandia: Sua populagdo, segundo a estimativa de 2013 do IBGE, é de 646 673 habitantes sendo o segundo municipio mais populoso de Minas Gerais e é
0 quarto municipio mais populoso do interior do Brasil. O Produto Interno Bruto - PIB de Uberlandia é o 272 maior do Brasil[3] destacando-se na area de
prestacdo de servicos. O seu indice de Desenvolvimento Humano (IDH), segundo dados de 2010, é de 0.7898, considerado "alto" pela ONU, sendo o
terceiro municipio com melhor IDH do estado e o 71° do Brasil, estando, inclusive, acima tanto da média estadual quanto nacional (PNUD, 2014[4]). Desse
modo, a cidade é um polo universitario de formagdo superior. O primeiro curso superior foi criado na década de 1960. Uberlandia se tornou um expressivo
centro educacional e de conhecimento com uma Universidade Federal e mais de 20 InstituicGes privadas de Ensino Superior com suas derivagdes a nivel de
pds-graduagdo, totalizando aproximadamente 40 mil alunos entre graduagdo, cursos de especializagdo, mestrado e doutorado.

e Uberaba: A populagdo estimada para Uberaba no ano de 2013 foi de 315.360 habitantes (IBGE, 2010). O IDH da cidade é 0,772, situado entre os 20
melhores indices do Estado de Minas Gerais (PNUD, 2014). Atualmente Uberaba é a 72 maior economia de Minas Gerais e a 722 economia do pais, sendo
conhecida como a capital mundial de criagdo de gado da raga Zebu. De acordo com a PMU (2009a) a taxa de alfabetizagdo do municipio no ano de 2008 foi
de 98,7%. A cidade possui 73 pré-escolas, 94 escolas de ensino fundamental e 37 escolas que oferecem ensino médio (IBGE, 2014). Uberaba conta com a
atuagdo de 19 instituicGes de ensino superior, sendo que 6 delas oferecem cursos na modalidade presencial, 3 nas modalidades presencial e a distancia e
10 oferecem cursos apenas na modalidade a distancia (MEC, 2014).

e Patos de Minas: Patos de Minas € a terceira mais populosa cidade da mesorregido, atras de Uberlandia e Uberaba (IBGE, 2014). De acordo com a
classificagdo do IBGE, o municipio faz parte da Microrregido de Patos de Minas, que reine 10 municipios que somados possuem cerca de 253 mil
habitantes, sendo o mais populoso dos municipios do grupo (IBGE, 2014). A populagdo da cidade de Patos de Minas é 138.710 habitantes (IBGE, 2010).
Com um PIB de cerca de 1,8 bilhdes de reais (IBGE, 2010), entre os 25 maiores PIBs do Estado de Minas Gerais, sua economia se destaca pelo turismo e
agroindustria de leite e derivados, grdos e fertilizantes. Considerando-se os intervalo de 20 anos em que é calculado o IDH (1991 - 2010) o municipio teve
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um incremento no seu IDH de 45,71%, abaixo da média de crescimento nacional (47,46%) e abaixo da média de crescimento estadual (52,93%) (PNUD,
2014). Dentre os trés componentes que fazem parte do IDH a educagdo é o mais critico. Atualmente a cidade conta com 01 Campus da UFU, 01 Campus do
Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro e 01 Centro Universitario Privado.

Araxa: Araxa tem sua histdria ligada a presenga de minas de ouro e aguas minerais, sendo seus primeiros moradores os indios Arachas. Atualmente, possui
93.672 habitantes. Integra o Circuito da Canastra, localizado no Alto Paranaiba e esta a 997 metros de altitude. Em um raio de 600 Km, a partir de Arax3,
estd a regido de maior concentragdo populacional do Pais, com 73% do PIB Nacional e uma populagdo de 43 milhdes de pessoas. O setor industrial -
principalmente a mineragdo e metalurgia, constitui-se na principal fonte de emprego e renda do municipio. Hoje, convive com o turismo, a agropecudria e
o meio ambiente (IBGE, 2010). Atualmente, além do pd6lo UAB em que a UFU atua, Araxa abriga duas instituicGes de ensino superior, o Centro Universitario
do Planalto de Araxa e o Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG).

Carneirinho: Carneirinho € um municipio brasileiro do estado de Minas Gerais, localizado na Microrregido de Frutal. Sua populagdo estimada em 2013 pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2010) era de 9.890 habitantes. Situado na confluéncia dos rios Grande e Paranaiba, no extremo oeste do
estado de Minas Gerais, o municipio tem limites com Itaja (GO) a norte, Limeira do Oeste a nordeste, Iturama a leste, Populina, Mesépolis e Santa Albertina
a sudeste, Santa Rita d'Oeste e Santa Clara d'Oeste (estas cinco em S&o Paulo) ao sul e Aparecida do Taboado e Paranaiba (as duas Ultimas no Mato Grosso
do Sul) a oeste. E o Ginico municipio de Minas Gerais que faz divisa com o Mato Grosso do Sul. A cidade possui um PIB de 235 milhdes de reais (IBGE, 2010)
com vocagdo agropecudria. O IDH da cidade é de 0,741(PNUD, 2014), um dos maiores da regido. Segundo os dados do INEP/MEC — n3o ha Instituicdes de
ensino superior na localidade, apenas o polo da UFU.

Igarapava: A cidade de Igarapava situa-se a margem esquerda do Rio Grande, que faz a divisa entre os estados de Minas Gerais e Sdo Paulo na mesorregido
de Ribeirdo Preto, microrregido de Ituverava, juntamente com as cidades Aramina, Buritizal e Guard, pequenas cidades do interior de Sdo Paulo. A cidade
de Igarapava possui uma populagdo de 29.365 pessoas e cerca de 100.300 habitantes, considerando a microrregido (IBGE, 2010). Com um PIB de 697
milhBes de reais a economia gira em torno da Usina Hidrelétrica de Igarapava. O indice de Desenvolvimento Humano do municipio é: IDH 0,768 (alto
desenvolvimento), sendo IDH Renda 0,809 (alto desenvolvimento) de e IDH Educagdo de 0,671 (médio desenvolvimento) (PNUD, 2014). A cidade ndo
possui instituigdes de ensino superior (MEC, 2014).

Votuporanga: A cidade de Votuporanga situa-se no Estado de Sao Paulo e exerce influencia em mais de 70 de municipios na regido Noroeste Paulista. Sua
populagdo em 2013 de acordo com estimativa do IBGE é de 89.715 habitantes. Com um PIB de 1,5 bilhdes de reais (IBGE, 2011) a cidade é considerada um
pdlo regional da industria moveleira. O IDH da cidade é de 0,79, considerada como um dos maiores da regido. A cidade e as demais cidades do entorno
contam com o Centro Universitario de Votuporanga, a Faculdade Futura, a Faculdade de Teologia e Ciéncias e o Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP) como
instituigdes de ensino superior. A cidade vem desenvolvendo esforgos importantes para melhorar a sua infraestrutura educacional, associando iniciativas
dos setores publico e privado. As vagas disponibilizadas pela UAB em administragdo publica, vem ao encontro de uma necessidade de ampliagdo da oferta
de vagas no ensino superior na cidade e regido.

Coromandel: A cidade de Coromandel situa-se no Estado de Minas Gerias na Mesorregido do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba. Sua populagdo em 2019,
de acordo com a estimativa do IBGE é de 27.974 habitantes. Com um PIB de RS 466 658,662 mil (IBGE, 2008), Coromandel tem como forte as industrias de
calcario e laticinios, além da extragdo de diamantes. Nos garimpos de Coromandel foram encontrados 15 entre os 20 maiores diamantes brasileiros, razdo
de a cidade ser conhecida, mundialmente, como a "Terra do Diamante". A cidade conta também com uma étima porcentagem de escolarizagdo do ensino
basico de 96,4 % 6 a 14 anos (IBGE 2010).

Quadro 1. Sintese das Informacdes

Cidades/ Estabelecimentos| Matricula - Ensino Numero de Pessoal ocupado | PIB per capita a precos | Populagdo residente
Pélos de Saude SUS médio - 2012 empresas total correntes - 2011 em 2010
Patos de Minas 50 5.983 5.115 39.110 16.000,00 138.710
Uberlandia 108 25.102 26.225 225.253 30.516,51 604.013
Uberaba 71 11.693 10.870 92.798 26.604,26 295.988
Carneirinho 9 350 337 1.764 24.742,10 9.471
Araxa 24 3.752 3.258 28.938 29.518,66 93.672
Coromandel 22 1253 1.159 4.657 17.387,99 27.547
Votuporanga 20 3.591 3.858 26.446 17.532,49 84.692
Igarapava 6 1.063 1.159 7.122 24.809,58 27.952

Fonte: IBGE Cidades

A regido de influéncia da UFU possui pujanca social e econdmica e requer administradores publicos que contribuam para aprofundar os resultados de bem estar
e desenvolvimento regional. As distancias e as necessidades de aprofundar a atuagdo local justificam a proposta do curso de Graduagdo em Administracdo

Publica na modalidade EaD, cujos principios e fundamentos serdo apresentados na préxima segdo.

[1] Disponivel em http://www.fagen.ufu.br/default.php?fagen=historico

[2] CARMO, C.R.F.; CARMO, F.O.; LUCIO, J.B.; PEREIRA, PM.M.; TONELLI, R.; ESCALANTE, R.D. Indicador de Desenvolvimento Econdmico: uma
proposta de avaliacdo empirica sob a perspectiva do volume de negdcios (IDEVN), em 64 municipios do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba. Cadernos da

FUCAMP,v.10,n.13,p.128-167/2011.

[3] IBGE - dados referentes a 2008 - divulgados em 12/2010.

[4] PNUD. O que ¢é o IDH. Desenvolvimento Humano e IDH. Disponivel em http://www.pnud.org.br/IDH/IDH .aspx?indiceAccordion=0&li=li_IDH. Consultada em

13 de margo de 2014.

5. PRINCIPIOS E FUNDAMENTOS

5.1. Concepgdes fundamentais

a)_Concepcdo de EaD

Na atualidade a presenga das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICs), é inevitavel e impossivel de ndo ser discutida do ponto de vista
pedagdgico, sob pena de cometerem-se duas grandes omissdes. A primeira refere-se a desconsiderar a propria insergdo dos sujeitos no seu tempo e
espaco, e de como os processos educativos podem e devem ampliar as possibilidades de intervengdo construtiva nesses mesmos tempos e espagos. A
segunda seria o de ndo se apropriar de recursos de tdo amplo alcance que permitem ndo apenas acessos a informagdo e a educagdo, mas fomentam o
repensar da propria forma como a educagdo tem se dado em tempos mais recentes.

Entende-se que modelos educativos que incorporem modernas tecnologias indicam, sobremaneira, uma sintonia entre a a¢do educativa e o tempo
vigente. Contudo, esta sintonia ndo se faz pela aceitacdo passiva, porém, pela criticidade e preocupagdo com os reflexos destes meios na construgdo
da histéria da humanidade. Embora hoje a educagdo a distancia lance mao de recursos como videos, CDs, e-mail, paginas web, videoconferéncias,

LMS, dentre outros, a modalidade a distancia é pratica que data do século XIX, periodo em que seu principal instrumento era a correspondéncia.
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Sob esse enfoque, uma vez que ndo se trata de prética recente, é pertinente elucidar que os modos de educagdo a distancia atuais e neste projeto, de
modo especifico, se distinguem, primeiramente, em fungdo do entendimento do que seja Educagdo a Distancia. O texto do Decreto n? 5622/2005 a
caracteriza como a modalidade educacional em que a mediagdo didatico-pedagogica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagdo
de meios e tecnologias de informagdo e comunicagdo, com estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas em lugares e tempos
diversos.

Entretanto, é preciso que se tenha a clareza de que o uso de recursos tecnolégicos e o fato de alunos e professores estarem desenvolvendo atividades
educativas em lugares e tempos diversos ndo caracterizam, por si so, a pratica da educagdo a distancia, como adverte Calixto (2003, p.64):

Estar fisicamente em determinada sala de aula ndo implica,
necessariamente, na presenga do aluno. Um aluno trabalhando
em ambiente virtual pode ndo estar tdo distante quanto
poderiam expressar os quildbmetros que separam o seu
computador do computador do seu professor.

Por conseguinte, o ponto fundamental na construgdo da concepgdo de educagdo a distancia deste projeto ndo é o meio e, sim, o modo de ensinar e
aprender. Dessa forma, torna-se imperativo repensar o modelo presencial de ensino, encaminhando-se para uma proposta de interagdes mais livres
das restrices de tempo e espago, com a possibilidade de construgdo de coletivos inteligentes, nos quais as potencialidades de cada um poderdo estar
permanentemente sendo modificadas pela agdo dos demais.

Isto implica em rever as nogdes de curriculo, ensino, aprendizagem e de avaliagdo. Na sequéncia, tratar-se-a de explicitar a proposta de revisdo destes
conceitos.

b)_Concepgdo de curriculo

O curriculo do Curso de Administragdo Publica é compreendido na acepgdo de Silva (1996, p.162) que, contrapondo-se as concepgbes do curriculo
como coisa ou como idéia, considera-o como produgdo que se estabelece pela relagdo entre pessoas. “O curriculo é aquilo que os professores e os
estudantes fazem com as coisas e também aquilo que as coisas que sdo feitas fazem aos seus autores. (...) N6s fazemos o curriculo e o curriculo nos
faz”

Neder (1996) afirma que, quando o curriculo é considerado apenas uma listagem de conhecimentos - coisas - que todos os individuos devem saber
para serem considerados ‘escolarizados’, deixa-se de lado uma questdo fundamental, apontada por Apple (1989): o encobrimento das realidades do
poder e do conflito que fornecem as condigBes para a existéncia de qualquer curriculo.

Como produgdo social, segue Apple (1989), o curriculo ndo pode ser entendido de uma forma positivista. E preciso percebé-lo relacionalmente, como
tendo adquirido significado a partir das conexdes que ele tem com as complexas configuragdes de dominagdo e subordinagdo, na nagdo como um
todo, em cada regido ou em cada escola individualmente. Ndo é apenas o contetdo curricular que deve ser observado, mas sua forma e o modo pelo
qual ele é organizado também merecem ateng¢do. Tanto o conteido como a forma, afirma Apple, sdo construgdes ideoldgicas.

Por esta razdo, é possivel pensar no curriculo como um conjunto de significados que pode ser trabalhado na perspectiva de desafio as relagGes de
dominagdo e exploracdo na sociedade. E possivel também pensé-lo ndo mais como um agrupamento de disciplinas alinhadas ao longo do tempo,
hierarquicamente e linearmente dispostas, mas é desejavel alcangar um entendimento de curriculo que se estabelega como teia de conhecimentos e
possibilidades, mesmo que a principio langando mao de disciplinas, mas que operam no sentido de um movimento interdisciplinar.

De acordo com as DCNs do curso de Administragdo Publica, sdo principios fundamentais a serem observados nos cursos de bacharelado em
Administragdo Publica:

| — o ethos republicano e democratico como norteador de uma formagdo que ultrapasse a ética profissional, remetendo-se a responsabilidade pela res
publica e a defesa do efetivo carater publico e democrético do Estado;

Il — a flexibilidade como parametro das InstituicGes de Educagdo Superior, para que formulem projetos pedagdgicos préprios, permitindo ajusta-los a
seu contexto e vocagdo regionais;

IIl — a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade que garantam a multiplicidade de 4reas do conhecimento em temas como politica, gestdo publica
e gestdo social e sua intersegdo com outros cursos.

c).Concepgdo do processo ensino/aprendizagem

Entendem-se a aprendizagem e o ensino, no contexto deste projeto, como fendmenos que ocorrem na interagdo dos sujeitos, nos quais sdo
mobilizadas ndo sé suas condig¢des internas como também todo o contexto social e historicamente produzido pelo conjunto dos seres humanos,
sendo, portanto, profundamente marcados pelas particularidades da cultura de cada grupo. Dessa forma, ha que se considerar a velocidade das
transformag&es que as atuais tecnologias impdem a vida humana e como tais transformages ecoam nos processos de ensinar e aprender, criando
outras temporalidades e outras espacialidades para a pratica educativa.

Em decorréncia do sentido particular que se atribui aos processos de ensino e de aprendizagem no presente projeto e sua estreita ligagdo com a
linguagem, temos a linguagem e sua possibilidade expressiva como fator contribuinte para que o sujeito organize sua estrutura interna, seja ao emitir
suas ideias, seja ao confrontd-la com a dos demais, atribuindo significado as suas experiéncias. Ensinar e aprender, num contexto de influéncias das
TICs, demanda uma rede comunicativa, intercambiante, estruturada ndo mais como uma narrativa linear, mas na forma rizomatica, hipertextual - um
processo de ensino e aprendizado capaz de propor a formagdo de uma teia, que ao longo do tempo adquire diferentes extensdes, onde o
conhecimento é compartilhado, re(significado) e assimilado. E fundamental que todos se sintam em formago e que a aprendizagem seja considerada
como um projeto coletivo. Objetiva-se, assim, a formagdo de uma comunidade, nesta proposta pedagogica, que evidencie o carater cooperativo e
soliddrio do ensino e da aprendizagem.

E preciso que se diga que a aprendizagem colaborativa e o ensino interativo promovem nio sé a troca, a interagdo, mas remodela significativamente a
forma de raciocinar, de criar e de ser dos sujeitos, de uma maneira bem diversa ao que antes se produzia no espago, muitas vezes pretendido, solitario
do interior de cada um.

Outro aspecto a ser ressaltado é o carater problematizador que o ensino deve assumir e, em contrapartida, o cardter investigativo que se deseja
alcangar na aprendizagem. Estes pontos sé poderdo ser atingidos pela pratica da reflexdo, seja no didlogo dos diferentes saberes presentes na
comunidade, seja pelo desenvolvimento de uma visdo critica quanto a estes mesmos saberes. A existéncia de um desafio ou problema que se interpde
entre os participantes é, na verdade, o propulsor de todo o funcionamento da comunidade da aprendizagem.

Neste sentido, este projeto pedagdgico se dispde a um afastamento do Modelo Presencial de Ensino apontado por Pacheco (2005) como
predominante, e que é forte referéncia para diversas praticas de educagdo a distancia.

Entende-se, no projeto, o aluno como protagonista ativo nas estratégias que levam a aprendizagem e ndo mais alguém que se submete as escolhas e
aos caminhos tragados por outro, na maioria das vezes o professor. Isso reserva ao professor, segundo Moran (2000), o papel do especialista que
possui conhecimentos e experiéncias a comunicar, de alguém que pode e tem a intengdo de colaborar para dinamizar a aprendizagem do aluno.
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Em sintese, cabe ao professor sair do modelo presencial de divulgador da informagdo e assumir o papel de mediador pedagdgico na construgdo dos
conhecimentos pelos alunos.

d) Concepgdo de avaliagdo

Para este projeto, a avaliagdo precisa ser encarada sob o ponto de vista de um processo continuo e regulador das praticas educativas, considerando as
condig¢des em que estas praticas se realizam, como considera Wachowicz (2006, p.153):

Temos, entdo, que a avaliagdo é uma revelagdo de algo ndo
conhecido, as vezes, nem inesperado. A intencionalidade do
avaliador ndo pode corresponder a revelagdo, a ndo ser que sua
intengdo seja simplesmente captar a realidade. Assim, embora
tenha uma diregdo, a avaliagdo ndo pode ser prescritiva nem
fechada e serd coerente com a aprendizagem se - e somente se -
for realizada considerando a intengdo e a realidade juntas.

O processo de avaliagdo de aprendizagem na modalidade EaD, embora possa, segundo Neder (1996), se sustentar em principios analogos aos da
educacdo presencial, requer tratamento e consideragdes especiais em alguns aspectos. Primeiro, porque um dos objetivos fundamentais da EaD deve
ser a de obter dos alunos ndo a capacidade de reproduzir idéias ou informagSes mas, sim, a capacidade de produzir conhecimentos, analisar e
posicionar-se criticamente frente as situagdes concretas que se apresentem. Segundo, porque, no contexto da EaD, o aluno ndo conta comumente
com a presenga fisica do professor. Por esses motivos, faz-se necessario desenvolver métodos de trabalho que oportunizem ao aluno buscar interagdo
permanente com os professores e com os tutores todas as vezes que sentir necessidade; e obter confianga frente ao trabalho realizado,
possibilitando-lhe ndo s6 o processo de elaboragdo de seus proprios juizos, mas também de desenvolvimento da sua capacidade de analisa-los.

Um ponto relevante no processo de avaliagdo de aprendizagem é analisar a capacidade de reflexdo critica dos alunos frente a suas préprias
experiéncias, a fim de que possam atuar, dentro de seus limites, sobre o que os impede de agir para transformar aquilo que julgam limitado em
termos do projeto pedagdgico.

No Curso de Administragdo Publica, ha uma preocupagdo em desencadear um processo de avaliagdo que possibilite analisar como se realiza ndo s6 o
envolvimento do aluno no seu cotidiano, mas também como se realiza o surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas de sua pratica e
experiéncia, a partir dos referenciais tedricos trabalhados no curso.

5.2. Principios Orientadores

Os principios orientadores do planejamento, organiza¢do e desenvolvimento do curso articulam-se em duas dimensdes: a epistemoldgica, que diz respeito a
escolha e aos recortes tedrico-metodoldgicos das areas e disciplinas ligadas a formagdo do administrador; e a profissionalizante, que, implicando a primeira,
refere-se aos suportes tedrico-praticos que possibilitam uma compreensdo do fazer do administrador em todas as suas relagdes sdcio/politicas e culturais, e nas
perspectivas da moral e da ética.

Na dimens3o epistemoldgica, pode-se entender como principios:

1. Historicidade: Ao pensar a formagdo do Administrador, toma-se o desenvolvimento e a construgdo do conhecimento num determinado contexto
histérico/social/cultural e, por isso mesmo, sujeito as suas determinagdes. O desenvolvimento do conhecimento, por ser processual, ndo possui a limitagdo
de inicio e fim, consubstanciando-se num continuum em que avangos e retrocessos se determinam e sdo determinados pelas condigdes histérico-culturais
em que as ciéncias sdo construidas. Assim, a formagdo proposta neste projeto deve estar atenta a contextualizagdo e criticidade dos conhecimentos, ou
seja, que a produgdo, a abordagem e a difusdo dos conhecimentos se fagam de maneira contextualizada, critica e historicamente situada.

2. Construgdo: Perpassa todas as dreas e nucleos de conhecimento do curso, para que o aluno reforce sua compreensdo de que, se os conhecimentos sdo
histéricos e determinados, eles s3o resultados de um processo de construcdo que se estabelece no conjunto de relagdes homem/homem,
homem/natureza e homem/cultura. Essas relagbes, por serem construidas num contexto histérico e culturalmente determinado, jamais serdo lineares e
homogéneas. Entende-se como reflexo deste principio o fato do aluno se imbuir do firme propdsito de transformar-se num profissional que ndo sé aplica
conhecimentos, mas também produz conhecimentos.

3. Diversidade e interdisciplinaridade: E importante que o aluno compreenda como as diferentes abordagens determinam posicionamentos politicos na acdo
administrativa. Por um lado, a interdisciplinaridade aparece como superagdo da ideia de que conhecimento se processa em campos fechados em si
mesmos, como se teorias pudessem ser construidas em mundos particulares de modo a tornarem-se imunes aos acontecimentos e contextos histérico-
culturais. Por outro, percebe-se que conhecimentos fragmentados e compartimentalizados ndo ddo conta de produzir explicagdes suficientes para a
complexidade dos fendmenos que formam o cotidiano da nossa sociedade.

A dimensdo profissionalizante admite como principios:

1. Articulagdo entre teoria e prética: Percebe-se que toda pratica implica uma agdo reflexiva, pela qual o sujeito sistematiza as contribui¢des dos diferentes
campos envolvidos. Por seu turno, a pratica é meio que permite a construgdo e validagdo das formulagBes tedricas. Portanto, toma-se como principio um
didlogo constante entre teoria e pratica, propondo que todo o desenvolvimento da proposta curricular, em seu sentido mais amplo, contemple a formagdo
do aluno no sentido de desenvolver as habilidades e competéncias necessarias a realizagdo deste diadlogo.

2. Indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensdo: Busca-se fomentar um ensino que construa uma atitude investigativa, como base da atuagdo
profissional, ao lado da compreensdo da relevancia desta atuagdo proporcionada pelas atividades voltadas para extensdo. Por fim, e em relagdo direta com
o principio anterior, pretende-se ndo dissociar a produgdo do conhecimento e sua aplicagdo no campo da atuagdo profissional ou do ensino.

6. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

As organizagdes publicas modernas buscam o administrador generalista, notadamente um agente de mudangas, que gere novos conhecimentos e caminhos para
o aprimoramento e o desenvolvimento socioecondémico, politico, técnico e cultural. Em outras palavras, um profissional detentor de amplo conhecimento,
consciente da continua necessidade de aprofundamento do tema da Administragdo Publica e atualizagdo das interfaces entre esta e outras areas relacionadas,
especialmente as afins, sem perder de vista suas correlatas, uma vez que, qualquer que seja o objeto de trabalho, ele estara inserido no contexto integral da
sociedade.

Assim, a concepgdo do Curso de Bacharelado em Administragdo Publica da FAGEN/UFU esta voltada para a formagao de egressos capazes de atuarem de forma
eficiente, eficaz e efetiva no contexto da gestdo publica, preocupados com a relevancia social do produto de seu trabalho, apresentando habilidades para pro-
atividade e criatividade; raciocinio ldgico, critico e analitico; visdo sistémica e estratégica para negociagdes, tomada de decisdo, lideranga e trabalhos em equipe.
Profissionais que trabalhem a luz da ética, buscando contribuir para o alcance dos objetivos e desenvolvimento das organizagdes governamentais e ndo-
governamentais, de forma a possibilitar que as mesmas atendendam as necessidades e ao desenvolvimento da sociedade.

Para tal, o curso contempla sélida formagdo nas teorias administrativas do campo de publicas e enfatiza o desenvolvimento de competéncias necessarias ao bom
desempenho profissional do gestor publico, além de formagdo generalista, permitindo definir um perfil de administrador moderno, capacitado a planejar,
organizar, dirigir e controlar as agGes e politicas publicas nas diversas esferas de poder e de governo.
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O projeto pedagdgico do curso procura valorizar a formacgdo de atitudes de reflexdo, de busca de inovagdes, de prospeccdo e criagdo de caminhos proprios que
possam suprir as necessidades da gestdo publica e permitir a atuagdo nos processos operacionais e decisorios sob a égide do conhecimento, da ética, da
cidadania e da humanidade.

O desenvolvimento dos aspectos estruturais do curso de Administragdo Publica, sua vocacdo e organizagdo caracterizam-se pelos seguintes elementos
compositivos:

I. Transversalidade - Os conteldos, sempre que vinculados a outras disciplinas, serdo estudados de forma integrada, perpassados por questdes ligadas aos
aspectos éticos, de transparéncia, de inovagdo e de sustentabilidade. Isso possibilitara, aos autores dos textos didaticos e aos estudantes, a construgdo holistica
de determinado tema;

II. Atividades académicas articuladas ao Ensino - envolvendo discentes em préticas de pesquisa e extensdo, com o objetivo de despertar atitudes de investigagdo,
de reflexdo, de andlise critica e de prospecgdo de solugdes inovadoras, além de propiciar vivéncias administrativas inseridas nos setores produtivos e de servigos.

O curso de Bacharelado em Administragdo Publica proposto pela FAGEN/UFU devera propiciar formagdo humanista e critica de profissionais e pesquisadores,
tornando-os aptos a atuar como politicos, administradores, gestores publicos ou assessores no setor publico estatal e ndo estatal, nacional e internacional, e
analistas e formuladores de politicas publicas. Sendo assim, o curso devera possibilitar as seguintes competéncias e habilidades, em consonancia com a
Resolugdo CNE/CES 01/2014:

I. reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as organizagGes e as politicas publicas;
1. apresentar solugdes para processos complexos, inclusive de forma preventiva;

IIl. desenvolver consciéncia quanto as implicagdes éticas do exercicio profissional, em especial a compreensdo do ethos republicano e democratico, indispensavel
a sua atuagdo;

IV. estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade, do processo de tomada da formulagdo de politicas, programas, planos e projetos
publicos e para desenvolver avaliagdes, andlises e reflexdes criticas sobre a drea publica;

V. desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com métodos quantitativos e qualitativos na andlise de processos econdmicos, sociais, politicos e
administrativos;

VI. expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e socioculturais, desenvolvendo expressdo e comunica¢do adequadas
a0s processos de negociagdo e as comunicagoes interinstitucionais;

VII. ter iniciativa, criatividade, determinagdo e abertura ao aprendizado permanente e as mudangas;

VIII. atuar como ator consciente e critico de sua realidade.

O perfil do egresso previsto contempla a capacidade deste em:

I. atuar e desenvolver atividades especificas da gestdo nas organizagdes publicas e participar da elaboragdo, do planejamento, da coordenagdo e do controle de
politicas publicas;

Il. compreender de forma sistémica o meio social, politico, econémico e cultural em que estd inserido e assim tomar decisGes em um contexto diversificado e
interdependente da area publica, promovendo o estreitamento das relagdes entre Governo e sociedade civil;

Ill. empreender e promover transformages de conteudo interdisciplinar, compreendendo a necessidade do continuo aperfeigopamento profissional e do
desenvolvimento da autoconfianca, participando da modernizagdo e inovagdo das estruturas e funcionamento do servigo publico e de sua fungdo social;

IV. expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;
V. promover com determinagdo e vontade politica e administrativa a educagdo continuada de servidores publicos;
VI. liderar processos de mudanga das desigualdades e de exclusdo econémica e social;

VII. adequar os recursos financeiros, fisicos e tecnoldgicos visando ao bem-estar coletivo e promover processos democraticos participativos no ambito estatal que
possibilitem a iniciativa e o desenvolvimento pleno das pessoas e da sociedade;

VIIl. reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagbes nos processos organizacionais, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisdo;

IX. refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgdo de servigos publicos, compreendendo sua posigdo e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;

X. desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores quantitativos e qualitativos presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle em diferentes contextos organizacionais e sociais; e

XI. elaborar, implementar e consolidar projetos, realizar consultoria e auditoria, elaborar pareceres e pericias administrativas em organizagdes publicas.

7. OBJETIVOS DO CURSO

7.1. Objetivo Geral

Formar profissionais com uma visao histérica e interdisciplinar de Administragdao Publica capazes de atuar no ambito federal, estadual e municipal, administrando
e assessorando com competéncia as organiza¢cBes governamentais e ndo governamentais, de modo proé-ativo, democratico e ético, tendo em vista a
transformagdo e o desenvolvimento nacional e a construgdo de uma sociedade igualitaria.

7.2. Objetivos Especificos

I. oportunizar a conscientizagdo do estudante para agir dentro de principios éticos, morais, legais e civicos, desenvolvendo-o como ser humano e como forga de
trabalho;

IIl. propiciar formagdo integral do aluno de tal forma a permitir-lhe pesquisar, criticar, estudar, analisar, interpretar, planejar, implantar, coordenar e controlar
agdes no campo da administragdo, fazendo vigorar a legislagdo profissional e as normas éticas a que esta sujeita a gestdo publica;

Il. formar profissionais capazes de atuar com dinamismo nas transformag¢des no ambito interno e externo das organizagdes;

IV. capacitar o estudante para enfrentar os desafios e as peculiaridades locais e regionais proprias do setor publico, considerando a fungdo social que deve
exercer, por meio de formagdo sélida que Ihe dé um embasamento de cultura geral, complementado com a visdo holistica de suas realidades nas dimensdes
humanistica e técnica;
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V. preparar o aluno para atuar como gestor publico, envolvendo-se com decisGes, estratégias, buscando incorporar os padrdes de exceléncia da administragdo
publica em todo o mundo frente as mudangas e o compromisso com a preservagdao do meio ambiente e a sustentabilidade;

VI. preparar liderangas para a administragdo publica, gerar novos empreendedores e capacitar mdo de obra ja inserida no mercado para atuagdo na gestdo
publica;

VII. despertar no profissional o interesse de capacitar-se como gestor publico empreendedor, gerente e técnico preparado para enfrentar os mais diferentes
desafios e necessidades da sociedade, com lideranga, iniciativa e criatividade para interferir na realidade, antecipando-se aos fatos ou adequando-se as novas
tendéncias.

Para essa realizagdo, é necessario uma estrutura administrativo-pedagodgica, apresentada na segdo a seguir.

8. ESTRUTURA E ORGANIZAGCAO CURRICULAR
A carga hordria total do curso contempla 3.120 horas.

A estrutura curricular do curso contempla disciplinas cujos conteudos revelam as inter-relagdes das dimensdes da realidade publico-privado, nacional-
internacional e das esferas federal, estadual e municipal, numa perspectiva histérica e contextualizada de sua aplicabilidade no d@mbito das organizacées e do
meio, utilizando tecnologias inovadoras, atendendo aos seguintes campos interligados de formagdo, conforme as DCN para os Cursos de Administragdo Publica:

Os contetdos de formagdo basica contemplam:
1. assuntos relacionados a caracteristica multidisciplinar da area Publica, articulando contetidos de Administracdo, de Ciéncias Contabeis, de Ciéncia Politica,
de Economia, de Direito e de Sociologia;
2. estudos antropoldgicos, filoséficos, psicoldgicos, ético-profissionais, bem como os relacionados as Tecnologias da Comunicagdo e da Informagdo;
3. acapacidade de leitura, escrita, expressdo e comunicagdo; e

4. asdiferentes dreas disciplinares, a realidade histérica e contemporanea da sociedade e do Estado brasileiro.
Os contetidos de formagédo profissional contemplam:

1. estudos sobre governos e politicas publicas comparadas;

2. estudos metodoldgicos, abrangendo estudos quantitativos e qualitativos;

3. disciplinas de conteudo profissional, abordadas de forma a ndo dissociar o ensino da pesquisa e da extensao.
Os conteudos de formagdo complementar contemplam estudos de carater transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando, por meio
das disciplinas Temas Contemporaneos na Gestdo Publica e das atividades complementares

A matriz curricular foi elaborada em conformidade com a Resolugdo do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), n. 1, de 13/01/2014, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso de graduagdo em Administragdo Publica, bacharelado.

Os componentes curriculares desta matriz .estdo distribuidos em oito médulos e sdo de natureza:
e Obrigatéria — contelidos considerados minimos para a formagdo em Administragdo Publica, incluida a carga horaria destinada ao TCC (120 horas) e ao
Estdgio Supervisionado (180 horas), totalizando 2.850 horas;

e Optativa — compreende disciplinas complementares a formagdo do aluno, a sua escolha, ofertadas nos Médulos Ill, IV e VIII. O discente devera cursar e ter
aproveitamento em 3 disciplinas, cada uma com 30 horas, totalizando 90 horas;

e Eletiva — conteldos que remetem a temas emergentes, possibilitando um enriquecimento cultural e/ou aprofundando a atualizagdo de conhecimentos
especificos, bem como adequagdo da formagdo do gestor publico a demanda regional, totalizando 60 horas;

e Atividades Complementares — demais atividades do curso totalizando 120 horas, conforme regulamento préprio da FAGEN/UFU.

A distribuicdo da carga hordria para integralizagdo do curriculo do Curso de Bacharelado em Administragdo Publica esta representada no Quadro 2:

Quadro 2 — Resumo de distribui¢do da carga horaria

Conteudos Créditos | Carga horéria| %
Disciplinas obrigatdrias 174 2.550 82
- Conteudos de Formagdo Basica (FB) 46 690 22
- Conteudos de Formagdo Profissional (FP) 118 1.770 56
- Conteudos de Formagdo Complementar (FC) 6 90 13
Demais disciplinas 6 150 5
- Disciplinas eletivas 4 60 2
- 3 Disciplinas optativas 6 90 3
TCC 8 120 4
Estagio Supervisionado 12 180 6
Atividades Complementares 8 120 4
Carga horaria total do Curso 208 3.120 100

As disciplinas que integram a matriz curricular do curso de Administracdo Piblica da FAGEN/UFU estdo especificadas no Quadro 3:

Quadro 3 - Disciplinas do curso de Bacharelado em Administragdo Publica

EF Disciplina CR | C.H | Conteudo Natureza

1 | Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais | 4 | 60 FP Geral | Obrigatéria
2 Andlise e Avaliagdo de Politicas Publicas 4 | 60 FP Pub. |Obrigatdria
3 Auditoria e controladoria 4 |60 FP Pub. |Obrigatdria
4 Administragdo Publica 4 | 60 FP Pub. | Obrigatéria
5 Administragdo Publica Brasileira 4 | 60 FP Pub. |Obrigatdria
6 Cidadania e Direitos Sociais no Brasil 2 |30 FB Geral | Obrigatdria
7 Ciéncia Politica 2 |30 FB Pub. | Obrigatdria
8 Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 4 | 60 FP Pub. |Obrigatdria
9 Contabilidade Geral 4 |60 FB Geral | Obrigatdria
10 Cooperagdo Internacional 4 | 60 FP Geral | Obrigatéria
11 Decisdo e Informagdo na Gestdo Publica 4 | 60 FP Pub. |Obrigatdria

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628756&infra_sistema=10000...  8/36



23/01/2023 18:42 SEI/UFU - 2329186 - Projeto Pedagégico de Curso

12 Direito Administrativo 4 |60 FB Pub. |Obrigatdria
13 Direito e Legislagdo Tributaria 2 | 30 FB Pub. | Optativa

14 Economia Brasileira 4 | 60 FB Geral | Obrigatodria
15 Empreendedorismo governamental 2 |30 FP Pub. |Obrigatdria
16 Estatistica Aplicada a Administragdo 4 |60 FP Geral | Obrigatdria
17 Estratégia nas OrganizagGes Publicas 4 |60 FP Pub. | Obrigatéria
18 Filosofia e Etica 4 |60 FB Geral | Obrigatdria
19 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 4 |60 FP Geral | Obrigatdria
20 Gestdo da qualidade no Setor Publico 2 |30 FP Pub. | Obrigatdria
21 Gestdo de Operagdes e Logistica | 2 |30 FP Geral | Optativa

22 Gestdo de Pessoas no Setor Publico 4 |60 FP Pub. |Obrigatdria
23 Gestdo de Projetos Publicos 4 | 60 FP Pub. | Obrigatdria
24| Gestdo de Redes de Cooperagdo na Esfera Publica 2 |30 FP Pub. |Obrigatdria
25 Gestdo do Conhecimento 4 |60 FP Pub. |Obrigatdria
26 Gestdo Social e Participagdo Popular 4 | 60 FP Geral | Obrigatodria
27 Governo Eletronico 2 |30 FP Pub. |Obrigatdria
28 Inovagdo na Administragdo Publica 4 |60 FP Pub. |Obrigatdria
29 Instituicdes de Direito Publico e Privado 4 |60 FB Geral | Obrigatéria
30 Introdugdo a EaD 2 |30 FC Geral | Obrigatdria
31 Introdugdo a Economia 4 |60 FB Geral | Obrigatdria
32 Licitagdo, Contratos e Convénios 4 | 60 FP Pub. | Obrigatéria
33 Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 2 |30 FB Geral | Optativa

34 Macroeconomia 4 |60 FB Geral | Obrigatdria
35 Marketing e Sociedade 2 |30 FB Geral | Optativa

36 Matematica Financeira 2 |30 FP Geral | Obrigatdria
37 Matematica para Administradores 4 |60 FP Geral | Obrigatdria
38 | Metodologia de Estudo e pesquisa em Administracdo | 4 | 60 FP Geral | Obrigatoria
39 Métodos e técnicas de estudos 2 |30 FB Geral | Obrigatdria
40 Negociagdo e Arbitragem 4 |60 FP Geral | Obrigatdria
41 Orgamento Publico 4 | 60 FP Pub. | Obrigatdria
42 Organizagdo, Sistemas e Métodos 4 | 60 FP Geral | Obrigatdria
43 Planejamento Governamental 4 |60 FP Pub. |Obrigatdria
44 Politicas Publicas 4 | 60 FP Pub. | Obrigatdria
45 Psicologia Organizacional 4 | 60 FB Geral | Obrigatdria
46 Redagdo Oficial 2 |30 FB Geral | Optativa

47 Regulagdo de Servigos Publicos 2 |30 FP Pub. | Obrigatéria
48 Responsabilidade Social e Terceiro Setor 4 | 60 FP Pub. |Obrigatdria
49 Sociologia Organizacional 4 |60 FB Geral | Obrigatdria
50 Topicos especiais de gestdo municipal 2 |30 FP Pub. | Optativa

51 Teoria das Finangas Publicas 4 | 60 FP Pub. |Obrigatdria
52 Teorias da Administragdo | 4 |60 FB Geral | Obrigatdria
53 Eletivas da Ipes | 2 |30 - - | Obrigatdria
54 Eletivas da Ipes Il 2 |30 - - | Obrigatdria
55 Temas Contemporaneos da Gestdo Publica | 2 |30 FC Pub. |Obrigatdria
56 Temas Contemporaneos da Gestdo Publica Il 2 |30 FC Pub. | Obrigatdria
57 Temas Contemporaneos da Gestdo Publica Il 2 |30 FC Pub. |Obrigatdria
58 TCCI 4 |60 - - | Obrigatdria
59 TCCII 4 | 60 - - | Obrigatéria

Legenda: CR — Créditos; FB — Conteldos de Formagdo Bdsica; FP — Contetidos de Formagdo Profissional; FC — Conteudos de formagdo complementar.

O ementdrio das disciplinas sera apresentado na segdo 9.

8.1. Disciplinas Optativas

Disciplinas Optativas serdo ofertadas ao longo de 3 semestres (32, 42 e 82) do curso, de forma que os alunos possam ampliar sua formagdo, conforme seus
objetivos. Os temas sdo: Direito e Legislagdo Tributaria, Gestdo de OperagGes e Logistica I, Lingua Brasileira de Sinais (Libras), Marketing e Sociedade, Redagdo
Oficial e Tépicos Especiais de Gestdo Municipal. Desse conjunto de disciplinas, de 30h cada, os discentes terdo que fazer trés, uma em cada semestre de oferta,
perfazendo 90h para integralizagdo a matriz curricular.

8.2. Disciplinas Eletivas

Sdo disciplinas cujos conteudos remetem a temas emergentes, que possibilitem enriquecimento cultural e/ou aprofundar e/ou atualizar conhecimentos
especificos, bem como adequar a formagdo do gestor publico a demanda regional.

A FAGEN/UFU ofertara as disciplinas “Gestdo em Saude no Setor Publico” e “Cultura, Diversidade e Mudanga Organizacional”, escolhidas a partir de escuta a
alunos do curso, posto que relacionadas a temas estruturantes no campo das politicas publicas.

8.3. Temas Contemporaneos na Gestdo Publica

Para a formagdo integral do profissional da Administragdo Publica, ha também, na estrutura curricular do curso, as disciplinas Temas Contemporaneos na Gestdo
Publica.

A FAGEN/UFU ofertara as disciplinas “Corrup¢do, Democracia e Interesse Publico”, “Economia Soliddria e Politicas Publicas de Trabalho e Renda” e “Género e
Politicas Publicas”, tratando de questdes emergentes e de atualizagdo relacionadas a gestdo publica.

Com as disciplinas devidamente contextualizadas nos oito semestres em que o curso serd desenvolvido, temos a representagdo curricular do curso de graduagéo
em Administragdo Publica da FAGEN/UFU:

Quadro 4 — Fluxo curricular do curso de Bacharelado em Administragdo Publica
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FLUXO CURRICULAR

Carga horaria

Ano / Médulos — — Créditos Natureza
Pratica | Tedrica
12 ANO
Ano 1 - Médulo | 0 360 24
Filosofia e Etica 0 60 4 Geral Obrigatodria
Teorias da Administragdo | 0 60 4 Geral Obrigatdria
Introdugdo a EaD 0 30 2 Geral Obrigatdria
Introdugdo a Economia 0 60 4 Geral Obrigatodria
Métodos e técnicas de estudos 0 30 2 Geral Obrigatdria
Cidadania e Direitos Sociais no Brasil 0 30 2 Geral Obrigatdria
Ciéncia Politica 0 30 2 Pub. Obrigatodria
Psicologia Organizacional 0 60 4 Geral Obrigatdria
Ano 1 - Médulo 1l 0 390 26
Institui¢Bes de Direito Publico e Privado 0 60 4 Geral Obrigatodria
Contabilidade Geral 0 60 4 Geral Obrigatdria
Macroeconomia 0 60 4 Geral Obrigatdria
Matematica para Administradores 0 60 4 Geral Obrigatodria
Administragdo Publica 0 60 4 Pub. Obrigatdria
Sociologia Organizacional 0 60 4 Geral Obrigatdria
Temas Contemporaneos da Gestdo Publica | 0 30 2 Pub. Obrigatodria
Totais Créditos/Horas Ano 1 0 750 50
22 ANO
Ano 2 - Médulo 11l 0 390 24
Administragdo Publica Brasileira 0 60 4 Pub. Obrigatdria
Estatistica Aplicada a Administragdo 0 60 4 Geral Obrigatdria
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 0 60 4 Pub. Obrigatodria
Teoria das Finangas Publicas 0 60 2 Pub. Obrigatdria
Matematica Financeira 0 30 2 Geral Obrigatdria
Gestdo Social e Participagdo Popular 0 60 4 Geral Obrigatodria
Optativa | 0 30 2 Geral Optativa
Temas Contemporaneos da Gestdo Publica Il 0 30 2 Pub. Obrigatdria
Ano 2 - Médulo IV 0 360 24
Direito Administrativo 0 60 4 Pub. Obrigatdria
Planejamento Governamental 0 60 4 Pub. Obrigatdria
Metodologia de Estudo e de pesquisa em Administragdo 0 60 4 Geral Obrigatodria
Organizagdo, Sistemas e Métodos 0 60 4 Geral Obrigatdria
Decisdo e Informagdo na Gestdo Publica 0 60 4 Pub. Obrigatdria
Optativa Il 0 30 2 Geral Optativa
Temas Contemporaneos da Gestdo Publica IlI 0 30 2 Pub. Obrigatdria
Totais Créditos/Horas Ano 2 0 750 48
32 ANO
Ano 3 - Médulo V 60 330 26
Estratégia nas Organizagdes Publicas 0 60 4 Pub. Obrigatdria
Gestdo de Pessoas no Setor Publico 0 60 4 Pub. Obrigatodria
Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais 0 60 4 Geral Obrigatdria
Economia Brasileira 0 60 4 Geral Obrigatdria
Governo Eletrnico 0 30 2 Pub. Obrigatdria
Gestdo do Conhecimento 0 60 4 Pub. Obrigatdria
Estagio Curricular Supervisionado | 60 0 4 Pub. Obrigatdria
Ano 3 - Médulo VI 60 330 28
Gestdo de Projetos Publicos 0 60 4 Pub. Obrigatdria
Orgamento Publico 0 60 4 Pub. Obrigatdria
Politicas Publicas 0 60 4 Pub. Obrigatdria
Licitagdo, Contratos e Convénios 0 60 4 Pub. Obrigatdria
Analise e Avaliagcdo de Politicas Publicas 0 60 4 Pub. Obrigatdria
Eletivas da Ipes | 0 30 4 - Obrigatdria
Estagio Curricular Supervisionado Il 60 0 4 Pub. Obrigatdria
Totais Créditos/Horas Ano 3 120 660 54
42 ANO
Ano 4 - Médulo ViI 60 330 28
Auditoria e controladoria 0 60 4 Pub. Obrigatdria
Regulagdo de Servigos Publicos 0 30 2 Pub. Obrigatdria
Negociagdo e Arbitragem 0 60 4 Geral Obrigatdria
Inovagdo na Administragdo Publica 0 60 4 Pub. Obrigatdria
Gestdo da qualidade no Setor Publico 0 30 2 Pub. Obrigatodria
Eletivas da Ipes Il 0 30 4 - Obrigatdria
Trabalho de Conclusdo de Curso | 0 60 4 Pub. Obrigatdria
Estagio Curricular Supervisionado Il 60 0 4 Pub. Obrigatodria
Ano 4 - Médulo Vil 0 330 20
Responsabilidade Social e Terceiro Setor 0 60 2 Pub. Obrigatdria
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 0 60 4 Geral Obrigatodria
Gestdo de Redes de Cooperagdo na Esfera Publica 0 30 2 Pub. Obrigatdria
Empreendedorismo governamental 0 30 2 Pub. Obrigatdria
Cooperagdo Internacional 0 60 4 Geral Obrigatodria
Optativa Il 0 30 2 Geral Optativa
Trabalho de Conclusdo de Curso Il 0 60 4 Pub. Obrigatdria
Totais Créditos/Horas Ano 4 60 660 48

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628756&infra_sistema=1000...

10/36



23/01/2023 18:42 SEI/UFU - 2329186 - Projeto Pedagégico de Curso

Atividades complementares 0 120 8 I
TOTAL 180 2.940 208

Os componentes curriculares ndo exigem pré-requisitos.

8.4. Estagio Curricular Supervisionado

O Estagio Curricular Supervisionado devera ser realizado individualmente, em uma ou mais areas da Administragdo Publica, de acordo com a realidade local e do
interesse particular do aluno, desde que mantida a esséncia de contextualiza¢do da teoria.

O estagio supervisionado totaliza 180 horas e sera cumprido de acordo com o Regimento de Estdgio do Curso de Administragdo Publica da FAGEN/UFU,
observados os regulamentos normativos da instituicdo e o conjunto normativo legal que rege o tema, especialmente a Resolugdo CNE 001/2014, em especial em
seu artigo 7.

8.5. Trabalho de Conclusdo de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) serd realizado em grupos, a fim de potencializar a capacidade de andlise e proposigdo de intervengdes por parte dos
alunos.

As atividades de TCC serdo realizadas durante os Mddulos VII e VIII, por meio de pesquisas e praticas profissionais integradas. Assim, pesquisa
e extensdo caminham juntos, propiciando trocas de praticas e saberes, fazendo pontes entre a pratica e teoria, entre o mundo académico e o campo profissional,
entre o vivido no mundo do trabalho e o olhar critico sobre ele.

O TCC esta estruturado em duas disciplinas de 60 horas cada, sendo a primeira prevista para contemplar discussdao metodoldgica e elaboragdo do projeto de TCC.
Na segunda disciplina, espera-se o desenvolvimento do que foi elaborado na disciplina anterior e que seus resultados sejam submetidos a avaliagdo.

Os demais critérios para realizagdo do TCC serdo definidos pelo Colegiado do curso, tendo por base as normas vigentes na UFU, estabelecidas pelo Conselho de
Graduagdo (CONGRAD) e pela FAGEN.

8.6. Atividades Complementares

As Atividades Complementares sdo definidas como atividades de carater académico, cientifico, técnico e cultural, escolhidas a critério do aluno, respeitadas as
diretrizes fixadas neste Projeto Pedagdgico e acompanhadas pelo Colegiado e pela Coordenagdo do curso.

Para sua integralizagdo curricular, o aluno precisara cumprir um minimo de 120 (cento e vinte) horas de Atividades Complementares ao longo do periodo em que
estiver matriculado no curso.

No desejo de desenvolver a autonomia de escolha mas, ao mesmo tempo, garantir o alcance do objetivo formativo proposto, e diversificado pela natureza deste
componente curricular, ndo sera permitido que o aluno cumpra as 120 (cento e vinte) horas exigidas no desenvolvimento de uma Unica atividade. Esse dispositivo
sera garantido com estabelecimento de carga hordria limite para algumas atividades a serem aproveitadas na integralizagdo deste nucleo.

Cabera ao Colegiado do Curso de Administragdo Publica a andlise e o deferimento das solicitagdes de aproveitamento de atividades ndo previstas na relagdo
abaixo, de modo a evitar distor¢des no exercicio da escolha do aprendiz.

Especificagdes das atividades complementares
Atividade Forma de comprovagao Valor em horas
Atas ou documentos similares que atestem a nomeagdo e a exoneragdo 10 hs por ano de mandato
ou término do mandato emitido pelo 6rgdo colegiado competente. respeitando o teto de 20 hs.

Representagdo estudantil nos diversos 6rgdos colegiados da UFU.

Disciplina Facultativa, cursada com aproveitamento na UFU ou

em outras instituicdo de Ensino Superior, em curso devidamente Histérico Escolar. Até 60hs.
reconhecido pelo MEC.

Atividades de pesquisa (com ou sem bolsa, desde que os

projetos sejam submetidos a instancias e comités da UFU Documento emitido pelo orientador da atividade, devidamente validado | Até 20hs por ano respeitado o teto
responsavel por cada Programa ou especificados em editais pelo Colegiado do Curso de Administragdo a distancia. de 40hs.
préprios).

Atividades de extensdo (com ou sem bolsa, desde que os
projetos sejam submetidos a instancias e comités da UFU
responsdvel por cada Programa ou especificados em editais
préprios).

Documento que ateste a participagdo do aluno no projeto e seu
desempenho emitido pelo 6rgdo ou funciondrio responsével pela
atividade.

Até 20hs por ano respeitado o teto
de 40hs.

Igual a carga horaria especificada
no certificado de participagdo,
respeitado o teto de 40hs.
Certificado de participagdo emitido pela entidade promotora, constando |  20hs por trabalho, respeitado o

Participagdo na condigdo de inscrito, em minicursos, cursos de | Certificado de participagdo emitido pela entidade promotora, constando
extensdo, oficinas, coléquios, palestras e outros. a carga horaria da atividade.

Apresentagdo de trabalhos em eventos cientificos

a carga horaria da atividade. limite de 40hs.
Publicagdo de trabalhos completos em anais de eventos Certificado de participagdo emitido pela entidade promotora, constando |  20hs por trabalho, respeitado o

cientificos a carga horaria da atividade. limite de 40hs.

Apresentagdo de relatério com planejamento e descri¢do das atividades
- - desenvolvidas, devidamente assinado pelo responsavel na empresa 20hs por visita, respeitado o limite
Visitas técnicas L. . . L ~
visitada e validado pelo Colegiado do Curso de Administragdo a de 40hs.
distancia.

Atividades de carater artistico ou cultural (sujeito a aprovacdo do A critério do Colegiado do Curso. A critério do Colegiado do Curso.

Colegiado)

Disciplinas optativas do curso podem ser aproveitadas como Atividade Complementar, desde que o aluno integralize primeiro a carga horaria minima nessa
categoria de disciplinas.

Além disso, o préprio Curso podera organizar eventos, inclusive em parcerias, como oficinas, palestras, visitas técnicas a érgdos publicos, minicursos, entre
outros, cuja carga horaria poderd ser aproveitada como Atividade Complementar pelos estudantes.

8.7. Contetido de nivelamento
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Para contribuir como reforgo de conteldos basicos para os estudos quantitativos, sera ofertado ao estudante um curso de extensdo de 40h em matemadtica
basica, de nome Raciocinio Quantitativo. Esse conteldo refor¢a os estudos realizados no 22 grau, mas ndo integra a matriz curricular, sendo opg¢do do aluno

aderir a ele.
8.8. Fluxo de contetido por médulo
ANO 1 ANO 1 ANO 2 ANO 2 ANO 3 ANO 3
MOD. | MOD. Il MOD. 1l MOD. IV MOD. V MOD. VI
360 h/a 390 h/a 390 h/a 360 h/a 390 h/a 390 h/a
Teorias da Administragdo Contabilidade geral Estatlstl(':a'Alec?da @ Planejamento Governamental Gestdo de Pfess'oas no Setor Orgamento Public
Administragdo Publico

Introdugdo a Economia

Macroeconomia

Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico

Metodologia de Estudo e
Pesquisa em Administragdo

Administragdo de Recursos
Materiais e Patrimoniais

Politicas Publicas

Métodos e técnicas de
estudos

Matematica para
Administradores

Teoria das Finangas Publicas

Organizagdo, Sistemas e
Métodos

Economia Brasileira

Licitagdo, Contrato:
Convénios

Cidadania e Direitos
Sociais no Brasil

Administragdo Publica

Matematica Financeira

Decisdo e Informagdo da
Gestdo Publica

Governo Eletronico

Andlise e Avaliagdo
Politicas Publicas

Psicologia Organizacional

Sociologia Organizacional

Gestdo Social e Participagdo
Popular

Direito Administrativo

Gestdo do Conhecimento

Eletiva |

Ciéncia Politica

Instituigdes de Direito Publico
e Privado

Optativa |

Optativa Il

Estratégia das OrganizagGes
Publicas

Gestdo de Projetc
Publicos

Introdugdo a EaD

Temas Contemporaneos na
Gestdo Publica |

Temas Contemporaneos na
Gest&o Publica Il

Temas Contemporaneos na
Gestdo Publica Il

Filosofia e Etica

Administragdo Publica
Brasileira

Estagio Curricular
Supervisionado
|

Estagio Curriculal
Supervisionado
1l

9. EMENTARIO

As ementas referentes aos mddulos da estrutura curricular apresentada constituem-se de:

FILOSOFIA E ETICA - 60 horas — 4 créditos

MODULO 1

Conceito de Filosofia: Filosofia como doutrina e como ato de pensar. Os periodos da histdria da Filosofia: principais caracteristicas. Conceitos de ética, moral
e deontologia. A Etica e a Politica. Etica e responsabilidade social na Administragdo Publica.

REFERENCIAS BASICAS

GILES, Thomas Ransom. Curso de iniciagdo a filosofia. Sdo Paulo: E.P.U., 1995.

SOUZA FILHO, Danilo Marcondes de. Iniciagdo a histéria da filosofia: dos pré-socraticos a Wittgestein.

OLIVEIRA, Manfredo Araujo de. Correntes fundamentais da ética contemporanea. Petrépolis: Vozes, 2009.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

HADOT, Pierre. O que é a filosofia antiga? 6. ed. Sdo Paulo: EdigSes Loyola, 2014.

PEREZ, Daniel Omar. Ensaios de ética e politica: Maquiavel, Hobbes, Rousseau, Kant, Wittgenstein. Cascavel: Edunioeste, 2002.

RACHELS, James.; RACHELS, Stuart. A coisa certa a fazer: leituras basicas sobre filosofia moral. 6 ed. Porto Alegre: AMGH ed., 2014.
VASQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. 34. ed. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2012.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2004.

TEORIAS DA ADMINISTRAGAO - 60 horas — 4 créditos

O fato administrativo: conceitos, dimensdes de andlise e dindmica. Gestdo de Organizagdes publicas e privadas. Evolugdo do Pensamento Administrativo.
FungGes administrativas: planejamento, organizagao, direcdo e controle. Criticas as teorias organizacionais.

REFERENCIAS BASICAS

GURGEL, Claudio; RODRIGUEZ, Martius Vicente R. Administragdo: Elementos essenciais para a gestdo das organizagdes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugdo a teoria geral da administragdo. 3. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1983.

MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria geral da administracdo: uma introdugdo. 7.ed. rev. e ampl Sdo Paulo: Pioneira, 1979. 215p., il. (Biblioteca Pioneira
de administragdo e negdcios). Inclui bibliografia e indice

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DRUCKER, Peter Ferdinand. Administragdo: tarefas, responsabilidades, praticas. Sdo Paulo: Pioneira, 1975. 3y, il.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporanea. 4. ed. rev. e atual Sdo Paulo: Atlas, 2012.

CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo: teoria, processo e pratica. 4. ed. totalmente rev. e atual Sdo Paulo: Campus, 2007.

SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administragdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo Paulo: Prentice Hall do Brasil, 2008.

CARAVANTES, Geraldo Ronchetti; PANNO, Cldudia Caravantes; KLOECKNER, Mdnica Caravantes. Administragdo: teorias e processo. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2005. 572 p.

HAMPTON, David R. Administragdo contemporanea: teoria, pratica e casos. 2. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1983. 494p.
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INTRODUGCAO A ECONOMIA - 60 horas — 4 créditos

Conceitos e principios de Economia. Nogdes de Microeconomia: mercado e pregos; demanda e oferta; teoria do consumidor; teoria da firma; estrutura de
mercado e

eficiéncia. NogBes de Macroeconomia: determinagdo da renda e do produto nacional; mercado de bens e servigos e lado monetario. O setor externo,
cambio e estrutura de balanga de pagamento. Setor Publico: fungGes econémicas; estrutura tributdria e déficit publico.

REFERENCIAS BASICAS

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introdugdo a economia. Rio de Janeiro: Campus, 2012.

MANKIW, Nicholas Gregory. Introdugdo a economia. S3o Paulo: Cengage Learning, 2014.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Manual de Introdugdo a Economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CANO, Wilson. Introdugdo a Economia: uma abordagem critica. 2. ed. Sdo Paulo: Ed. Unesp, 2007.

NEVES, Paulo Viceconti Silvério das. Introdugdo a Economia. Sdo Paulo: Frase, 2003.

ROSSETTI, José Paschoal. Introdugdo a Economia. 20ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

TROSTER, Roberto Luis; MORCILLO, Francisco Mochén. Introdugdo a Economia. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil: 2002.

VASCONCELLOS, Marco Anténio Sandoval de. Economia: micro e macro: teoria e exercicios, glossario com os 300 principais conceitos econdmicos / 5.
ed.

METODOS E TECNICAS DE ESTUDOS 30 horas — 2 créditos
Métodos de estudo: técnicas para leitura, analise e interpretacdo de texto. Fichamentos. Normas da ABNT.
REFERENCIAS BASICAS

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redagdo cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. 356 p., il. Inclui bibliografia e
indice. ISBN 9788597019377.

ISKANDAR, Jamil Ibrahim. Normas da ABNT: Comentadas Para Trabalhos Cientificos. Curitiba: Jurua, 2015.
MEDEIROS, Jodo Bosco. Redagdo Cientifica: A Pratica de Fichamentos, Resumos, Resenhas. Sdo Paulo: Atlas, 2014
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BIANCHETTI, Lucidio; MACHADO, Ana Maria Netto (org.). A bussola do escrever: desafios e estratégias na orientagdo e escrita de teses e dissertagdes.
S3o Paulo: Cortez, 2006.

KAPLAN, Abraham. A conduta na pesquisa: metodologia para as ciéncias do comportamento. Sdo Paulo: Herder: EDUSP, c1969. xviii, 440. (Ciéncias do
comportamento). Bibliografia: p.[431]-435.

LAVILLE, Christian. A construgdo do saber: manual de metodologia da pesquisa em ciéncias humanas. Porto Alegre; Belo Horizonte: Artmed: Ed. da
UFMG, 1999. 340 p., il. (Biblioteca ARTMED. Fundamentos da Educagdo). Inclui bibliografia. ISBN 8573074892 (broch.).

GARCIA, Othon. Comunicagdo em prosa moderna: aprenda a escrever, aprendendo a pensar. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2010.

KLEIMAN, Angela. Texto e leitor: aspectos cognitivos da leitura. Campinas: Pontes, 2016.

CIDADANIA E DIREITOS SOCIAIS NO BRASIL - 30 horas — 2 créditos

Cidadania, direitos sociais e sistemas de bem-estar social. A tipologia de Marshal: direitos civis, politicos e sociais. Teorias explicativas sobre a emergéncia
das politicas sociais. Crise dos sistemas de bem-estar social. Cidadania e desigualdade social no Brasil. Direitos sociais e desigualdade. Pobreza e
desigualdade no Brasil.

Politicas publicas de combate a pobreza e de promogao da igualdade no Brasil.
Estudos sobre Direitos Humanos. Relages Etnorraciais.
REFERENCIAS BASICAS
CARVALHO, José Murilo de. A cidadania no Brasil: o longo caminho. Sdo Paulo: Civilizagdes Brasileira, 2001.
PEREIRA, Potyara A. P. Politica social: temas e quest&es. 2 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2009.
SANTOS, Wanderley Guilherme dos. Cidadania e justiga: a politica social na ordem brasileira. 2 ed. Rio de Janeiro: Campus, 1987.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BARROS, Ricardo Paes de; CARVALHO, Mirela de. Desafios para a politica social brasileira. Texto para discussdo, Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA), Brasilia, n. 985, 2003. Disponivel em: https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/TDs/td_0985.pdf

HENRIQUES,  Ricardo  (org.). Desigualdade e pobreza no Brasil. Rio de Janeiro: IPEA, 2000. Disponivel em:
http://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/7708

IPEA. Vinte Anos da Constituicdo Federal. Politicas Sociais: acompanhamento e andlise, Diretoria de Estudos e Politicas Sociais, v. 1, n. 17, Brasilia,
2009. Disponivel em: https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/bps_completo_2.pdf

IPEA. Retrato das desigualdades de género e raga. 4 ed. Brasilia: IPEA, 2011. Disponivel em: https://www.ipea.gov.br/retrato/pdf/revista.pdf

SOLA, Lourdes; HURREL, Andrew (org.). Estado, Mercado e Democracia: politica e economia comparadas. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1993.

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60 horas — 4 créditos

Psicologia social e das organizagdes. Modos de organizagdo do trabalho. Psicodindmica do trabalho. Psicologia e estudos organizacionais. Motivagdo,
aprendizagem, percepgdo e grupos. Tensdo, conflito e Lideranga nas organizagdes.

REFERENCIAS BASICAS

BETIOL, Maria Irene Stocco (coord.). Psicodinamica do trabalho: contribui¢des da escola dejouriana a analise da relagdo prazer, sofrimento e trabalho.
15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

CHANLAT, Jean-Frangois. O individuo na organizagdo: dimensdes esquecidas. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
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ZANELLI, José Carlos; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo Bastos; BASTOS, Antonio Virgilio Bittencourt (org.). Psicologia, organizagdes e trabalho no
Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2014.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
BERGAMINI, Cecilia W. Lideranga: Administragdo do Sentido. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto. Psicodinamica da Vida Organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
DEJOURS, Christophe. A Loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 6. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2015.
ANALISE do comportamento: pesquisa, teoria e aplicagdo. Porto Alegre: Artmed, 2005.
GLEN, Frederick. Psicologia social das organizagdes. 2.ed Rio de Janeiro: Zahar, 1983.

CAMPOS, Dinael Corréa de. Atuando em psicologia do trabalho, psicologia organizacional e recursos humanos. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

CIENCIA POLITICA - 30 horas — 2 créditos

O fato administrativo como fenémeno politico. Poder e autoridade. Formas de governo e regimes politicos. Evolugdo do Pensamento Politico. Representacdo
e sistemas partidarios. Sistema politico brasileiro.

REFERENCIAS BASICAS

BOBBIO, Noberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. S3o Paulo: Paz e Terra, 2014.

RIBEIRO, Jodo Ubaldo. Politica: quem manda, por que manda, como manda. Sdo Paulo: Objetiva, 1998.

VIANA, Jodo Paulo Saraiva Ledo; NASCIMENTO, G. S. O sistema politico brasileiro: continuidade ou reforma? Porto Velho: Edufro, 2008.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

HOLLANDA, Cristina Buarque de. Modos da representagdo politica: o experimento da primeira republica brasileira. Belo Horizonte: Editora da UFMG,
2009.

MACKENZIE, lain. Politica: conceitos-chave em filosofia. Porto Alegre: Artmed, 2011.
NICOLAU, Jairo. Representantes de quem? Os (des)caminhos do seu voto da urna a Camara dos Deputados. Rio de Janeiro: Zahar, 2017.
PEREZ, Marcos Augusto. Administragdo publica democratica. Belo Horizonte: Férum, 2004.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. Brasilia: Editora da UnB, 2000.

INTRODUGAO A EDUCAGAO A DISTANCIA - 30 horas — 2 créditos

Dinamica de Integragdo em diferentes ambientes. Organiza¢do de sistemas de EaD: processos de comunicagdo, processo de tutoria e avaliagdo. Relagdo dos
sujeitos da pratica pedagdgica no contexto da EaD. Ambientes Virtuais de EnsinoAprendizagem (AVEA): estratégias de interacdo. Metodologias Digitais.

REFERENCIAS BASICAS

PETERS, Otto. A educagdo a distancia em transi¢do: tendéncias e desafios. Sdo Leopoldo: Ed. UNISINOS, 2004.

MAIA, Carmem. Abc da EAD: a educagdo a distancia hoje. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2007.

SILVA, Angela Carrancho da. Aprendiz@gem em @mbientes virtu@is e educagdo a distancia. Porto Alegre: Editora Mediagdo, 2009.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

LITTO, Fredric M.; FORMIGA, Marcos. Educagdo a Distancia: o estado da arte. Sdo Paulo: Pearson Education Brasil, 2009.

ROSINI, Alessandro Marco. As novas tecnologias da informagdo e a educagdo a distancia. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2007.

MORAN, José Manuel; VALENTE, José Armando. Educagdo a distancia: pontos e contrapontos. Sdo Paulo: Summus, 2011.

SILVA, Marco; SANTOS, Edméa (org.). Avaliagdo da aprendizagem em educacgdo online: fundamentos, interfaces e dispositivos, relatos de experiéncias.
3. ed. Sado Paulo: Loyola, 2014.

PALLOFF, Rena M. Construindo comunidades de aprendizagem no ciberespago: estratégias eficientes para a sala de aula on-line. Porto Alegre: Artmed,
2002.

AMBIENTES virtuais de aprendizagem. Porto Alegre: Artmed, 2005.

EAD em tela: docéncia, ensino e ferramentas digitais. Campinas: Pontes, 2013.

MODULO 2

INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO -60 horas — 4 créditos
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Nogdes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Direito publico e direito privado. Subdivisdes. Fontes do direito. Conceito de Estado, sua origem e
formagdo; Elementos de Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado Democratico de Direito; Poder e fungdes do Estado; Formas de Estado,
formas de Governo e sistemas de Governo. Conceito de Constituicdo; classificagdo e poder constituinte; Supremacia da Constituicdo e controle de
constitucionalidade; As Constituigdes brasileiras. A constituigdo vigente. Organizagdo do Estado Brasileiro: Forma de Estado, forma de Governo e sistema de
Governo. Poder legislativo: fungdo, organizagdo e garantias. Poder Judiciario: fungGes, organizacdo e garantias. Poder Executivo: fung¢des, organizagdo,
atribuigBes e responsabilidade. Conceito de Administragdo publica; Principios; Organizagdo administrativa. Administragdo Direta e indireta. Servidores
publicos. Direitos e Garantias Individuais; Direitos fundamentais do Homem. Novas tendéncias do Direito Publico frente ao contexto brasileiro e
internacional.  REFERENCIAS BASICAS

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 32. ed. Rio de Janeiro: GEN: Atlas, 2018.
DOWER, Nelson Godoy Bassil (org.). Institui¢des de Direito Publico e Privado. 15. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
MARTINS, Sérgio Pinto. Institui¢des de Direito Publico e Privado. Sdo Paulo: Saraiva, 2017

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
BONAVIDES, Paulo. Teoria Geral do Estado. 11. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2018.
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 31. ed. Rio de Janeiro: GEN: Forense, 2018.
MELLO, Celso Antbnio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 33. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2018.
MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. 34. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
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SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. 41. ed. S3o Paulo: Malheiros, 2018.

CONTABILIDADE GERAL - 60 horas — 4 créditos

Conceitos basicos de Contabilidade. Fatos contabeis e econdmicos. Método das Partidas Dobradas: registros e sistemas contdbeis. Relatério da
Administragdo e DemonstragSes Contabeis (Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstragdo da Mutagdo do Patrimonio
Liquido, Demonstragdo do Valor Adicionado, Demonstragdo do Fluxo de Caixa, Notas Explicativas). Apuragdo do Resultado do Exercicio.

REFERENCIAS BASICAS

IUDICIBUS, Sérgio; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens. Manual de Contabilidade das Sociedades por AcBes: (aplicavel as demais sociedades).
(Com Suplemento). Sdo Paulo: Atlas, 2007/2008.

IUDICIBUS, Sérgio; KANITZ, Stephen C.; MARTINS, Eliseu; PACCEZ, Jodo D.; CHINEN, Cecilia A. K.; CASTILHO, Edison; LISBOA, Lazaro P.; BENATTI, Luiz;
CEl, Nena G. Contabilidade introdutéria. 11. edi¢do, Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Curso basico de contabilidade: introdugdo a metodologia da contabilidade, contabilidade bdsica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010. 369 p.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial: a contabilidade como instrumento de analise, geréncia e decisdo, as demonstragdes contdbeis:
origens e finalidades, os aspectos fiscais e contabeis das leis em vigor. 15. ed. atual Sdo Paulo: Atlas, 2009. 529 p.,

MARION, José Carlos. Andlise das demonstragGes contdbeis: contabilidade empresarial. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 289 p.

MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS, Ariosvaldo dos; IUDICIBUS, Sérgio de. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as
sociedades de acordo com as normas internacionais e do CPC. 2. ed. S3o Paulo: FIPECAFI: Atlas, 2013.

SILVA, César Augusto Tiburcio. Contabilidade bésica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MACROECONOMIA - 60 horas — 4 créditos

Contabilidade Nacional. Fundamentos da andlise macroeconémica. Problemas macroecondmicos. Modelos macroeconémicos. Determinantes da demanda
e oferta agregada. Moeda, juros e renda. Economia Aberta. Politica econdmica. O papel do governo. Inflagdo.

REFERENCIAS BASICAS
BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2011.
MANKIW, N. Gregory. Introdugdo a economia: principios de micro e macroeconomia. Rio de Janeiro: Campus, 2001
MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. Rio de Janeiro: LTC, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALEM, Ana Claudia Duarte de. Macroeconomia: teoria e pratica no Brasil : analise do ambiente econémico com casos brasileiros . Rio de Janeiro:
Campus, 2010

BACHA, Carlos José Caetano; LIMA, Roberto Arruda de Souza. Macroeconomia: teorias e aplicagGes a economia brasileira. Sdo Paulo: Alinea, 2006.
DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; STARTZ, Richard. Macroeconomia. 11. ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.

KEYNES, John Maynard. A teoria geral do emprego, do juro e da moeda: inflagdo e deflagdo. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1983.

LOPES, Luiz Martins; VASCONCELOS, Marco Antonio Sandoval de. Manual de Macroeconomia: basico e intermediario. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES - 60 horas — 4 créditos

Conceitos introdutdrios: teoria de conjuntos, conjuntos numéricos e sistemas de coordenadas. Matrizes e Sistemas de equacgGes e inequagdes. Fungbes,
limites e derivadas. Aplicagdes matematicas na area de administragdo.

REFERENCIAS BASICAS

HARIKI, Seiji. Matemdtica aplicada: administragdo, economia, contabilidade. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

MARRA E SILVA, Fernando César. Matematica bdsica para decisdes administrativas. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

TAN, Soo Tang. Matematica aplicada a administragdo e economia. 2. ed. rev Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BARBANTI, Luciano. Matematica superior: um primeiro curso de calculo ; fungdes de uma variavel, derivada, integral, aplicagdes. Sdo Paulo: Pioneira,
1999.

BONORA JR., D. et al. Matematica: complementos e aplicagdes nas dreas de ciéncias contdbeis, administragdo e economia. 2. ed Sdo Paulo. 2000.
GOLDSTEIN, Larry J. Matematica aplicada: economia, administragdo e contabilidade. 10. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.
MARRA E SILVA, Fernando César. Matematica bdsica para decisdes administrativas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica para os cursos de: economia, administragdo, ciéncias contabeis. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ADMINISTRAGAO PUBLICA -60 horas — 4 créditos

Formagdo histdrica e modelos da Administragdo Publica. O servigo civil e a burocracia racional-legal. Estado, burocracia e desenvolvimento econdmico.
Teorias sobre a administragdo publica: a visdo classica de W. Wilson, as abordagens politicas da administracdo publica, a “Nova Gestdo Publica”, governanca
e administragdo publica ampliada. Transparéncia, Accountability e responsiveness: as relagdes entre demandas, politicas, agdo governamental, controles e
resultados.

REFERENCIAS BASICAS
DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administragdo publica. 7. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.
PALUDO, Augustinho Vicente. Administragdo Publica: teoria e quest&es. Rio de Janeiro: GEN: Método, 2018.

PEREZ, Marcos Augusto. A administragdo publica democratica: institutos de participagdo popular na administragdo publica. Belo Horizonte: Férum,
2004.
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REFERENCIAS COMPLEMENTARES
ADMINISTRACAO publica, gestdo social e economia solidaria: avancos e desafios. Vigosa: UFV, 2011.
CASOS regionais da administragdo publica. Uberlandia: RB digital, 2017.

COGAN, Arthur. Crimes contra a administragdo publica: (com as inovagdes da Lei n. 9.983, de 14.7.2000) : doutrina, legislagdo, jurisprudéncia. Sdo
Paulo: J. de Oliveira, 2003.

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de administragdo publica: foco nas instituicdes e agdes governamentais. 3. ed. rev. e atual Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SA, Luis. A crise das fronteiras: Estado, administracdo publica e Unido Europeia. Lisboa: Cosmos, 1997.

SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60 horas — 4 créditos

O fendbmeno administrativo como fato socioldgico. Socializagdo e formagdo da cultura. Interagdo social: o individuo e a sociedade. Papel social, grupos e
organizagdo social. Sociologia das organizac¢Ges e do trabalho: formas de organizagdo do trabalho. Inovagdo tecnoldgica.

REFERENCIAS BASICAS
BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada a administragdo. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagdes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
CHANLAT, Jean-Frangois. O individuo na organizagdo. Sdo Paulo: Atlas, 1992.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia geral. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
LANER, Aline; CRUZ JUNIOR, Jodo Benjamim. Repensando as organizagdes: da formagdo a participagdo. Floriandpolis: Fundagdo José Boiteux, 2004.
JAIME, Pedro; LUCIO, Fred. Sociologia das organizacdes: conceitos, relatos e casos. S3o Paulo: Cengage, 2018.
OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologias das organizagdes. Sdo Paulo: Pioneira Thomson, 2002.

ETZIONI, Amitai. OrganizagSes complexas: um estudo das organizagdes em face dos problemas sociais. Sdo Paulo: Atlas, 1973-1976.

TEMAS CONTEMPORANEOS NA GESTAO PUBLICA I - 30 horas — 2 créditos

Corrupgdo, Democracia e Interesse Publico. Conceito de corrupgdo. Perspectivas normativas sobre corrupgdo na politica. Corrupgdo na politica e o problema
da legitimidade. A relagdo entre democracia (e suas matrizes tedricas) com o tema da corrup¢do. Consequéncias sociais, econémicas, culturais e politicas da
corrupgao. Corrupgdo e controle.

REFERENCIAS BASICAS
A DEMOCRACIA como projeto para o século XXI. Sdo Paulo: Fundagdo Konrad-Adenauer-Stiftung, 1998.

ARAUJO, Raul; NOBRE JUNIOR, Edilson Pereira (coord.). Estudos sobre a administragdo publica e o combate & corrupgdo: desafios em torno da lei n.
12.846/2013. Brasilia: Conselho da Justiga Federal, Centro de Estudos Judicidrios, 2018.

KLITGAARD, Robert E. A corrupgdo sob controle. Rio de Janeiro: Zahar, 1994.
QUESTOES contemporaneas de politicas publicas. S3o Paulo: Cultura Académica, 2012.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BARROSO, Gustavo. Brasil, colonia de banqueiros: (histéria dos empréstimos de 1824 a 1934). Porto Alegre: Revisdo, 1989. 134 p., il. (Colegdo
comemorativa do centenario de Gustavo Barroso, 1). Inclui biobibliografia.

GIL, Antonio de Loureiro. Como evitar fraudes, pirataria e conivéncia. Sdo Paulo: Atlas, 1998. 216p., il. Inclui bibliografia. ISBN 8522418039 (broch.).

GOMIES, Tulio Gongalves. A construgdo dos escandalos de corrupgdo: repertdrios interpretativos das revistas veja e carta capital sobre a operagdo lava-
jato. 2016. 109 f. Dissertagdo (mestrado) - Universidade Federal de Uberlandia, Programa de Pds-Graduagdo em Administragdo. Disponivel em:
http://repositorio.ufu.br/bitstream/123456789/18077/1/ConstrucaoEscandalosCorrupcao.pdf. Acesso em: 22 set. 2020.

RIBEIRO, Renato Janine. A sociedade contra o social: o alto custo da vida publica no Brasil. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2000.

TUMA JUNIOR, Romeu. Assassinato de reputagdes: um crime de Estado. Rio de Janeiro: Topbooks, 2013. 557 p., il. ISBN 9788574752280.

MODULO 3

ADMINISTRAGCAO PUBLICA BRASILEIRA - 60 horas — 4 créditos

Administragdo e contexto brasileiro. Pensamento social brasileiro: relagdes politicas na formagdo da sociedade e do Estado brasileiros: patriarcalismo,
formalismo, patrimonialismo, burocracia, mandonismo, coronelismo e ninguendade. Reformas administrativas e programas de desburocratizagdo.
Experiéncias brasileiras de participagdo social, descentralizagdo e parcerias. Inovagdes e reformas administrativas nos estados. Mundializagdo e perspectivas
para o Brasil na Era Digital.

REFERENCIAS BASICAS
BARBIERI, R. C. C.; GIAROLA, E.; BETANHO, C. Casos regionais da administragcdo publica. Uberlandia: RB digital, 2017.
MATIAS-PEREIRA, J. Curso de administragdo publica: foco nas instituicbes e agdes governamentais. 3. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
PEREIRA, L. C. B.; SPINK, P. Reforma do estado e administragdo publica gerencial. 7. ed. Rio de Janeiro: Ed. da FGV, 2006.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
DENHARDT, R. B. Teorias da administragdo publica. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

EMMENDOERFER, M. L.; FERREIRA, M. A. M.; GAVA, R. Administragdo publica, gestdo social e economia solidaria: avangos e desafios. Vigosa: UFV,
2011.

JUNQUILHO, G. S. Teorias da administragdo publica. 2. ed. Floriandpolis: Ed. da UFSC, 2012.
PALUDO, A. Administragdo publica. 7. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Método, 2018.

PEREZ, M. A. A administragdo publica democratica: institutos de participagdo popular na administragdo publica. Belo Horizonte: Férum, 2004.

ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRAGAO - 60 horas — 4 créditos

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628756&infra_sistema=1000...
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Levantamento de dados e estatisticas descritivas. Introdugdo a probabilidade. Distribuigdes discretas e continuas. Amostragem e distribuicdes amostrais.
Estatistica inferencial e testes de hipoteses. Utilizagdo de ferramentas informatizadas na estatistica. Aplicagdes de estatistica em administragao.

REFERENCIAS BASICAS
FREUND, J. E. Estatistica aplicada: economia, administragdo e contabilidade. 11. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.
LARSON, R.; FARBER, E. Estatistica aplicada. 2. ed. S3o Paulo: Pearson Education, 2004.
STEVENSON, W. J. Estatistica aplicada a administragdo. Sdo Paulo: Harbra, 1981.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
BRUNI, A. L. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
DOANE, D. P.; SEWARD, L. E. Estatistica aplicada a administragdo e a economia. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008.
FONSECA, J. S. da; TOLEDO, G. L.; MARTINS, G. de A. Estatistica aplicada. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1982.
TAVARES, M. Estatistica aplicada a administragdo. Florianépolis: Ed. da UFSC, 2011.
VIRGILLITO, S. B. Estatistica aplicada a administragdo. Sdo Paulo: Ed. da USJT, 2008.

CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO - 60 horas — 4 créditos

Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Publica: métodos e sistemas de escrituragdo. Receita e despesa publica. Contabilidade or¢amentaria,
financeira e patrimonial. Demonstragdes contdbeis: balangos, variagdes patrimoniais, consolidagdo e prestacdo de contas. Langcamentos contabeis.
Planificagdo contabil. Contabilizagdo em empresas publicas. Campo de aplicagdo da contabilidade publica. Patrimonio publico. Exercicio financeiro. Aspectos
fundamentais. Relatérios RREO e RGF.

REFERENCIAS BASICAS
ANGELICO, J. Contabilidade publica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
KOHAMA, H. Contabilidade publica : teoria e pratica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

PISCITELLI, R. B.; TIMBO, M. Z. F.; ROSA, M. B. Contabilidade publica: uma abordagem da administragdo financeira publica. 8. ed. rev. e ampl., atual.
até maio de 2004. S3o Paulo: Atlas, 2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARAUJO, I. da P. S.; ARRUDA, D. G.; BARRETTO, P. H. T. O essencial da contabilidade publica: teoria e exercicios de concursos publicos resolvidos. Sdo
Paulo: Saraiva, 2009.

BRASIL. Ministério da Fazenda. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. 7. ed. Brasilia: STN, 2017.
Disponivel em: http://www.tesouro.fazenda.gov.br/documents/10180/456785/MCASP+7%C2%AA
%20edi%C3%A7%C3%A30+Vers%C3%A30+Final.pdf/6e874adb-44d7-490c-8967b0acd3923f6d. Acesso em: 20 set. 2020.

CASTRO, D. P. de; GARCIA, L. M. Contabilidade publica no governo federal: guia para reformulagdo do ensino e implantacdo da légica do SIAFI nos
governos municipais e estaduais com utilizagdo do excel. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SLOMSKI, V. Manual de contabilidade publica: de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico
(IPSASB/IFAC/CFC). 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2013.

SLOMSKI, V. Manual de contabilidade publica: um enfoque na contabilidade municipal, de acordo com a Lei de responsabilidade fiscal. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

TEORIA DAS FINANGAS PUBLICAS - 60 horas — 4 créditos

Atividade financeira do Estado: falhas do mercado; fungGes do governo. Politica fiscal, atividade econémica e finangas publicas: tributagdo e gasto publico.
Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida publica. Politica or¢amentaria: o or¢gamento como instrumento de planejamento.
Dimensdes politicas e juridicas do orcamento publico. Finangas publicas no Brasil. Institui¢des financeiras brasileiras. Quest&es atuais de finangas publicas.

REFERENCIAS BASICAS
GIAMBIAGI, F.; ALEM, A. C. D. de. Finangas publicas: teoria e pratica no Brasil. 3. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Campus, 2008.
MATIAS-PEREIRA, J. Finangas publicas: a politica orcamentdria no Brasil. 3. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
SILVA, F. A. R. da; LIMA, E. C. P.; CANDIDO JR., J. O. Finangas publicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CARVALHO, José Carlos Jacob de. Tendéncia de longo prazo das finangas publicas no Brasil. 2001.
<http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/2229/2/TD_795_Anexos_e_refer%C3%AAncias.pdf>. Acesso em 26 set. 2020.

Finangas publicas: IX prémio Tesouro Nacional: coletdnea de monografias. Brasilia: Ed. da UnB, 2005.
Finangas publicas: IV prémio Tesouro Nacional: coletanea de monografias. Brasila: ESAF, 2000.
GIACOMONI, J. Orgamento publico. 14. ed. ampl., e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MACIEL, Pedro Juca. Finangas publicas no Brasil: uma abordagem orientada para politicas publicas. Revista de Administragdo Publica, v. 47, n. 5, p.
1213-1241, 2013. Disponivel em: <https://www.scielo.br/scielo.php?pid=50034-76122013000500007&script=sci_arttext&tIng=pt>. Acesso em 26 set.
2020.

MATEMATICA FINANCEIRA - 30 horas — 2 créditos

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628756&infra_sistema=1000...

Juro e Capitalizagdo Simples. Capitalizagdo Composta. Desconto Simples. Série de Pagamentos. Sistema de Amortizagcdo. Método de Avaliagdo de Fluxo de
Caixa. Classificagdo das Taxas de Juros. Sistemas de amortizagdo. Taxa Média e Prazo Médio. Operagdes Financeiras Realizadas no Mercado.

REFERENCIAS BASICAS
MATHIAS, W. F.; GOMES, J. M. Matematica financeira: com + de 600 exercicios resolvidos e propostos. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
PUCCINI, A. de L. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 9. ed., atual. e rev. Sdo Paulo: Elsevier, 2011.
VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
ASSAF NETO, A. Matematica Financeira e suas aplicagdes. Sdo Paulo : Atlas, 2016.

17/36



23/01/2023 18:42 SEI/UFU - 2329186 - Projeto Pedagégico de Curso

BRUNI, A. L.; FAMA, R. Matematica financeira: com HP 12C e Excel inclui diversas aplicagdes, mais de 1000 exercicios resolvidos e a planilha
MATFIN.XLS. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

FARO, C. de; LACHTERMACHER, G. Introdugdo a matemadtica financeira / Clovis de Faro, Gerson Lachtermacher. Rio de Janeiro: Ed. da FGV, 2012.

HOJI, M. Administracdo financeira e orgamentaria: matemadtica financeira aplicada, estratégias financeiras, orgamento empresarial. 12. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2017.

TOSI, A. J. Matematica financeira com utilizagdo da HP-12C. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

GESTAO SOCIAL E PARTICIPACAO POPULAR - 60 horas — 4 créditos

Conceito de gestdo social. A participagdo e o desenvolvimento humano na sociedade e no trabalho como focos da gestdo social. Politica Nacional de
Participagdo Social. A democracia deliberativa e a gestdo social. Coprodugdo de servigos na Administragdo Publica. Revalorizacdo da esfera local. A arte de
construir redes de governanga democratica.

REFERENCIAS BASICAS

CAVALCANTI, M.; NOGUEIRA, A. J. F. M. Gestdo social, estratégias e parcerias: redescobrindo a esséncia da administragdo brasileira de comunidades
para o Terceiro Setor. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

DI FELICE, M. Do publico para as redes: a comunicagdo digital e as novas formas de participagdo social. Sdo Caetano do Sul: Difusdo, 2008.
TENORIO, F. G. Gestdo social: metodologia, casos e praticas. 5. ed. rev. e ampliada. Rio de Janeiro: Ed. da FGV, 2007.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
BOURDIEU, P. Razdes praticas: sobre a teoria da agdo. Campinas: Papirus, 1997.

EMMENDOERFER, M. L.; FERREIRA, M. A. M.; GAVA, R. Administragdo publica, gestdo social e economia solidaria: avangos e desafios. Vigosa: UFV,
2011.

FISCHER, R. M.; NOVAES, E. M. Construindo a cidadania: agdes e reflexdes sobre empreendedorismo e gestdo social. Sdo Paulo: CEATS, 2005.
FORACCHI, M. M. A participagdo social dos excluidos. Sdo Paulo: Hucitec, 1982.

RIGO, A. S. Gestdo social e politicas publicas de desenvolvimento: agdes, articulagSes e agenda. Petrolina: UNIVASF, 2010.

TEMAS CONTEMPORANEOS NA GESTAO PUBLICA Il - 30 horas — 2 créditos

Economia Solidaria e Politicas Publicas de Trabalho e Renda: Nog¢Ges de economia. Conceitos norteadores. Modo de produgdo capitalista e economia de
mercado — antecedentes e consequéncias na organizagdo social e na distribuigdo de riquezas. Economia Popular Solidaria: conceito e principios.
Organizagdo do trabalho, da produgdo e da comercializagdo na Economia Popular Solidaria. Redes Solidérias e sustentabilidade. Politicas, programas e
acOes publicas dinamizadas por uma Economia Popular e Solidaria.

REFERENCIAS BASICAS
DESENVOLVIMENTO territorial, seguranga alimentar e economia solidaria. Campinas: Alinea, 2007.

FERNANDES, José Eduardo; BETANHO, Cristiane (org.). Economia popular solidaria nosso sul: a transformagdo pela solidariedade. Uberlandia:
Navegando, 2017.

GESTAO publica e trabalho associado: fundamentos e perspectivas. S3o Paulo: Outras Expressdes, 2011-2012. 2 v.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ANTUNES, Ricardo L. C. (org.). Riqueza e miséria do trabalho no Brasil. Sdo Paulo: Boitempo, 2006.

CATTANI, Antbnio D. (org.) — A outra economia. Porto Alegre: Veraz Editores, 2003.

GESTAO social e politicas publicas de desenvolvimento: a¢des, articulagdes e agenda. Juazeiro; Petrolina: UNIVASF, 2010.

MESZAROS, Istvan. O desafio e o fardo do tempo histérico: o socialismo no Século XXI. S3o Paulo: Boitempo, 2007.

SINGER, Paul. Introdugdo a economia solidaria. Sdo Paulo: Editora Fundagdo Perseu Abramo, 2002.

MODULO 4

DIREITO ADMINISTRATIVO - 60 horas — 4 créditos

Conceito. Campo de Aplicagdo. Objeto do Direito. Sujeito direito. Pessoas juridicas e administrativas. Fontes do Direito Administrativo. Administragdo
Publica. Autarquias. Sociedades de Economia Mista. Empresas Publicas. FundagBes. Fungdo publica e bens publicos. Relagdo de Direito Administrativo.
Regime JuridicoAdministrativo. Principios Constitucionais do Direito Administrativo. Poderes Administrativos. Organizagdo Administrativa. Orgdos
Administrativos. Atos Administrativos. No¢des Gerais sobre Procedimento Administrativo. Licitagdo. Contratos Administrativos. Dominio publico. Intervengdo
na propriedade. Responsabilidade civil da administragdo publica. Crimes contra a Administragdo Publica.

REFERENCIAS BASICAS
CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. Rio de Janeiro: Limen Juris, 2013.
JUSTEN FILHO, Margal. Curso de direito administrativo. 12. ed. rev., atual. e ampl Sdo Paulo: R. dos Tribunais, 2016.
TRATADO de Direito administrativo. Sdo Paulo: R. dos Tribunais, 2014.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
BRASIL. Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido: (anotado). Rio de Janeiro: DP&A, 2001.
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MAZZA, Alexandre. Manual de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
MEDAUAR, Odete. Direito administrativo moderno. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2009.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. S3o Paulo: Malheiros, 2014.

PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL - 60 horas — 4 créditos
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Conceitos basicos, origens e tipos de planejamento. Modelos, metodologias e instrumentos de planejamento governamental. Experiéncias nacionais de
planejamento e desenvolvimento econOmico. Planejamento e estado no Brasil: trajetéria historica, planos nacionais, problemas e questdes atuais.
Experiéncias de planejamento governamental nos niveis estadual e municipal. Planejamento e participacdo social. Monitoramento e avaliagdo de politicas
publicas, planos e programas governamentais. Elaboragdo de Indicadores Sociais.

REFERENCIAS BASICAS
BUARQUE, Sergio C. Construindo o desenvolvimento local sustentavel: metodologia de planejamento. Rio de Janeiro: Garamond, 2008.
JANNUZZI, Paulo de Martino. (I)ndicadores sociais no Brasil: conceitos, fontes de dados e aplicag&es. 5. ed. rev Campinas: Alinea, 2012.

PLANEJAMENTO governamental para municipios: plano plurianual, lei de diretrizes orgamentarias e lei orgamentaria anual. 2 .ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
BRASIL em desenvolvimento: estado, planejamento e politicas publicas. Brasilia: IPEA, 2009.

CARDOSO JR., José Celso (org.). A reinvengdo do Planejamento Governamental no Brasil. Brasilia: IPEA, 2011. Série Didlogos para o Desenvolvimento,
V. 4, Disponivel em:
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/3182/1/A%20reinven%C3%A7%C3%A30%20d0%20planejamento%20governamental%20n0%20Brasil.pdi
Acesso em: 20 set. 2020.

DIAS, Daniella Maria dos Santos. Planejamento e desenvolvimento urbano no sistema juridico brasileiro: dbices e desafios. Curitiba: Jurud Ed., 2012.

GIACOMONI, James; PAGNUSSAT, José Luiz (org.). Planejamento e Orgamento governamental. Brasilia: ENAP, 2006. v.1. Disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/655. Acesso em: 20 set. 2020.

MARTINEZ, Luisa Maria. La Planificacién en el Siglo XXI: Desafios Institucionales y Claves para un Nuevo Enfoque. In: CONFERENCIA IBEROAMERICANA
DE MINISTRAS Y MINISTROS DE ADMINISTRACION PUBLICA Y REFORMA DEL ESTADO, XV, 27-28 jun. 2013, Panama. Documento aprovado. Panama:
CLAD/MEF, 2013. Disponivel em: http://old.clad.org/documentos/otros-documentos/La%20Planificacion%20del%20Siglo%20XXI.pdf Acesso em: 20
set. 2020.

METODOLOGIA DE ESTUDO E DE PESQUSIA EM ADMINISTRAGAO - 60 horas — 4 créditos

Conhecimento cientifico. Métodos quantitativos e qualitativos de pesquisa em Administragdo. Tipos de Pesquisa. O processo de pesquisa. Estratégia,
técnicas e instrumentos de coleta e andlise de dados. Estrutura e organizagdo de trabalhos cientificos.

REFERENCIAS BASICAS
COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa em administragdo. Porto Alegre: Bookman, 2011.
MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
RICHARDSON, Roberto Jarry; Colaboradores. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. rev. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petrépolis: Vozes, 2012.
SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2014.
SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada. Sdo Paulo: Cortez, 2016.

ORGANIZAGAO, SISTEMAS E METODOS - 60 HORAS - 4 créditos

Organizagdo e mudanga. Organogramas. Aproveitamento racional do espaco fisico — Layout. Processos: fluxogramas e otimizagdo. Desenho Organizacional e
seus condicionantes e componentes: autoridade, responsabilidade e comunicagdo; estratégia, tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos.
Departamentalizagdo. Centralizagdo e descentralizagdo. Métodos e instrumentos de modernizagdo de estruturas, sistemas e processos das organizagdes.
Estruturas alternativas; tendéncias atuais.

REFERENCIAS BASICAS
ARAUJO, Luis César G. de. Organizagdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional. S3o Paulo: Atlas, 2011. v. 1.
ARAUJO, Luis César G. de. Organizag3o, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional. S3o Paulo: Atlas, 2011. v. 2.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, Organizagdo e Métodos: uma abordagem gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de Organizagdo, Sistemas e Métodos. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
CRUZ, Tadeu. Sistemas, Métodos e Processos: administragdo organizacional por meio de processos de negdcios. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
D’ASCENGCAO, Luiz Carlos M. Organizagdo, sistemas e métodos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
PEREIRA, Maria José L. Bretas. Faces da decisdo: abordagem sistémica do processo decisdrio. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

GOMIES, Luiz Flavio Autran Monteiro. Tomada de decisdo gerencial: enfoque multicritério. 4. ed. rev. e ampl Sdo Paulo: Atlas, 2012.

DECISAO E INFORMAGAO NA GESTAO PUBLICA - 60 horas — 4 créditos

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628756&infra_sistema=1000...

Teorias e Processos de tomada de decisdo. Sistemas de informagdo gerencial. Dado e informagdo: Qualidade, atualidade, confiabilidade e sigilo.
Levantamento de dados. Bases de dados. Desenho e fluxo de sistemas, operacionalizagdo e integragdo. Papel dos sistemas de informagdo e ética no
processo decisorio na gestdo publica. Desafios na gestdo da informagdo no setor publico.

REFERENCIAS BASICAS

GESTAO publica: planejamento, processos, sistemas de informagdo e pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LAUDON, Kenneth, C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de informagdo gerenciais. 9a ed. Sdo Paulo: Editora Person, 2011.

ROSINI, Alessandro Marco; PALMISANO, Angelo. Administragdo de sistemas de informacio e a gestdo do conhecimento. S3o Paulo: Cengage, 2012.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CASSARRO, Antonio Carlos. Sistemas de Informacgdo para tomada de decisdes. Sdo Paulo: Pioneira, 2011.
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O’BRIEN, James A. Sistemas de informagdo e as decisdes gerenciais na era da internet. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.
PEREIRA, Maria José L. Bretas. Faces da decisdo: abordagem sistémica do processo decisério. Rio de Janeiro: LTC, 2009.
STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de informagdo: uma abordagem gerencial. Sdo Paulo: LTC, 2011

STAREC, Claudio; GOMES, Elizabeth Braz Pereira; CHAVES, Jorge Bezerra Lopes. Gestdo Estratégica da informagdo e a inteligéncia competitiva. Sdo
Paulo: Saraiva, 2005.

TEMAS CONTEMPORANEOS NA GESTAO PUBLICA Il - 30 horas — 2 créditos

Género e Politicas Publicas: Processo de democratizagdo e da luta de movimentos feministas no Brasil. Politicas publicas para a redugdo das desigualdades
de género. Agenda Governamental e género na perspectiva dos direitos humanos.

REFERENCIAS BASICAS

CASTILHO, Ela Wiecko Volmer et. al. Perspectivas de género e o sistema da justica brasileiro. Brasilia: ESMPU, 2019.

RODRIGUES, Carla; BORGES, Luciana; RAMOS, Tania Regina Oliveira. Problemas de género. Rio de Janeiro: Funarte, 2016.

SOUZA, Marcio Ferreira de (org.). Desigualdades de género no Brasil: Novas ideias e praticas antigas. Belo Horizonte: Argymentvm, 2010.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BUTLER, Judith. Problemas de género: feminismo e subversdo da identidade. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2013.

COSTA, Francisco Pereira (org.). Lei Maria da Penha: aplicagdo e eficacia no combate a violéncia de género. Rio Branco: Edufac, 2008.

MACHADO, Leda Maria Vieira. A incorporagdo de género nas politicas publicas: perspectivas e desafios. Sdo Paulo: Annablume, 1999.

SILVA, Marcia Costa Alves da. Democracia e género: implantagdo de politicas publicas para mulheres. Rio de Janeiro: SPM, 2015. Epub. Disponivel em:
http://www.ibam.org.br/media/arquivos/estudos/3ago15_democracia_e_genero_implementacao_politicas_publicas_para_mulheres.pdf

SOUSA, Sandra Maria Nascimento. Mulheres em movimento: memdria da participagdo das mulheres nos movimentos pelas transformacgdes das
relagbes de género nos anos de 1970 a 1980. Sdo Luis: Ed. da UFMA, 2007.

MODULO 5

ESTRATEGIA NAS ORGANIZAGOES PUBLICAS - 60 horas — 4 créditos

Evolugdo da gestdo estratégica nas organizagOes. Planejamento e gestdo nas organizagdes publicas. Teorias e modelos de gestdo estratégica. Métodos,
instrumentos e etapas do planejamento estratégico. Monitoramento e avaliagdo. Construgdo e utilizagdo de indicadores. Experiéncias de planejamento e
avaliagdo em organizagdes publicas, projetos e programas.

REFERENCIAS BASICAS

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de Estratégia: Um Roteiro pela Selva do Planejamento Estratégico. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

BESANKO, David et. Al.. A economia da estratégia. Porto Alegre : Bookman, 2012.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento Estratégico: Conceitos, Metodologia e Praticas. 33. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ANSOFF, H. Igor; DECLERK, Roger P.; HAYES, Robert L. (org.). Do Planejamento Estratégico a Administragdo Estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 1981.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Alinhamento: Utilizando o Balanced Scorecard para criar sinergias corporativas. Rio de Janeiro: Elsevier, 1997.

MONTGOMERY, Cynthia A.; PORTER, Michael E. (org.). Estratégia: A Busca da Vantagem Competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

PORTER, Michael E.. A vantagem competitiva das nagGes. Rio de Janeiro : Campus, 1989.

WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J.; PARNELL, John. Administragdo Estratégica: Conceitos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO - 60 horas — 4 créditos

O pensamento sobre gestdo de pessoas. O ciclo da gestdo de pessoas: admissdo, desenvolvimento, remuneragdo e desempenho no Servigo Publico. Cargos,
remuneragdo, incentivos e beneficios do Servidor Publico. Carreiras: estruturagdo de cargos e fungdes no setor publico. Politica e gestdo estratégica de
pessoas na Administragdo Publica. Gestdo de competéncias e desenvolvimento de pessoas. Higiene e seguranga no trabalho.

REFERENCIAS BASICAS
LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestdo Publica. Rio de Janeiro: QualityMark, 2007.
LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de Recursos Humanos — PRH: conceitos, fundamentos e procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MUNCK, Luciano. Gestdo por competéncias e resultados na administragdo publica : integrando servidor, organizagdo e sociedade. Londrina : IAPAR,
2014.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BECKER, Brian E.; HUSELID, Mark. A. ; ULRICH, Dave. Gestdo estratégica de pessoas com "scorecard" : interligando pessoas, estratégia e perfomance.
Rio de Janeiro: Campus, 2001.

BOHLANDER, George; SHERMAN, Arthur; SNELL, Scott. Administragdo de recursos humanos. 14. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2010.
GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia emocional : a teoria revolucionaria que redefine o que é ser inteligente. Rio de Janeiro : Objetiva, 2001.
SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizacdo de aprendizagem. Rio de Janeiro : Best Seller, 2013.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova ldgica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS - 60 horas — 4 créditos

Administragdo de Materiais: principais conceitos aplicados a administragdo publica. Classificagdo, especificagdo e normalizagdo de materiais. Gestdo de
estoques, dimensionamento de estoques, rotatividade de materiais, estoque minimo, ponto de pedido e custos. Gestdo de compras. Armazenagem:
principios, fungBes e arranjo fisico das instalagdes. Gestdo de transporte e logistica. A administragdo do patriménio publico. Procedimentos para a
administragdo patrimonial. Seguranga patrimonial. A governanga publica e a administragdo do patrimonio.
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REFERENCIAS BASICAS

FRANCISCHINI, P. G.; GURGEL, F. do A. Administragdo de materiais e do patrimonio. 2. ed. [s. |.]: Cengage Learning, 2014. ISBN 8522112797. Disponivel
em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=cat08055a&AN=sapere.000134661&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020..

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C. Administragdo de materiais e recursos patrimoniais. 3. ed. rev. e atual. [s. .]: Saraiva, 2009. ISBN 9788502080232.
Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=cat08055a&AN=sapere.000100987&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28
set. 2020.

POZO0, H. Administragdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. 5. ed. [s. |.]: Atlas, 2008. ISBN 9788522452347. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=cat08055a&AN=sapere.000105149&lang=pt-br&site=eds-live. = Acesso em: 28  set.
2020.GONGALVES, Paulo Sérgio. Administragdo de materiais. 5. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2016.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CARVALHO, M. C. de. A administragdo publica patrimonial na perspectiva da gestdo de processos de negdcio (BPM): estudos em uma unidade
académica de ensino superior federal. [s. I.]: Universidade Federal de Uberlandia, 2019. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&db=ir01630a&AN=ducere.25462&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020. Sdo Paulo: Atlas, 2009

DIAS, Marco Aurélio P. Administragdo de materiais: uma abordagem logistica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993 JOHNSTON, Robert; Clark, Graham.
Administragdo de Operagdes de Servico. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

GIACOMELLI, H. et al. Administragdo De Materiais e Patriménio: uma Forma Integrada Nos Processos Das Organizagdes. [s. |.], 2016. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=edsbas&AN=edsbas.3361AE2B&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

PINHEIRO, S. S. et al. Melhoria dos canais de comunicagdo da cadeia de suprimentos no setor de patriménio e materiais (SPM) da Embrapa Florestas.
[s. L], 2011. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=edsbas&AN=edsbas.AF6FDD26&lang=pt-br&site=eds-live.
Acesso em: 28 set. 2020.

VIANA, Jodo José. Administragdo de materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

ECONOMIA BRASILEIRA - 60 horas — 4 créditos

Evolugdo histdrica da economia brasileira no periodo republicano. A evolugdo recente da economia no Brasil: politicas agricultura e industrial; politica de
comércio exterior; inflacdo; relages intersetoriais e regionais; politicas sociais. Temas emergentes na economia brasileira e a atualidade: o problema da
distribuicdo de renda e indicadores socioecondmicos; desemprego e informalidade; globalizagdo, insergdo periférica e acordos internacionais.

REFERENCIAS BASICAS

GIAMBIAGI, F. Economia brasileira contemporanea: [1945-2010]. 2. ed. [s. l]: Campus, 2011. ISBN 9788535245561. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=cat08055a&AN=sapere.000117536&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

GREMAUD, A. P.; VASCONCELLOS, M. A. S. de; TONETO JUNIOR, R. Economia brasileira contemporanea. 7. ed. [s. |.]: Atlas, 2007. ISBN 9788522448357.
Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=cat08055a&AN=sapere.000096661&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28
set. 2020.

LACERDA, A. C. de et al.Economia brasileira. 5. ed. [s. |.]: Saraiva, 2014. ISBN 9788502200517. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&db=cat08055a&AN=sapere.000134248&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BORGES, F. T. de M.; CHADAREVIAN, P. C. Economia brasileira. 2. ed. [s. I.]: Ed. da UFSC, 2012. ISBN 9788579880797. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=cat08055a&AN=sapere.000151573&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

FURTADO, Celso. Formagdo econdmica do Brasil. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2016.

LANZANA, A. E. T.; LOPES, L. M. Economia brasileira : da estabilizagdo ao crescimento. [s. I.]: Atlas, 2009. ISBN 9788522453184. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=cat08055a&AN=sapere.000101159&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

MATIAS-PEREIRA, J. Economia brasileira : governabilidade e politicas de austeridade, dimensdes macroeconomicas, desigualdades socioecénomicas.
[s. L] Atlas, 2003. ISBN 8522433755. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&db=cat08055a&AN=sapere.000105248&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (org.). Formagdo econdmica do Brasil. Sdo Paulo: Saraiva. 2011.

WERNER, Baer. A economia brasileira. 3. ed. Sdo Paulo: Nobel, 2009.

GOVERNO ELETRONICO - 30 horas — 2 créditos

Conceitos e abordagens sobre o governo eletronico. As experiéncias de governo eletrénico no Brasil: avangos, obstaculos e perspectivas. Governo
eletronico: transparéncia e prestagdo de servigos ao cidaddo. A Lei de acesso a informagdo. Governanga eletronica, participagdo social e democracia.

REFERENCIAS BASICAS

BREGA, J. F. Governo eletronico e direito administrativo. [s. l.]: Gazeta Juridica, 2015. ISBN 9788567426242. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=cat08055a&AN=sapere.000147079&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

FALEIROS JUNIOR, J.L. de M. Administragdo publica digital: Proposicdes para o aperfeicoamento do regime juridico administrativo na sociedade da
informagdo.  Indaiatuba:  Editora Foco, 2020. ISBN  9786555150971. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&db=edsebk&AN=2555310&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020..

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, William D. Governar em rede: o novo formato do setor publico. Brasilia: ENAP, 2006.

VANZINI, K. V. da S. Governo eletrénico, democracia digital e comunicagdo publica: a presencga do poder judiciario na internet /. [s. |.], 2014. Disponivel
em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&db=edsndI&AN=edsndl.oai.union.ndltd.org.UNESP.oai.www.athena.biblioteca.unesp.br.UEP01-000820442&lang=pt-br&site=eds-live.
Acesso em: 28 set. 2020.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ACRAM ISPER JR. Democracia Digital: DefinicGes de uma Nova Ciberpolitica. Curitiba: Editora Appris, 2020. ISBN 9788547345198. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=edsebk&AN=2558527&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

BRAGA, L. V. Governo eletrénico e governanga do setor publico: um estudo comparativo global. [s. |], 2013. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&db=edsndI& AN=edsndl.oai.union.ndltd.org.IBICT.oai.agregador.ibict.br.BDTD.oai.bdtd.ibict.br.UNB.hdl.10482.780.0ai.repositorio.bce.unb.br.
br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.
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CHAHIN, A. @-gov.br: a proxima revolugdo brasileira ; eficiéncia, qualidade e democracia ; o governo eletronico no Brasil e no mundo. Sdo Paolo:
Prentice Hall, 2004. ISBN 978-85-87918-93-2. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&db=edshlc& AN=edshlc.009559408.6&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020

GEORGE WESTERMAN; DIDIER BONNET; ANDREW MCAFFE. Liderando na era digital : Como utilizar tecnologia para transformagdo de seus negdcios.
Sdo Paulo: M.Books, 2020. ISBN 9788576802723. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&db=edsebk&AN=2551863&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

JHORDANO MALACARNE BRAVIM; TOMAS DANIEL MENENDEZ RODRIGUEZ. Governanga de Tl para as instituicSes federais de ensino. Curitiba: Editora
Appris, 2020. ISBN 9788547342630. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=edsebk&AN=2500095&lang=pt-
br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

KLAUS SCHWAB. A Quarta Revolugdo Industrial. Brasil: Edipro, 2019. ISBN 9788572839785. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&db=edsebk&AN=2134054&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

MENEGASSI, C. H. M. Gestdo do Conhecimento nas OrganizagGes : Inovacdo, Gestdo, Educagdo e Tecnologia. Sdo Paulo: Paco e Littera, 2019. ISBN
9788546214440. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=edsebk&AN=2124747&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso
em: 28 set. 2020.

PETER WEILL; JEANNE W. ROSS. Governanga de Tl - Tecnologia da Informagdo. S3o Paulo: M.Books, 2020. ISBN 9788589384780. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=edsebk&AN=2589402&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

GESTAO DO CONHECIMENTO - 60 horas — 4 créditos

Sociedade do Conhecimento. Teoria da Gestdo do Conhecimento Organizacional. Conhecimento como fator de inovagdo. Modelos de Gestdo. Dimensdes da
Gestdo do Conhecimento. Inteligéncia Publica.

REFERENCIAS BASICAS
BATISTA, Fabio Ferreira. Modelo de gestdo do conhecimento para Administragdo Publica. Brasilia: IPEA, 2012.
SENGE, Peter M.. A quinta disciplina : arte e pratica da organizagdo que aprende. Rio de Janeiro : Best Seller, 2013.
TAKEUCH]I, Hirotaka; NONAKA, Ikujiro. Gestdo do Conhecimento. Porto Alegre: Bookman, 2008.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
DAVENPORT, Thomas H.; HARRIS, Jeanne G.. Competicdo analitica: vencendo através da nova ciéncia. Rio de Janeiro : Elsevier, 2007.

FLEURY, Maria Tereza Leme; OLIVEIRA JUNIOR, Moacir de Miranda; FLEURY, Afonso Carlos Corréa (orgs.). Gestdo estratégica do conhecimento:
integrando aprendizagem, conhecimento e competéncias. Sdo Paulo : Atlas, 2001.

KLEIN, David A.. A gestdo estratégica do capital intelectual: recursos para a economia baseada em conhecimento. Rio de Janeiro : Qualitymark, 1998.

NONAKA, lkujiro; TAKEUCHI, Hirotaka. Criagdo de conhecimento na empresa : como as empresas japonesas geram a dindmica da inovagdo. Rio de
Janeiro : Campus, 1997.

STEWART, Thomas A.. Capital intelectual: a nova vantagem competitiva das empresas. Rio de Janeiro : Campus, 1998.

MODULO 6

GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS - 60 horas — 4 créditos

O sistema de planejamento e acompanhamento de projeto. Estruturas organizacionais de projeto. Ciclos e fases do projeto. Defini¢do das areas de
conhecimento do projeto: escopo, tempo, custos, qualidade, recursos humanos, comunicagdo, riscos, aquisicGes, partes interessadas e integracdo do
projeto. Identificagdo de restricSes. Definigdo dos controles de planejamento do projeto. Avaliagdo da eficiéncia, eficacia e efetividade. Técnicas de
planejamento, programacio e controle de projetos (técnicas de redes, PERT/CPM, ROY, cronogramas etc.). Avaliagdo econémica e social de projetos.
Softwares para o gerenciamento de projetos.

REFERENCIAS BASICAS
KARMANI, D. Como elaborar projetos?: guia pratico para elaboragdo e gestdo de projetos sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2000.
KEELLING, R. Gestdo de projetos: uma abordagem global. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.
KERZNER, H. Gestdo de projetos: as melhores praticas. Porto Alegre: Bookman, 2006.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

GENARI, Breno. Introdugdo ao  PERT  basico. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV  Editora, 1967. Disponivel  em:
<https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/23937/000037033.pdf>. Acesso em: 26 set. 2020.

GIDO, J.; CLEMENTS, J. P. Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2007.

MAXIMIANO, A. C. A. Administracdo de projetos: como transformar ideias em resultados. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MOURA, D. G. (Dacio G.; BARBOSA, E. F. Trabalhando com projetos: planejamento e gestdo de projetos educacionais. 3. ed. Petrépolis: Vozes, 2007.
WOILER, S.; MATHIAS, W. F. Projetos: planejamento, elaboragdo, analise. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

ORCAMENTO PUBLICO - 60 horas — 4 créditos

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628756&infra_sistema=1000...

Fundamentos e principios orgamentarios. Aspectos constitucionais do orgamento. Processo orgamentdrio como instrumento de planejamento: relagdo entre
Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e Lei Orgamentaria Anual (LOA). O ciclo orgamentario. Elaboragdo do orgamento: receita e
despesa. Execugdo orgcamentdria e financeira: etapas da receita e da despesa. Créditos adicionais. Gestdo democratica de alocagdo de recursos: orgamento
participativo.

REFERENCIAS BASICAS
GIAMBIAGI, F.; ALEM, A. C. D. de. Finangas publicas: teoria e pratica no Brasil. 3. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Campus, 2008.
MATIAS-PEREIRA, J. Finangas publicas: a politica orgamentdria no Brasil. 3. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
SILVA, F. A. R. da; LIMA, E. C. P.; CANDIDO JR., J. O. Finangas publicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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CARVALHO, José Carlos Jacob de. Tendéncia de longo prazo das finangas publicas no Brasil. 2001.
<http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/2229/2/TD_795_Anexos_e_refer%C3%AAncias.pdf>. Acesso em 26 set. 2020.

Finangas publicas: IX prémio Tesouro Nacional: coletdnea de monografias. Brasilia: Ed. da UnB, 2005.
Finangas publicas: IV prémio Tesouro Nacional: coletdnea de monografias. Brasila: ESAF, 2000.
GIACOMONI, J. Orgamento publico. 14. ed. ampl., e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MACIEL, Pedro Juca. Finangas publicas no Brasil: uma abordagem orientada para politicas publicas. Revista de Administragdo Publica, v. 47, n. 5, p.

1213-1241, 2013. Disponivel em: < https://www.scielo.br/scielo.php?pid=50034-76122013000500007&script=sci_arttext&tlng=pt>. Acesso em 26 set.
2020.

POLITICAS PUBLICAS - 60 horas — 4 créditos

Evolugdo histérica do Estado e politicas publicas. Estado Desenvolvimentista, Estado de Bem-estar, cidadania e democracia. Modelos de decisdo e o papel
dos atores politicos: parlamentos, partidos, grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. O ciclo das politicas publicas: formulagdo, implementagao,
acompanhamento e avaliagdo. A participagdo da sociedade na formulagdo, acompanhamento e avaliagdo das politicas publicas. O efeito da globalizagdo para
as politicas publicas. Tendéncias e questdes atuais no estudo das politicas publicas.

REFERENCIAS BASICAS
GARCIA, E. de S. Um olhar sobre a ciéncia: desenvolvimento, aplicagdes e politicas publicas. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2003.
HOCHMAN, G.; ARRETCHE, M. T. S.; MARQUES, E. Politicas publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Ed. FIOCRUZ, 2007.
ORTEGA, A. C. Territdrio, politicas publicas e estratégias de desenvolvimento. Campinas: Alinea, 2007.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
AZEVEDQO, J. M. L. de. A educagdo como politica publica. 3. ed. Campinas: Autores Associados, 2004.
DOURADOQO, L. F. et al. Politicas publicas & educagdo basica. Sdo Paulo: Xam3, 2001.
HETKOWSKI, T. M. Politicas publicas & inclusdo digital. Salvador: EDUFBA, 2008.

NASCIMENTO, C. A. do. Pluriatividade, pobreza rural e politicas publicas: uma andlise comparada entre Brasil e Unido Europeia. Fortaleza: Banco do
Nordeste do Brasil, 2008.

OLIVIERI, C. G. Cultura neoliberal: leis de incentivo como politica publica de cultura. Sdo Paulo: Escrituras, 2004.

LICITAGAO, CONTRATOS E CONVENIOS - 60 horas — 4 créditos

Licitagdo: aspectos gerais, principios constitucionais, dispensa e inexigibilidade. O processo de licitagdo: modalidades, fases, revogacdo e invalidagdo,
controle. Registro de Precos. Regime Diferenciado de Contratagdo. Uso do poder de compra e a sustentabilidade nas licitagdes. Gestdo de Contratos.
Modalidades de contratos administrativos. Terceirizagdo. Convénios e Arranjos de Parceria. Chamamento Publico e o Estatuto do Terceiro Setor.

REFERENCIAS BASICAS
CARVALHO FILHO, J. dos S. Manual de direito administrativo. 19. ed., rev, e atual. até 31.12.2007. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2008.
NOHARA, I. P. Direito administrativo. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

PINHO, R. R.; NASCIMENTO, A. M. Institui¢es de direito publico e privado: introdugdo ao estudo do direito : nogdes de ética profissional. 24. ed. [rev.
e atual.]. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CRETELLA JUNIOR, J. Das licitagBes publicas: comentérios a Lei federal n. 8.666, de 21 de junho de 1993. 18. ed. rev. e atual. inclusive de acordo com a
Lei n. 10.520, de 17 de julho de 2002 (Pregdo), e Decreto n. 5.450, de 31 de maio de 2005 (Regulamento do Pregdo Eletronico). Rio de Janeiro:
Forense, 2006.

DI PIETRO, M. S. Z. Parcerias na administragdo publica: concessdo, permissdo, franquia, terceirizagdo e outra formas. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
MOTTA, C. P. C. Eficacia nas licitagdes e contratos: comentarios, doutrina e jurisprudéncia. 11. ed. rev. e atual. Belo Horizonte: Del Rey, 2008

MOTTA, C. P. C. Eficdcia nas licitagSes e contratos: licitagdo, pregdo, contratos, concessdes, impactos da Lei de responsabilidade fiscal - legislagdo,
doutrina e jurisprudéncia atualizadas. 9. ed. rev., atual. e ampl. Belo Horizonte: Del Rey, 2002.

PALAVERI, M. Pregio nas licitagdes municipais. Belo Horizonte: Del Rey, 2005.

ANALISE E AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS - 60 horas — 4 créditos

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628756&infra_sistema=1000...

Principais conceitos, instrumentos, caracteristicas, aplicagdes e tipos de monitoramento e importancia do monitoramento no ciclo de politicas publicas.
Caracterizagdo histérica do papel da avaliagdo no ambiente das politicas publicas, seus conceitos, tipologias e sua importancia no ciclo de politicas publicas.
O sistema de indicadores como ferramenta para o monitoramento de politicas publicas. Os processos de monitoramento com base na estruturagdo do
modelo légico. Diferengas entre monitoramento e avaliagdo de PP. Sistemas e painéis de monitoramento de politicas publicas. Métodos aplicados a
avaliagdo de programas, caracteristicas quantitativas e qualitativas da pesquisa social. Caracteristicas e peculiaridades das pesquisas de avaliagdo de impacto
de politica publicas. Avaliagdo etnografica. Avaliagdo participativa. A dimensdo politica da avaliagdo. O papel do avaliador. VisGes pds-estruturalistas no
campo da avaliagdo. A cultura da avaliagdo.

REFERENCIAS BASICAS
GARCIA, E. de S. Um olhar sobre a ciéncia: desenvolvimento, aplicagdes e politicas publicas. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2003.
HOCHMAN, G.; ARRETCHE, M. T. S.; MARQUIES, E. Politicas publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Ed. FIOCRUZ, 2007.
ORTEGA, A. C. Territdrio, politicas publicas e estratégias de desenvolvimento. Campinas: Alinea, 2007.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
AZEVEDQO, J. M. L. de. A educagdo como politica publica. 3. ed. Campinas: Autores Associados, 2004.
DOURADOQO, L. F. et al. Politicas publicas & educagdo basica. Sdo Paulo: Xam3, 2001.
HETKOWSKI, T. M. Politicas publicas & inclusdo digital. Salvador: EDUFBA, 2008.

NASCIMENTO, C. A. do. Pluriatividade, pobreza rural e politicas publicas: uma andlise comparada entre Brasil e Unido Europeia. Fortaleza: Banco do
Nordeste do Brasil, 2008.

OLIVIERI, C. G. Cultura neoliberal: leis de incentivo como politica publica de cultura. Sdo Paulo: Escrituras, 2004.
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ELETIVA DA IPES | - 30 horas - 2 créditos
CULTURA, DIVERSIDADE E MUDANCA ORGANIZACIONAL

Abordagem interpretativa das organizagdes. Cultura organizacional, identidade e diversidade. Mudanga organizacional: as organizagdes como fluxo e
transformagdo. Diversidade no ambiente de trabalho. Tendéncias em organizagées e seus impactos no individuo e na sociedade.

REFERENCIAS BASICAS
MORGAN, G.Imagens da Organizagdo. Sdo Paulo, Atlas, 1996.
FREITAS, M. E. Cultura Organizacional: identidade, seducdo e carisma. Sdo Paulo: FGV, 2009.
CLEGG, S.; KORNBERGER, M.; PITSIS, T. A Administra¢do e Organizagdes. Porto Alegre: Artmed, 2011.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
BUENO, Eduardo. A coroa, a cruz e a espada: lei, ordem e corrupgdo no Brasil. Rio de Janeiro: Estagdo Brasil, 2016
CALDAS, M. P.; MOTTA, F. C. P. Cultura organizacional e cultura brasileira. Sao Paulo: Atlas, 1997.
CLEGG, S., HARDY, C.; NORD, W. R. (Orgs.) Handbook de estudos organizacionais. Sdo Paulo: Atlas, 2001. Vol. 1, 2, 3
HATCH, M. J. Organization Theory. Modern, Symbolic and Postmodern Perspective. Oxford University Press: Oxford, 1997

SCHEIN. E. Lideranga e cultura organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MODULO 7

AUDITORIA E CONTROLADORIA - 60 horas — 4 créditos

Probidade administrativa. Conceitos e Tipos de Auditoria Governamental. Elaboracdo de Relatdrio de Auditoria. Principios e sistema de controle na
administragdo publica. Controles da Administragdo Publica. Controle social e transparéncia no Brasil. Fiscalizagdo orgamentaria, financeira, contabil e
patrimonial do Estado. Organizagdo e funcionamento do controle externo e interno na Administragdo Publica. Fluxo da gestdo governamental (PPA, LDO,
LOA). Prestagdo de contas.

REFERENCIAS BASICAS
ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: abordagem moderna e completa. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
BOYNTON, WC. Auditoria. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
CRUZ, Flavio da; GLOCK, José Osvaldo. Controle interno nos municipios. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
ARAUJO, Inaldo. Auditoria Governamental: em breves reflexdes. Brasilia: Gestdo Publica, 2013.
CASTRO, Domingos Poubel de. Auditoria, contabilidade e controle interno no setor publico. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
SILVA, Moacir Marques da. Curso de auditoria governamental. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
PETER, Maria da Gldria Arrais; MACHADO, Marcus Vinicius Veras. Manual de auditoria governamental. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

ROCHA, Arlindo Carvalho; QUINTIERE, Marcelo de Miranda Ribeiro. Auditoria governamental: uma abordagem metodoldgica da auditoria de gestdo. 2.
ed. Curitiba: Jurud Editora, 2013.

REGULAGAO DE SERVICOS PUBLICOS - 30 horas — 2 créditos

Direito e Economia da Regulagdo e da Concorréncia. O Poder Regulatério do Estado e Concessdo de Servigos Publicos. Politicas e Estrutura da Regulagdo no
Brasil. Defesa do Consumidor. Defesa da Concorréncia. Marco regulatério: agéncias reguladoras e as experiéncias internacionais, nacionais, estaduais e
municipais.

REFERENCIAS BASICAS
BRUNA, S. V. Agéncias reguladoras: poder normativo, consulta publica e revisdo judicial. Sdo Paulo: R. dos Tribunais; 2003.
COSTA, I. G. ; FREITAS, P. H. de S. (organizadores). Agéncias reguladoras como fator de inclusdo social. Sdo Paulo: Verbatim; 2012.
FALCAO, J. ; GUERRA, S. ; ALMEIDA, R. A. de; VIANNA, R. Direito econdmico regulatério. Rio de Janeiro: Ed. da FGV; 2008.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARAGAO, Alexandre Santos de. A organizacio e controle social das agéncias reguladoras: Critica aos Anteprojetos de Lei. Porto Alegre: ABAR, 2004.
Disponivel em: http://abar.org.br/?mdocs-file=47701. Acesso em: 28/09/2020

ARAGAO, Alexandre Santos de. Direito dos servicos publicos. Rio de Janeiro: Forense, 2013.
CAMARGO, Ricardo A. L. Agéncias de regulagdo no ordenamento juridicoeconémico brasileiro. Porto Alegre: Fabris, 2000.
CARDOSO, Henrique Ribeiro. O Poder Normativo das Agéncias Reguladoras. Rio de Janeiro: Lumen Juris Direito, 2017.

PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito, Economia e mercados. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

NEGOCIAGAO E ARBITRAGEM - 60 horas — 4 créditos

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628756&infra_sistema=1000...

Mediagdo e arbitragem: o marco regulatério brasileiro. Negociagdo: conceitos e principios; conflito; negociador; objeto; lugar; modelos e estilos;
desenvolvimento da negociagdo; e feedback. Arbitragem: retrospectiva histérica e o0 momento atual; conceito; a convengdo e os tipos de arbitragem; o
arbitro; e a sentenca arbitral. Arbitragem internacional.

REFERENCIAS BASICAS

CARVALHAL, Eugenio do; ANDRADE, Gersem Martins de; ARAUJO, Jodo Vieira de; KNUST, Marcelo. Negociacdo e administragdo de conflitos. 4. ed. Rio
de Janeiro: Editora FGV, 2014.

HIRATA, Renato H. Estilos de negociagdo: as oito competéncias vencedoras. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
FICHTNER, José Antonio; MANNHEIMER, Sérgio Nelson. Novos temas de arbitragem. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2015.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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BARCELLA, Roberto Portugal. Medicdo e Arbitragem. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
LEITE, Jaci Corréa. Negociagdo. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2013.

SALLES, Carlos Alberto de; LORENCINI, Marco Antdnio Garcia Lopes; SILVA, Paulo Eduardo Alves de (coord.). Negociagdo, Mediagdo e Arbitragem. 2.
ed. Sdo Paulo: Editora Método, 2012.

SCAVONE JUNIOR, Luiz Antonio. Manual de Arbitragem: Media¢do e Conciliagdo. 7. ed. Rio de Janeiro: Editora Forense, 2016.
SPENGLER, Fabiana Marion; SPENGLER NETO, Theobaldo (org.). Mediagdo, conciliagdo e arbitragem. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2016.

INOVACAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA - 60 horas — 4 créditos

Histérico e conceitos de inovagdo. Gestdo da inovagdo nas organizagdes. Inovagdo no ambiente da gestdo publica. Fatores facilitadores e limitadores da
inovagdo. Difusdo de inovagBes. Inovagdo nos servicos. Disseminagdo de inovagdes na Administragdo Publica Brasileira: trajetérias, padrdes e experiéncias.

REFERENCIAS BASICAS

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franga de (org.). Gestdo integrada da inovagdo: estratégia, organizagdo e desenvolvimento de produtos.
Sdo Paulo: Atlas, 2008.

TIDD J. Gestdo da inovagdo. Porto Alegre: Bookman; 2008.

PEREZ MA. A administragdo publica democratica: institutos de participagdo popular na administragdo publica. Belo Horizonte: Férum; 2009.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DUBOIS, Richard; LINS, Jodo (coord.). Inovagdo na Gestdo Publica. Sdo Paulo: Saint Paul Editora, 2012.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Antonio (org.). Inovagdo no campo da gestdo publica local: Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV Editora,
2006.

MEDEIROS, Paulo César (org.). Avangos e Perspectivas da Gestdo Publica nos Estados. Sdo Paulo: Qualitymark, 2008.
MOTTA, Paulo Roberto. Transformagdo organizacional: a teoria e a pratica de inovar. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2000.

OLIVEIRA, Luiz Guilherme de; SANTANA, Rafael Liberal Ferreira de; GOMES, Vanessa Cabral. Inovagdo no setor publico: uma reflexdo a partir das
experiéncias premiadas no Concurso Inovagdo na Gestdo Publica Federal. Brasilia: ENAP, 2014. Cadernos ENAP n. 38.

GESTAO DA QUALIDADE NO SETOR PUBLICO - 30 horas — 2 créditos

Conceitos, principios e evolugdo da qualidade. Planejamento e controle da qualidade. Modelos, sistemas e ferramentas da qualidade. Melhoria em
operagdes. Qualidade em servigos: projeto, desenho de processos, programacao de servigos e controle de qualidade.

REFERENCIAS BASICAS
AMBROZEWICZ, Paulo Henrique Laporte. Gestdo da Qualidade na Administragdo Publica. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
CORREA, Henrique L.; CAON, Mauro. Gestdo de servicos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administragdo de servigos. Porto Alegre: Bookman, 2014.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
JURAN, Joseph M. A qualidade desde o projeto: novos passos para o planejamento da qualidade em produtos e servigos. Sdo Paulo: Pioneira, 1998.
MARSHALL JUNIOR, Isnard; CIERCO, Agliberto Alves; ROCHA, Alexandre Varanda. Gestdo da qualidade. 10. ed. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2011.
MATIAS-PEREIRA, José. Administragdo Publica: Foco nas Instituicdes e A¢des Governamentais. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
MIGUELES, Carmem; ZANINI, Marco Tulio. Exceléncia em gestdo publica. Rio de Janeiro: Alta Books, 2015.
VELOSO, Luiz Paulo. QualiCidades: Poder Local e Qualidade na Administragdo Publica. Rio de Janeiro: QualityMark, 2006.

ELETIVA DA IPES Il - 30 horas — 2 créditos
GESTAO EM SAUDE NO SETOR PUBLICO
Principios de Gestdo da Saude no Setor Publico. Gestdo Estratégica e de Operagdes em Saude. Gestdo de Processos e Qualidade em Saude.
REFERENCIAS BASICAS
BORBA, V. R. et al. Gestdo administrativa e financeira de organiza¢des de saude. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
CORREA, Henrique Luiz. Administragdo de produgdo e operagdes: manufatura e servigos: uma abordagem estratégica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
ROCHA, A. A..; CESAR, C. L. G. Saude publica: bases conceituais. Sdo Paulo: Atheneu, 2008.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
COHN, A. A saude como direito e como servigo. 7. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2015
CZAPSKI, Claudio André. Qualidade em estabelecimentos de satude. 3. ed. rev Sdo Paulo: Ed. SENAC S&o Paulo, 2014.

FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de servigos: operagdes, estratégia e tecnologia de informagdo. 7. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2014

SORDI, José Osvaldo de. Gestdo por processos: uma abordagem da moderna administragdo. 2. ed. rev. e atual Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

SOUSA, M. N. A. (Cord). Gestdo hospitalar: da origem dos hospitais aos aportes tedricos da ciéncia gerencial e sua aplicabilidade no ambito hospitalar.
Curitiba: CRV, 2010.

MODULO 8

RESPONSABILIDADE SOCIAL E TERCEITO SETOR - 30 horas — 2 créditos
Gestdo de projetos sociais. Responsabilidade social: parcerias e empreendedorismo social. Terceiro setor: marcos legais e certificagdes.
REFERENCIAS BASICAS

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628756&infra_sistema=1000...  25/36
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CABRAL, Eloisa Helena de. Terceiro setor: gestdo e controle social. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

JAIME, Luciola Rodrigues. A inser¢do da pessoa com deficiéncia no mundo do trabalho: o resgate de um direito de cidadania. Sdo Paulo: Ed. dos
Autores, 2005.

ZARPELON, Médrcio lvanor. Gestdo e responsabilidade social. Sdo Paulo: Qualitymark, 2011.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
DOWBOR, Ladislau. A reprodugdo social: propostas para uma gestdo descentralizada. 2. ed. Petrépolis: Vozes, 1999.
DRUCKER, Peter F. Administragdo em organizagdes sem fins lucrativos: principios e praticas. Sdo Paulo: Pioneira, 1994.
ROCHE, Chris. Avaliagdo de impacto dos trabalhos de ONGs: aprendendo a valorizar as mudangas. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
SINGER, Paul. Introdugdo a economia solidéria. Sdo Paulo: Fundagdo Perseu Abramo, 2002.

TACHIZAWA, Takeshy. OrganizacGes Ndo Governamentais e Terceiro Setor. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE - 60 horas — 4 créditos

Desenvolvimento sustentdvel; Objetivos de desenvolvimento sustentavel; organizagdes e sustentabilidade; impactos positivos e negativos das organizacées
na sociedade; gestdo ambiental organizacional: definigdo e histdria; estagios evolutivos da gestdo ambiental organizacional; instrumentos e praticas de
gestdo ambiental; interfaces entre gestdao ambiental e areas classicas da gestdo organizacional; gestdo ambiental e administragdo publica no Brasil; a Agenda
Ambiental na Administragdo Publica (A3P); municipios, estados e Unido na busca pela sustentabilidade; licitagdes e compras sustentaveis no Brasil. ISO
14000. Nogdes de auditoria ambiental.

REFERENCIAS BASICAS
DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental: Responsabilidade Social e Sustentabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
PHILIPPI JR, Arlindo; MALHEIROS, Tadeu Fabricio. Indicadores de Sustentabilidade e Gestdo Ambiental. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora Manole, 2012.

ROBLES JUNIOR, Antonio. Custos da qualidade: aspectos econdmicos da gestdo da qualidade e da gestdo ambiental. 2. ed. rev. e ampl S3o Paulo: Atlas,
2003.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
BARBIERI, José Carlos. Gestdo Ambiental Empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
DIREITO, politicas publicas e sustentabilidade: temas atuais. Sdo Paulo: Cultura Académica: Ed. da UNESP, 2011.
MOREIRA, Maria Suely. Estratégia e implantagdo do sistema de gestdo ambiental: (modelo ISO 14000). 4. ed. Nova Lima: Editora Falconi, 2013.

PONCIANO, Edinalva. Compras publicas sustentaveis da agricultura familiar: um estudo multicaso dos processos de compras para a merenda escolar.
2017. 122 f. Dissertagdo (mestrado profissional) - Universidade Federal de Uberlandia, Programa de Pdés-Graduagdo em Gestdo Organizacional.
Disponivel em: http://repositorio.ufu.br/bitstream/123456789/19067/3/ComprasPublicasSustentaveis.pdf. Acesso em: 21 set. 2020.

TINOCO, Jodo Eduardo Prudéncio. Balango social e o relatério da sustentabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GESTAO DE REDES DE COOPERAGAO NA ESFERA PUBLICA - 30 horas — 2 créditos

Conceito, génese e tipos de redes. Modelos de gestdo e estruturas de redes publicas. Redes federativas e redes publicas de cooperagdo. Redes comunitdrias.
Complementaridade e Supletividade nas redes hibridas.

REFERENCIAS BASICAS
CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. S3o Paulo: Paz e Terra, 1999.

CRUZ, Junior Alisson Westarb; MARTINS, Tomas Sparano; AUGUSTO, Paulo Otavio Mussi (org.). Redes Sociais e Organizacionais em Administragdo.
Curitiba: Jurua, 2008.

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, Willian (org.). Governar em rede: o novo formato do setor publico. Brasilia: Editora ENAP/SENA, 2006.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

A ECONOMIIA solidaria no Brasil: a autogestdo como resposta ao desemprego. Sdo Paulo: Contexto, 2000.

GOVERNANCA das metropoles: conceitos, experiéncias e perspectivas. Sdo Paulo: Annablume, 2010.

HABERMAS, Jlrgen. Mudanga Estrutural da Esfera Publica. Sdo Paulo: UNESP, 2014.

MANZINI, Ezio. Design para a inovagdo social e sustentabilidade: comunidades criativas, organizacdes colaborativas e novas redes projetuais. Rio de
Janeiro: E-papers, 2008.

SLOMSKI, Valmor. Controladoria e governanga na gestdo publica. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

EMPREENDEDORISMO GOVERNAMENTAL - 30 horas — 2 créditos

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628756&infra_sistema=1000...

Cultura Empreendedora: definicdo e origem. Empreendedorismo privado e publico. Gestdo Empreendedora no servigo publico: andlise de cenarios;
identificagdo de oportunidades; o ciclo orgamentério e as proposicdes de agBes. Casos de sucesso: fatores criticos. Gestdo por resultados. Perfil e
Comportamento Empreendedor: caracteristicas, habilidade, comportamento e atitude. Empreendedor, Intraempreendedor e Empreendedor estratégico.

REFERENCIAS BASICAS

BARON, Robert A. Empreendedorismo: uma visdo do processo. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2007.

DORNELAS, José. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

DORNELAS, José Carlos Assis. Criagdo de novos negdcios: empreendedorismo para o século XXI. 2. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

AVENI, Alessandro. Empreendedorismo contemporaneo: teorias e tipologias. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

JULIEN, Pierre-André. Empreendedorismo regional e economia do conhecimento. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

MELO NETO, Francisco Paulo de. Empreendedorismo social: a transi¢do para a sociedade sustentavel. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre:
Bookman, 2010.
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MUNCK, Luciano; CROCHEMORE, Maria Lucia; PAULA, Marina Barboza de. Gestdo por competéncias e resultados na administragdo publica: integrando
servidor, organizagdo e sociedade. Londrina: IAPAR, 2014.

COOPERAGAO INTERNACIONAL - 60 horas — 4 créditos

Sistema internacional, equilibrio do poder e poderes emergentes. Teorias da cooperagdo internacional. Cooperagdo para o desenvolvimento. Modelos e
experiéncias de cooperagdo internacional. Atores e agendas da cooperagdo internacional. Cooperagdo sul-sul. A experiéncia do Brasil com a cooperagdo para
o desenvolvimento. Cooperagdo internacional em estados e municipios. Desafios, limites e possibilidades da cooperagdo técnica internacional. Instrumentos
da cooperagdo técnica para o desenvolvimento: projetos, indicadores, acordos e matriz légica.

REFERENCIAS BASICAS
A AGENDA social das relagbes internacionais. Belo Horizonte: Ed. da PUC Minas, 2005. 312 p., il. (Cole¢do estudos em relagBes internacionais, 2).

ALMEIDA, Paulo Roberto de. Formagdo da diplomacia econdmica no Brasil: as relagdes econdmicas internacionais no Império. 2. ed. Sdo Paulo;
Brasilia: Ed. SENAC: FUNAG, 2005.

SEITENFUS, Ricardo. Manual das organizagdes internacionais. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2008.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
A DIMENSAO subnacional e as relagdes internacionais. S3o Paulo; Bauru: Fundagdo Editora da UNESP: EDUC: EDUSC, 2004.

ALMINO, Jodo; LIMA, Sérgio Eduardo Moreira (org.). 30 anos da ABC: VisGes da Cooperagdo Técnica Internacional Brasileira. Brasilia: FUNAG, 2017.
Disponivel em: http://funag.gov.br/loja/download/1193-30-anos-ABC_05_05_V_7.pdf. Acesso em: 21set2020.

GRIFFITHS, Martin. 50 grandes estrategistas das relagdes internacionais. 2. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2005.
JACKSON, Robert; SORENSEN, Georg. Introdugdo as relagdes internacionais. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.
ROMAO, Wagner; XAVIER, Marcos; RODRIGUES, Gilberto (org.). Cidades em relagdes internacionais. S30 Paulo: Desatino, 2009.

DISCIPLINAS OPTATIVAS

REDAGAO OFICIAL - 30 horas - 2 créditos (disciplina Optativa 1A)

Caracteristicas do texto administrativo e a linguagem oficial aplicadas na produgdo de documentos e correspondéncias oficiais e empresariais.
REFERENCIAS BASICAS

ERBOLATO, M. L. Técnicas de codificagdo em jornalismo: redacdo, captacdo e edigdo no jornal didrio. 5. ed. S3o Paulo: Atica, 2008.

MARTINS, E. Manual de redagdo e estilo. 3. ed. Sdo Paulo: Moderna, 2008.

POLISTCHUK, I.; TRINTA, A. R. Teorias da comunicagdo: o pensamento e a pratica da comunicagdo social. Rio de Janeiro: Campus, 2003.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BARBOSA, S. A. M.; AMARAL, E. Redagdo: escrever é desvendar o mundo. 19. ed. Campinas: Papirus, 2008.

BRASIL. Congresso Nacional. Camara dos Deputados. Manual de Redagdo. Brasilia: Camara dos Deputados, Coordenagdo de Publicagdes, 2004.
Disponivel em: < https://bd.camara.leg.br/bd/handle/bdcamara/5684>. Acesso em 26 de set. 2020.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Manual de redagdo da Presidéncia da Republica. 3. ed. rev. e atual. Brasilia: Presidéncia da Republica, 2018.
Disponivel em: < http://www4.planalto.gov.br/centrodeestudos/assuntos/manual-de-redacao-da-presidencia-da-republica/manual-de-redacao.pdf>.
Acesso em 26 de set. 2020.

CHINEM, R. Comunicag¢do empresarial: teoria e o dia-a-dia das Assessorias de Comunicagdo. Vinhedo: Horizonte Ed., 2006.

PIMENTA, M. A. Comunicagdo empresarial. 5. ed. rev. Campinas: Alinea, 2006.

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS) - 30 horas — 2 créditos (disciplina Optativa 1B)

Desmistificacdo de ideias recebidas relativamente as linguas de sinais. A lingua de sinais como lingua utilizada pela comunidade surda brasileira. Introdugdo
a Lingua Brasileira de Sinais: usar a lingua em contextos que exigem comunicagdo bdsica, como se apresentar, realizar perguntas, responder perguntas e dar
informagdes sobre alguns aspectos pessoais. Conhecer aspectos culturais especificos da comunidade surda brasileira.

REFERENCIAS BASICAS
CAPOVILLA, F. C.; RAPHAEL, W. D. Enciclopédia da lingua de sinais brasileira : o mundo do surdo em libras. Sdo Paulo: EDUSP, 2004.
COSTA, C. F. Filosofia da linguagem. Rio de Janeiro: J. Zahar, 2002.
VIGOTSKY, L. S. Pensamento e linguagem. 4. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALBRES, Neiva de Aquino; VILHALVA, Shirley. Lingua de sinais: processo de aprendizagem como segunda lingua. Rio de Janeiro: Arara Azul, 2004.
Disponivel em: http://www.editora-arara-azul.com.br/pdf/artigo12.pdf. Acesso em: 26 set. 2020.

FALCAO, L. A. Aprendendo a Libras e reconhecendo as diferengas: um olhar reflexivo sobre a inclus3o: estabelecendo novos didlogos. 2. ed. S3o Paulo:
Ed. do Autor, 2007.

FARACO, C. A. Linguagem & didlogo : as idéias linguisticas do circulo de Bakhtin. 2. ed. Curitiba: Criar Ed, 2006.
OATES, E. Linguagem das mdos. 19. ed. Aparecida: Santuario, 2005.

OLIVEIRA, José Carlos de. Didatica e Educagdo de surdos. Parana: Unicentro, 2015. Disponivel em:
http://repositorio.unicentro.br:8080/jspui/bitstream/123456789/950/5/DID%C3%81TICA%20E%20EDUCA%C3%87%C3%830%20DE%20SURDOS. pdf.
Acesso em: 26 set. 2020.

MARKETING E SOCIEDADE - 30 horas — 2 créditos - disciplina Optativa 2A

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628756&infra_sistema=1000...

Filosofia, papel e impacto do marketing nas organizagdes e na sociedade. Estudo e tendéncias da comunidade local e regional para defini¢cdo do interesse
publico. Estudos e definigdes sobre a prestagdo e utilizagdo dos servigos publicos. Compatibilidade dos interesses do cidaddo com os da administragdo
publica. Organizagdo do marketing social. O sistema de formagdo e do planejamento do marketing social. O marketing de relacionamento na governanca
publica municipal e regional. O municipio e regido na visdo do marketing social.
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REFERENCIAS BASICAS
AJZENTAL, Alberto. HPM: histéria do pensamento em marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
COBRA, Marcos. Administragdo de marketing no Brasil. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

KOTLER, Philip. Marketing contra a pobreza: as ferramentas da mudanca social para formuladores de politicas, empreendedores, ONGs, empresas e
governos. Porto Alegre: Bookman, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 15. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2003.

LARA, Rodrigo Diniz. Marketing de Relacionamento do Setor Publico: um modelo de gestdo da relagdo entre os cidaddos e a administragdo publica.
2014. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) — Centro do Pés-graduagdo e Pesquisa em Administragdo, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo
Horizonte, 2014. Disponivel em: http://hdl.handle.net/1843/BUOS-9M5KTH. Acesso em: 20set2020

SCOTTO, Gabriela. As (difusas) fronteiras entre a politica e o mercado: um estudo antropoldgico sobre marketing politico, seus agentes, praticas e
representagdes. Rio de Janeiro: Relume-Dumara: NUAP, 2004.

SILVA, Edson Coutinho da Silva. Marketing Publico: Uma plataforma de “trocas” no setor publico. Revista Eletrénica da Administragdo (Online), v. 14, n.
1, ed. 26, p. 20-42, 2015. Disponivel em: http://periodicos.unifacef.com.br/index.php/rea/article/download/748/809. Acesso em: 20set2020

WEBSTER JUNIOR, Frederick EImer. Aspectos sociais do marketing. Sdo Paulo: Atlas, 1978.

GESTAO DE OPERAGOES E LOGISTICA I - 30 horas — 2 créditos (disciplina Optativa 2B)

Evolugdo e conceitos de logistica e de administragdo de materiais. Previsdo da demanda interna de bens e servicos. Estudo do gerenciamento da
administragdo de recursos materiais, como fungdo basica de administragdo. Gestdo de transportes. Gestdo de estoques e materiais. Gestdo de compras.
Gestdo de fornecedores (contratos). Administracdo de Patrimonio.

REFERENCIAS BASICAS
BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.
BOWERSOX, Donald J. Gestdo logistica de cadeias de suprimentos. Porto Alegre: Bookman, 2006.

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: criando redes que agregam valor. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2007.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
CORREA, Henrique Luiz. Gestdo de Redes de Suprimento. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
DORNIER, Philippe-Pierre; ERNST, Ricardo; FENDER, Michel; KOUVELIS, Panos. Logistica e Operagbes Globais. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administragdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
NOVAES, Antonio Galvdo. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribui¢do. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

DIREITO E LEGISLACAO TRIBUTARIA - 30 horas — 2 créditos (disciplina Optativa 3A)

Direito Tributdrio: conceitos, origens e fontes. Estudo das normas constitucionais relativas ao sistema tributdrio nacional e das normas gerais de
Direito Tributdrio. Interpretagao da lei tributaria. Tributagdo e direitos fundamentais: dos direitos sociais aos limites do poder de tributar. Estudo e
discussdo da legislagdo tributaria federal, estadual e municipal e tributos em espécie.

REFERENCIAS BASICAS
AMARO, Luciano. Direito Tributario Brasileiro. 21. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
BORGES, Humberto Bonavides. Planejamento Tributdrio: IPI, ICMS, ISS e IR. 10.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 19. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2013.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
CARRAZZA, Roque Antonio. Curso de Direito Constitucional Tributdrio. 30. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2015.
COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de Direito Tributdrio Brasileiro. 14. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2015.
MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. 37. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2016.

MOISES, Cristian Ricardo Prado. A constitucionalizagdo do direito tributario: a disciplina tridimensional do poder criativo. Rio de Janeiro: Lumen Juris,
2019.

TOLEDO MOACYR. Direitos do contribuinte e da fiscalizagdo: como entender a fiscalizagdo tributdria (federal, estadual, municipal), administrativa,
trabalhista e demais atividades fiscalizadoras. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

TOPICOS ESPECIAIS DE GESTAO MUNICIPAL - 30 horas — 2 créditos (disciplina Optativa 3B)

O fendmeno urbaniza¢do na contemporaneidade: evolugio histdrica, dindmica de formacdo e transformacdo do espago municipal/metropolitano. O marco
legal e instrumentos para o planejamento e gestdo municipal. O Plano Diretor Municipal. Financiamento do gasto publico municipal. Responsabilidades do
Poder Local e da Sociedade Civil.

REFERENCIAS BASICAS

ANDRADE, Nilton de Aquino (org.). Planejamento Governamental para Municipios: Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orgamentarias e Lei
Orgamentaria Anual. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

CASTELLS, Manuel. A questdo urbana. Ed. rev., acompanhada de um posfacio (1975) Sdo Paulo: Paz e Terra, 1983.
VILLAGA, Flavio. Espago Intra-urbano no Brasil. Sdo Paulo: FAPESP: Nobel, 2016.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
ARANTES, Otilia; VAINER, Carlos; MARICATO, Erminia. A cidade do pensamento Unico: Desmanchando consensos. Petrépolis: Vozes, 2000.
BRASIL. Presidéncia da Republica. Guia Basico para a Gestdo dos Municipios. Brasilia: MP, 2008.
CACCIARI, Massimo. A cidade. Barcelona: Ed. Gustavo Gili, 2010.

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628756&infra_sistema=1000...  28/36
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DOWBOR, Ladislau. O que é poder local. Imperatriz, MA: Etica, 2016.

125 dicas: ideias para a agdo municipal. Sdo Paulo: Pdlis, 2000.

10. DIRETRIZES GERAIS PARA O DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO DO ENSINO

A proposta metodoldgica adotada neste curso devera considerar as seguintes diretrizes:

1. Nortear a concepgdo, criagdo e produgdo dos materiais didaticos, de forma que contemplem e integrem os tipos de saberes, hoje reconhecidos como
essenciais as sociedades do Século XXI: os fundamentos tedricos e principios basicos dos campos de conhecimento; as técnicas, praticas e fazeres deles
decorrentes; o desenvolvimento das aptidGes sociais, ligadas ao convivio ético e responsavel;

2. Promover permanente instrumentalizagdo dos recursos humanos envolvidos no dominio dos cédigos de informagdo e comunicagdo, bem como suas
respectivas tecnologias, além de estimular o desenvolvimento do pensamento autdonomo, da curiosidade e criatividade;

3. Selecionar temas e conteudos que reflitam, prioritariamente, os contextos das realidades vividas pelos publicos-alvos, nos diferentes espagos de trabalho
e, também, nas esferas local e regional;

4. Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteudos, recusando posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrindrios;

Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma concepgdo que resgate e revalorize a avaliagdo como informagdo e tomada de consciéncia
de problemas e dificuldades, com o fim de resolvé-los, para estimular e orientar a auto-avaliagdo;

6. Desenvolver o uso educacional e integrado dos meios de comunicagdo, buscando formas didaticas, apropriadas as peculiaridades e a linguagem de cada
um, que sdo indicadores basicos para se encontrar a melhor complementaridade, entre aqueles;

7. Buscar a disponibilidade de sistemas de comunicagdo interpessoal (tutoria) que apoiem o trabalho dos publicos-alvos sobre os materiais adotados;

8. Desenvolver linhas de pesquisa e avaliagdo planejadas e integradas, que permitam apreciar, consistentemente, todas as dimensGes educacionais,
implicadas no curso.

Estamos vivendo um periodo histérico de “crise”, de “transi¢do”, cujos modelos e paradigmas tradicionais de compreensdo e explicagdo da realidade estdo sendo
revistos enquanto outros estdo emergindo. As teorias classicas no campo da educagdo e da Administragdo ndo ddo mais conta da complexidade dos fenémenos
contemporaneos e, especificamente, das praticas no campo dos processos de ensinar e aprender e da Administragdo Publica.

Os atuais paradigmas educacionais falam da necessidade da participagdo, da construgdo do conhecimento, da autonomia de aprendizagem, de curriculo aberto,
de redes de conhecimentos, da interconectividade dos problemas e das relagdes. No campo da Administracdo, fala-se de pro-atividade, de empowerment, de
gestdo do conhecimento, de ética, de responsabilidade social, de inclusdo, de “Estado Necessario”, entre outros.

A EaD, nesse sentido, oferece possibilidades de novas praticas educativas e sociais, por suas caracteristicas e sua forma de organizar o ensino, a aprendizagem e
os processos formativos profissionais. Para tal, exige uma organizagdo de apoio institucional e uma mediagdo pedagdgica que garantam as condigdes necessarias
a efetivagdo do ato educativo. Pois, na EaD, quem ensina ndo é um professor, mas uma instituicdo, uma “instituicdo ensinante”. Trata-se de uma ag¢do mais
complexa e coletiva, em que todos os sujeitos do processo ensino-aprendizagem estdo envolvidos direta ou indiretamente: da equipe que concebeu e construiu o
PPC aos estudantes e orientadores — sujeitos ativos na implementagdo de tal projeto; de quem vai conceber e elaborar o material didatico até quem ird cuidar
para que ele chegue as maos do estudante, do coordenador de curso e dos professores formadores ao orientador (tutor); do autor ao tecnélogo educacional
(instrucional designer); do editor ao artista grafico (web designer) etc. Por isso, a modalidade de EaD deve ser pensada e implementada pela “instituigdo
ensinante” numa perspectiva sistémica e colaborativa. A metafora da rede traduz bem essa nova visdo da organizagdo do trabalho pedagdgico.

A educagdo a distancia que, paradoxalmente, impd&e interlocu¢do permanente e, assim, proximidade pelo didlogo, traz a possibilidade de adog¢do de um tempo
oposto a légica do tempo da modernidade, em dire¢do a um tempo da escola que permita, acompanhando Passos (1998, p.458), “a desconstituicdo da seriacdo,
o que implicaria a dispensa de classificagGes, o fim do etapismo, da hierarquia, da pressuposta superioridade intrinseca de um tempo Unico que, negando
alteridades, se pée como o melhor”.

Considerando a posigdo de privilegiar sempre o processo educacional, sera descrita a seguir, a metodologia empregada para este curso, levando em conta as
particularidades da UFU, no que diz respeito ao emprego dos meios para a EaD.

Para tanto, é imprescindivel a organizagdo de uma estrutura fisica, pedagdgica e académica na UFU, com as garantias de:

Manutengdo de equipe multidisciplinar para orientagdo nas diferentes areas do saber que compdem o curso;
Designacdo de coordenadores que se responsabilizardo pelo acompanhamento do curso tanto administrativo, como pedagdgico;

1
2
3. Manutengdo de nucleos tecnoldgicos que oferegam suporte para a rede comunicacional prevista para o curso;
4. Organizagdo de um sistema comunicacional com os polos regionais;

5

Formagdo permanente da equipe de gestdo do curso.

10.1. Espaco fisico

Para a implantagdo do curso de Administragdo Publica na UFU, a FAGEN disponibilizou as salas 238, 240 e 244 do bloco F, do campus Santa Ménica, equipadas
com mobilidrio, computador e impressora para apoio as atividades de coordenagdo do projeto. Tutores e professores utilizardo os laboratdrios de informatica do
CEaD.

O projeto contard, ainda, com o suporte dos Polos presenciais, que sdo unidades descentralizadas, com infraestrutura fisica, tecnolégica e pedagoégica, que
oferecem apoio presencial para que os alunos possam acompanhar os cursos a distancia. Os polos sdo mantidos, em cada municipio, pelos respectivos governos
municipais e/ou estaduais, de acordo com condigBes estabelecidas em convénios celebrados entre a UAB e esses poderes publicos — que se responsabilizam
inclusive pela designagdo dos coordenadores.

POLO ATUAIS COORDENADORES UAB
ARAXA (MG) Joice Aparecida Pereira
CARNEIRINHO (MG) Rosangela Aparecida Freitas Maia Fernandes
COROMANDEL (MG) Emilze Mundim Machado Castro
PATOS DE MINAS (MG) Maria Lucia Ferreira Braga
UBERABA (MG) Luiz Henrique Araujo
UBERLANDIA (MG) Sandra Gongalves Vilas Bdas
IGARAPAVA (SP) Angela Maria Soares
VOTUPORANGA (SP) Rosicléia M. Cipriano
10.2. Selegdo e formagdo de tutores
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Os tutores serdo selecionados preferencialmente por processo regulado por edital ou chamada publica e nas seguintes condig¢Ges, de acordo com a lei de bolsas
do FNDE:

e ter formagdo minima em nivel superior preferencialmente em areas da Administragao ou afins,;

e experiéncia minima de 1 (um) ano no exercicio do magistério do ensino basico ou superior, ou ter formag¢do pds-graduada, ou estar vinculado a programa
de pds-graduagdo em dreas da Administragdo ou afins, preferencialmente;

e ter disponibilidade para se dedicar as atividades inerentes a orientagdo académica e, inclusive, de deslocamento aos polos;
e terfacilidade de comunicagdo oral e escrita;
e ter os conhecimentos necessarios de informatica para o desempenho da tutoria;

e participar de cursos de formagao.

Uma das etapas obrigatdrias do processo seletivo sera a participagdo do candidato no Curso de Formacgdo de Tutores para a Educagdo a Distancia, oferecido pelo
CEaD/UFU, com carga horaria minima de 40 (quarenta) horas, distribuidas entre aulas presenciais e a distdncia ministradas pela plataforma moodle.

Os candidatos a tutores que ndo obtiverem aproveitamento minimo de 60% (sessenta por cento) ou que ndo completarem o curso de formagdo serdo eliminados
do processo seletivo. Todos que completarem o curso com aproveitamento receberdo certificados emitidos pela UFU.

10.3. Estratégias de ensino e aprendizagem

O trabalho do professor formador, ao organizar o material didatico bésico para a orientagdo do aluno, deve contribuir para que todos questionem aquilo que
julgam saber e, principalmente, para que questionem os principios subjacentes a este saber. Neste sentido, a relagdo teoria-pratica se coloca como imperativo no
tratamento do contelddo selecionado para o curso e a relagdo intersubjetiva, dialdgica professor/aluno - mediada por textos e outros recursos - se torna
fundamental.

O apoio e 0 acompanhamento ao estudante dar-se-do de forma direta e mais constante pela agdo dos tutores. Por meio da tutoria, é possivel garantir o processo
de interlocugdo necessario ao projeto educativo, cada estudante recebera retorno individualizado sobre o seu desempenho, bem como orientagBes e trocas de
informagdes complementares, relativas aos contetdos abordados nos exercicios desenvolvidos, principalmente, aqueles que tenham sido respondidos de forma
incorreta, propiciando-se novas elaboragdes e encaminhamentos de reavaliagdo.

O estudo a distancia sera realizado pelo estudante por meio de leituras individuais e coletivas, da sua participagdo nas webconferéncias, na interagdo em féruns e
chats e, também, pela realizagdo de atividades, individuais e coletivas.

Para garantir um processo de interlocugdo permanente e dinamico, a tutoria utilizard ndo s6 a rede comunicacional viabilizada pela internet, mas também outros
meios de comunicagdo como o telefone, o telefax e os correios, que permitirdo a todos os alunos, independente de suas condi¢Ges de acesso ao polo de apoio
presencial, contar com suporte e informagdes relativas ao curso.

Os recursos da internet serdo empregados para disseminar informagées sobre o curso, abrigar fungdes de apoio ao estudo, proporcionar acesso ao correio
eletrénico, féruns e chats, além de trabalhos cooperativos entre os aprendizes. O Ambiente Virtual de Aprendizagem serd organizado, na plataforma Moodle,
especificamente para este curso. Toda a comunicagdo e divulgagdo contard com o auxilio da internet e do telefone (34) 3230-9502.

10.4. Encontros presenciais

Os encontros presenciais (EPs) serdo motivos de amplo planejamento envolvendo os atores pedagdgicos e administrativos dos subsistemas do Curso. Entre as
atividades a serem contempladas, incluem-se avaliagdo do desempenho discente, apresenta¢do de palestras, aulas, pesquisas e atividades de extensdo
desenvolvidas, defesa de TCC, visitas técnicas e integragdo social da comunidade académica, devendo, essa pratica, ser amplamente incentivada junto a
comunidade académica por parte de todos os atores envolvidos no processo

No desenvolvimento do curso, serdo realizados nos polos, no minimo, 2 (dois) encontros presenciais por semestre, A carga hordria dos encontros presenciais sera
de no minimo 16 (dezesseis) horas em cada semestre.

Os momentos presenciais, ao final dos semestres letivos, poderdo permitir também atividades culturais e de socializagdo entre estudantes, professores e tutores.

10.5. Recursos educacionais

A proposta de estruturagdo dos materiais didaticos tem como base o principio de que sdo recursos utilizados por todos os envolvidos no processo educacional.
Em se tratando deste curso a distancia, os materiais se transformam em importantes canais de comunicagdo entre estudantes, professores, tutores, a partir das
diretrizes e principios da proposta politico-pedagdgica do curso. Por isso, a necessidade de serem dimensionados, respeitando as especificidades inerentes a
realidade de acesso do publico-alvo a esta modalidade de educagdo. Como bem observa Santos (1999, p. 21)

O material didatico, qualquer que seja a sua natureza, é desprovido de um sentido préprio. Seu uso racional e estratégico depende da formatagdo, de uma
contextualizagdo prévia por parte do formador, que deve determinar o momento e a intensidade de seu emprego, os objetivos e as metas a serem atingidas,
quantificar e qualificar o seu uso. Em se tratando de um meio impresso (...), um meio audiovisual (...), de um recurso natural (...) ou de um recurso construido
(...), o papel do material didatico é sempre relacionado com o apoio, a mediagdo pedagdgica e com o instrumento para instigar aprendizagens, permitindo que o
aluno opere em niveis afetivos, cognitivos e metacognitivos. Efetivamente, o material didatico bem selecionado e/ou concebido deve valorizar conhecimentos ja
detidos pelo aluno, proporcionar espagos para a construgdo de conhecimentos novos e permitir que ele interrelacione conhecimentos, abstraindo-os”.

Por tudo isso, a competéncia profissional para desenvolver materiais para EaD exige a inclusdo e o trabalho conjunto e integrado do professor, do especialista em
EaD e do criador/produtor dos materiais, ou seja, de uma equipe multidisciplinar. Os materiais didaticos que serdo utilizados no curso de Administracdo Publica
sdo:

Livro-Texto

A estruturacdo do material impresso tem como objetivo superar a convencional tradigdo expositivo-descritiva e levar tanto o estudante quanto o professor a
construirem, juntos, o conhecimento. Essa abordagem significa ir além do dominio de técnicas, tendo em vista que docente é um profissional de quem se exige
muito mais do que apenas seguir guias e diretrizes, normas e formas, como moldura para sua agdo, pois a partir do momento em que se assume como o
protagonista de seu trabalho, passa a produzir certa mudanga de perspectiva com relagdo a atividade da qual é responsavel.

E importante, dessa forma, que os materiais didaticos estejam integrados. Livros adotados, por exemplo, devem relacionar o contetido com o ambiente online e
com a tematica das webconferéncias. Esta indicagdo motiva o estudante a utilizar todos os recursos disponiveis no curso.

Num projeto que se caracterize como formativo, comprometido com o processo de ensino/aprendizagem, como é o caso deste curso, o livro-texto assume a
fungdo de base do sistema de multimeios. Ndo porque seja “o mais importante” ou porque os demais sejam prescindiveis, mas porque ele é o elemento de
comunicagdo palpavel e permanente, no sentido de pertencer ao seu usudrio, mantendo-se a sua total disposi¢do onde e quando ele quiser.
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E o livro-texto, entdo, o principal interlocutor permanente nesse processo. Serd, principalmente, por meio dele que o aluno desenvolvera seus estudos. Pela
natureza de sua linguagem, o livro-texto ndo “invade” o sujeito. Bem ao contrdrio, € o sujeito que deve “invadi-lo”, explora-lo, desvenda-lo - a seu modo, segundo
seu ritmo, de acordo com seus interesses e necessidades. Somente deste modo, haverd uma apropriagdo consciente da programacdo, respeitadas as
personalidades e diferengas individuais de cada sujeito.

Sendo assim, destaca-se que os fasciculos foram elaborados por professores das Instituigdo Publica de Ensino Superior ( IPES) e produzidos em fungdo do
programa e objetivos da disciplina. Para cada disciplina existe um fasciculo, sendo a equipe editorial do Forum dos Coordenadores de Administragdao Publica da
UAB responsavel pela concepgdo, elaboragdo e definicdo de contedidos mais significativos em cada disciplina. A CAPES e o FNDE financiaram essas produgdes,
bem como financiardo sua distribuicdo gratuita aos alunos.

A producdo dos materiais seguiu as seguintes etapas:

e Elaboragdo das orientagGes;
e Formagdo dos autores por meio de oficinas;
e Produgdo de texto pelos autores;
e Adaptagdo metodoldgica para EaD;
e Aplicacdo do projeto grafico;
e Aprovagdo do professor;
e Diagramacdo;
e Corregdo;
e Aprovagdo pela comissao editorial;
e Produgdo e distribuigdo.
Os materiais contemplam o conteudo tedrico basico elaborado pelo professor responsavel. Graficos, esquemas, figuras, indicagBes bibliograficas obrigatdrias e

complementares, sugestdes de atividades, hipertextos explicativos e para reflexdo, estardo presentes no material a ser produzido, conferindo-lhe carater didatico.
O contetdo das disciplinas estara disponivel em arquivos pdf e on line no ambiente Moodle.

Os aprendizes poderdo, também, ter acesso a livros-textos indicados pelo professor da disciplina. Em cada polo de apoio presencial, haverd uma biblioteca para
acesso dos aprendizes aos livros-textos indicados. Além dos fasciculos, os aprendizes receberdo indicagdes de leituras obrigatdrias e complementares para a
realizagdo das tarefas, das atividades de pesquisa e preparagdo dos semindrios tematicos.

Para alcangar a contextualizagdo dos conceitos, serdo recomendados artigos recentes de jornais e de revistas da area de negdcios e de areas relacionadas ao
curriculo do curso, considerados relevantes na formagdo profissional. Serd também recomendada, como elementos componentes da dinamica curricular do
curso, a utilizagdo de videos e filmes, como meios que ampliem as possibilidades de compreensdo e aprofundamento dos conteludos trabalhados, visando uma
formacgdo critica do cidaddo.

As apresentagOes orais serdo utilizadas nos encontros presenciais, momento que os aprendizes terdo a oportunidade de mostrarem o nivel de apropriagdo dos
conteudos em semindrios, oficinas e palestras, entre outras modalidades de apresentagdo.

Os hipertextos, textos produzidos por alunos e aprovados pelo professor, artigos, e outros tipos de textos, poderdo ser disponibilizados no acervo do curso pelos
tutores.

Videoapresentagdo de conteddos

A videoapresentacdo possibilita ao estudante uma visdo introdutdria sobre o conteludo de cada unidade da drea de conhecimento como meio para que o
aprendiz se situe sobre os temas relevantes da disciplina. Serd gravada, pelo professor, uma apresentagdo para cada unidade do fasciculo e, se necessario, podera
haver uma gravagdo para duas unidades do fasciculo. A duracdo média das apresentagdes é de 30 (trinta) minutos. As apresenta¢des gravadas serdo
disponibilizadas no servidor da UFU para acesso remoto. Os links para os arquivos das apresentagdes serdo inseridos no ambiente virtual de aprendizagem
(moodle). Para evitar problemas de estabilidade ou de conexdo, sugeriremos um roteiro de baixa (download) destes arquivos no computador pessoal do aluno.

Webconferéncias

A webconferéncia permite a interagdo entre os estudantes situados na mesma sala remota, em intersalas e com o professor. No decorrer das disciplinas, serd o
meio utilizado para as atividades sincronas desenvolvidas pelos professores formadores. Os tutores também usardo esse recurso para comunicagdo. Além disso,
por meio de webconferéncias os alunos poderdo ter acesso a palestras e participar, mesmo a distancia, dos semindrios desenvolvidos pela Universidade,
proporcionando interagdo e acesso aos contetdos e pesquisas mais recentes.

Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle)

Possibilita aos participantes dispor de uma ampla variedade de recursos que visam criar um ambiente colaborativo entre estudantes, professores, tutores,
coordenadores e demais gestores. Para este curso, o ambiente foi planejado com o objetivo de oferecer apoio ao conteudo impresso permitindo que, no
conteudo online, o estudante possa fazer uma leitura hipertextual e multimidia sempre que o professor assim julgar necessario. A programagdo do ambiente
permitird que cada tipo de usuario possa acessar de forma independente os conteudos, incluindo textos, links, imagens, sons etc, de acordo com a forma de
comunicagdo estabelecida. Os usuarios cadastrados serdo professores, tutores, coordenadores, colaboradores, aluno, estagiarios e o administrador. Cada usuario
terd um login e uma senha.

Registro de atividades

Trata-se de um espago, também on line, no qual tutor e estudante mantém contato permanente durante todo o curso. Neste espago, o estudante pode enviar
suas atividades de avaliagdo, questionamentos, opinides e acompanhar o histdrico de suas interagdes com o tutor da turma. O histdrico estara integrado ao
Sistema de Apoio e de Acompanhamento ao Estudante a Distancia no Moodle.

Férum

Trata-se de um espago de comunicagdo permanente, onde professor, tutor e estudante podem trocar idéias a partir de temas previamente agendados.

Chat

Espago virtual, por meio do qual o estudante poderd se comunicar com o tutor em tempo real, durante horarios pré-estabelecidos.
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11. ATENGAO AO ESTUDANTE

Para o acompanhamento e a mediagdo do processo de aprendizagem dos alunos, sera formada uma equipe multidisciplinar, composta por profissionais com
formacgdo em diversas areas do conhecimento, exercendo diferentes fungdes.

Fungdo Quantidade
Coordenador geral 01
Coordenador pedagégico 01
Coordenador de tutores 01
Professores Regentes 40
Tutores 25

Coordenador geral

Responsdvel pela coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo de todo o processo de execugdo do curso, com as principais fun¢des de:

e articular e viabilizar o trabalho da coordenagdo pedagdgica do curso;

e manter contatos com as instituigdes envolvidas no projeto, nos diferentes niveis, como UFU, MEC e Agéncias Financiadoras;
e elaborar, com base nas informagGes da coordenagdo pedagdgica, relatdrios parciais e gerais sobre o projeto;

e promover a divulgagdo do projeto;

e responsabilizar-se pelo processo de selegdo dos recursos humanos que irdo atuar no projeto, empregando preferencialmente editais e chamadas publicas.

Coordenador pedagdgico

Responsavel pelo planejamento, organizagdo e acompanhamento pedagdgico do curso, com as principais atribuicdes de:

e coordenar, acompanhar e avaliar o trabalho pedagdgico e de orientagdo académica desenvolvido nos polos;
e coordenar, acompanhar e avaliar o trabalho dos professores que atuam no curso;

e coordenar reuniGes semanais para discussdo e encaminhamento de quest&es ligadas ao curso;

e elaborar, com base nas informagdes dos tutores, relatérios semestrais sobre o desenvolvimento do curso;

e estimular e sugerir discussdes periddicas sobre aspectos pedagdgicos do curso;

e acompanhar a distribuigdo do material didatico do curso;

e acompanhar o processo de avaliagdo do curso, em suas multiplas dimensdes.

Coordenador de Tutores

Trabalha diretamente com os tutores, coordenando e auxiliando-os nas atividades de rotina. Disponibiliza o feedback sobre o desenvolvimento do curso,
buscando proporcionar a reflexdo em equipe sobre os processos pedagdgicos e administrativos e, com isso, viabilizar novas estratégias de ensino-aprendizagem.
Portanto, compete a este profissional da equipe:

e planejar o treinamento dos tutores sobre utilizagdo do ambiente colaborativo de aprendizagem (Moodle);

e organizar a agenda semanal de atividades de aprendizagem;

e conduzir reuniGes de trabalho semanais com os tutores;

e planejar e viabilizar sessGes de treinamento, palestras, oficinas e outros eventos sobre temas relevantes de EaD para os tutores;

e agendar, programar e estruturar os encontros presenciais;

e participar de reunides do colegiado do curso de Administragdo Publica, com a finalidade de propor a¢des continuas de melhoria nos processos pedagégico
e administrativo do curso.

Professores Formadores
Serdo responsdveis pelas disciplinas de cada médulo do curso e estardo a disposigdo para esclarecimento de duvidas de alunos e tutores, a partir de cronograma
a ser estabelecido junto a cada docente. Cabe ao professor regente:
e ministrar, quando solicitado, a capacitagdo aos tutores, habilitando-os para atuar com competéncia no processo de mediacdo de aprendizagem a distancia;
e propor temas para serem discutidos nos féruns e chats;
e supervisionar os contetdos de mensagens dos féruns, reorientando os tutores quando for o caso;
e conduzir pelo menos um férum e um chat de discussdo como especialista;
e realizar pelo menos uma webconferéncia, com duragdo minima de 30 (trinta) minutos, por solicitagdo da coordenagdo pedagdgica;
e propor temas para pesquisa dentro do contetido programado pelo curso, que sirvam de estimulo para trabalhos nos Seminarios Tematicos;

e elaborar entre 60 (sessenta) e 120 (cento e vinte) questdes para auto-avaliagdo dos alunos, sendo de 5 (cinco) a 10 (dez) questdes para cada objetivo de
aprendizagem;

e elaborar listas com temas para composicdo de sintese informativas;

e compor, quando indicado, e participar de reunides do Colegiado do curso.

Tutores

O Tutor cumpre o papel de mediador da aprendizagem nos contetdos das disciplinas de cada médulo, esclarecendo duvidas e reforgando a aprendizagem dos
alunos. Cabe aos tutores:
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e participar dos cursos, oficinas, seminarios e reunides para aprofundamento tedrico relativo aos conteldos trabalhados nas diferentes areas e os
ministrados por especialistas convidados pela coordenagdo pedagogica ou geral;

e conhecer e participar das discussGes relativas a elaboragdo, revisdo e uso de material didatico;

e auxiliar o aluno em seu processo de estudo, orientando-o individualmente ou em pequenos grupos;
e estimular o aluno a ampliar seu processo de leitura, extrapolando o material didatico;

e auxiliar o aluno nas suas dificuldades apds sua auto-avaliagao;

e detectar problemas dos alunos, buscando encaminhamentos de solugdo;

e estimular o aluno em momentos de dificuldades para que o mesmo seja bem-sucedido no curso;

e participar ativamente do processo de avaliagdo de aprendizagem;

e interagir e mediar sessGes de chats e foruns;

e oferecer retorno ao aluno no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas;

e sugerir o uso de materiais didaticos complementares ao coordenador e/ou professor;

e avaliar, com base nas dificuldades apontadas pelos alunos, os materiais didaticos utilizados no curso;
e apontar as falhas no sistema de tutoria;

e informar sobre a necessidade de apoios complementares ndo previstos pelo projeto;

e participar do processo de avaliagdo do curso;

e coordenar as atividades programadas para os encontros presenciais da sua turma.

Neste projeto, estima-se, por orientagdo da CAPES uma relagdo média Tutor/Alunos de 1:18.

Eventualmente, professores e tutores poderdo contar com o apoio de alunos na fungdo de monitores, contratados a partir das regras tragadas em resoluges do
Conselho de Graduagdo (Resolugdes 03/2002 e 03/2012).

O curso propde-se també a nivelar os contetdos de segundo grau, com o apoio de toda a equipe multidisciplinar acima descrita. Para contribuir como reforgo de
conteudos basicos para os estudos quantitativos, serd ofertado ao estudante um curso de extensdo de 40h em matemdtica basica, de nome Raciocinio
Quantitativo. Esse conteudo reforga os estudos realizados no 22 grau, mas ndo integra a matriz curricular, sendo opgao do aluno aderir a ele.

12. PROCESSOS DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM E DO CURSO

Entre os aspectos de maior significagdo para o processo de tomada de decisdo relativo ao curso, destacam-se as avaliagbes da proposta curricular, da
aprendizagem, do material didatico, da tutoria e do sistema comunicacional da EaD. Neste projeto, é dado destaque para a avaliagdo da aprendizagem, uma vez
que os outros aspectos sdo trabalhados em subprojetos especificos.

Serd estabelecida uma rotina de observagdo, descrigdo e andlise continua da produgdo do aluno que, embora se expresse em produtos de diferentes niveis e em
diferentes momentos, ndo deve alterar a condigdo processual das avaliages.

Em atendimento ao Decreto n2 5.622, de 19/12/2005, as avalia¢des ocorrerdo de forma presencial, com proposi¢des, questdes e temdticas que Ihe exijam ndo sé
a sintese dos contetdos trabalhados, mas também outras produgdes. Essas questdes, ou proposigdes, serdo elaboradas pelos professores responsaveis pelas
areas de conhecimento. As atividades virtuais também fardo parte do processo avaliativo.

O processo de avaliagdo da aprendizagem do Curso de Administragdo Publica apdia-se em uma abordagem teoria-pratica sem, contudo, perder de vista os
aspectos politicos do processo de formagdo, inseridos no contexto tedrico das disciplinas.

12.1. Critérios e estratégias de Avaliagdo

O sistema de avaliagdo da aprendizagem considerara as seguintes e estratégias:

e Cada modulo abriga contelidos que irdo assegurar a consisténcia tedrica-pratica necessaria a profissionalizagdo do aprendiz;

e Serd considerada a realizagdo do conjunto das atividades extras ou complementares, isto é, de todas as atividades e trabalhos propostos que
complementam os estudos e representam, no seu conjunto, aspectos essenciais a serem cumpridos no processo. Essas atividades complementares
poderdo ser virtuais (féruns, chats, projetos individuais e em grupo, entre outros) ou presenciais, as quais serdo atribuidos até 30,0 (trinta) pontos;

e As avaliagdes, sob a forma de sinteses, ao longo e ao final dos conteudos, serdo realizadas de forma individual ou em grupo, presencial e escrita, podendo
ser realizadas com ou sem consulta aos materiais didaticos, a critério da coordenagdo do curso e do professor formados da disciplina. Esta avaliagdo é uma
sintese individual ou grupal, que geralmente enfoca os temas que o estudante ja conhece, ja estudou ou sobre os quais ja refletiu, a qual atribui-se o valor
de 70,0 (setenta) pontos;

Serd considerado aprovado na disciplina, o aluno com nota final igual ou maior que 60 (sessenta) pontos. Todas as avaliagdes parciais e finais presenciais,
referentes as disciplinas que compdem o médulo, serdo realizadas com a presenga de tutores nos polos.

Em uma légica formativa, o aluno terd o direito a ser reavaliado naqueles conteidos nos quais ndo demonstrou nivel de aprendizagem suficiente. O aprendiz terd
direito a avaliagdo substitutiva, em situagdes previstas conforme as Normas da Graduagdo da UFU, cujo mérito serd apreciado pelo coordenador do curso.

12.2. Critérios de avaliagdo das atividades de Féruns e chats

A avaliagdo das atividades de foruns e chats sera efetuada de acordo com o nivel de participacdo e de contribui¢des relevantes as discussdes, adotando-se
os seguintes critérios:

Avaliagao Tibo de particinacio Recomendag6es para melhoria
(percentual da nota total) P P pag de desempenho do aprendiz
10% Passivo (so recebe as

mensagens e n3o participa das e O objetivo do férum é aprender uns com os outros. Ndo tenha receio de criticas, este ndo é o objetivo do Fér
discussdes).

e O férum é uma conversa e como em toda conversa devemos procurar falar o que pensamos e refletir sobre o
falam. Portanto, ler tudo que foi dito antes de manifestar-se por escrito é fundamental.

e Fique atento as orientagdes quanto ao que sera discutido e verifique se vocé realmente entendeu.

e Leia os textos e materiais on line antes de participar.
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e Se estiver inseguro quanto ao que precisa ser discutido, fale com Orientador Académico (O.A.) ou com colegz
participar.

e Precisamos de sua participagdo. Seu siléncio deixa a conversa menos rica e vocé deixa de aprender um poucc

e Lembre-se: estudar a distancia implica em formamos uma comunidade de aprendizagem, um grupo de pessc
dispostas em aprender em colaboragdo.

* Se considerar que tem dificuldades para escrever com objetividade e clareza, redija o texto e mostre para out
quando estiver seguro quanto ao que escreveu, poste no e-proinfo.

e Estudar a distancia ndo €, para nds, sindbnimo de estudar sozinho. Participe do proximo férum ativamente.

e Fique atento as orientagdes quanto ao que sera discutido e verifique se vocé realmente entendeu.

® Leia os textos e materiais on line antes de participar.

e Se estiver inseguro quanto ao que precisa ser discutido, fale com O.A ou com colegas antes de participar.

e O férum é uma conversa e, como tal, devemos procurar falar o que pensamos e refletir sobre o que os outro
ler tudo que foi dito antes é fundamental. Geralmente quem entra no meio da conversa sem se inteirar do as
bonde andando ...”.

e Procure ler seu texto imaginando que ndo seja seu e responda para si mesmo: este texto ajudou na compree

e Toda colaboragdo no féorum permite aprendizado, mas ndo podemos perder o foco da conversa sob pena de
necessario.

Participagdo que ndo contribui

20% ) «
para a discussdo em pauta.

e Fique atento as orientagdes quanto ao que sera discutido e verifique se vocé realmente entendeu.

e Uma das formas de articular nossas idéias é partilhar com outros. Explicar a nossa percepgdo das coisas torn:
pensamento mais claro para nés mesmos.

® Procure se perguntar antes de escrever no férum: o que penso/acredito/entendo deste assunto? Qual a minf
respeito?

e Releia suas contribuigdes e pergunte a si mesmo se o que estd escrito consegue traduzir o que vocé queria di

e Escrever de forma a dizer exatamente o que pensamos nem sempre é tarefa facil, mas continue exercitando.
pode se tornar cada vez mais claro.

e Tente estabelecer um debate de ideias com os colegas. Pergunte, e provoque, no sentido dos membros da co
aprendizagem poderem explorar suas ideias.

Contribui¢do pontual, isolada
40% (cita definigdes diversas, mas
ndo articula sua posigdo).

e O férum ndo é uma guerra de opinides em que ha vencedores e vencidos.
(propde dilemas e pede e Devemos ter sensibilidade ndo sé para defender nosso ponto de vista, mas também para abrir m3o da nossa
L ~ razdo ao outro.
osicionamentos, mas ndo . . . . ~
60% r::/an 2 nas solu c“)les~ ouco e Continue investindo em expressar suas ideias e para apresentar boas razdes para elas. Reforce seus argumen
dialigo com asgideilanos e Localizar os pontos problematicos das situagdes é um passo importante para encontrarmos solugdes, mas na
Desafie-se a ir além dos pontos problematicos e negativos.

Contribuigdo questionadora

colegas). ) ) .
e O férum é uma conversa e, como tal, devemos procurar falar o que pensamos e refletir sobre o que os outro:
Contribuicdo debatedora e Conseguir enxergar pontos negativos e positivos demonstra uma importante capacidade de andlise. Agora pr
(comenta contribuigbes encontrar possiveis solugdes. Posicione-se.
80% anteriores com propriedade, e Uma das formas de articular nossas ideias é partilhar com outros. Explicar a nossa percepgdo das coisas torn:
apresenta prds e contras, mas pensamento mais claro para nés mesmos.
ndo define sua posigdo nem e O férum é uma conversa e, como tal, devemos procurar falar o que pensamos e refletir sobre o que os outro
apresenta encaminhamentos). encontrar diferentes formas de perceber os problemas.

Contribuigdo sintetizadora

(posiciona-se sobre o tema, - " .
. e Sua contribui¢do tem permitido o crescimento do grupo e o seu pessoalmente.
dialoga com os colegas, coleta

100% e Queremos estimular vocé a continuar nesta postura de compreender melhor o que pensa, incorporar as idei:

segmentos da discussdo; ajusta, . L ~
colegas e ampliar sua prdprias concepgdes.
adapta e elabora seu parecer

sobre o tema).

13. ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

O acompanhamento do desempenho profissional de ex-discentes possibilita a permanente avaliagdo do Projeto Pedagdgico e proporciona oportunidades de
aprimoramento curricular a melhoria da formagdo oferecida, proporcionando o estreitamento das relagdes da Universidade com as demandas do mercado do
trabalho.

A Faculdade de Gestdo e Negdcios possui comunidades em redes sociais voltadas para a comunicagdo, divulgagdo e sociabilizagdo entre os(as) docentes,
discentes e egressos(as). A participagdo e a inscrigdo nessas comunidades sdo incentivadas pelos(as) docentes e discentes do curso que delas ja participam.
Quando um(a) discente se torna um(a) egresso(a) do curso, ndo é requisitado que ele(a) deixe de participar. O contato com o(a) egresso(a) é mantido enquanto
for de seu interesse pessoal. As comunidades atualmente pertencem as seguintes redes sociais:

e LinkedIn: https://www.linkedin.com/school/ufu-faculdade-de-gest3o-e-negdcios

¢ Facebook: https://www.facebook.com/ufufagen

O LinkedIn é uma rede social orientada a profissionais e empresas e é um meio para acompanhar a situagdo e a colocagdo profissional atualizada dos(as)
egressos(as). J4 o Facebook institucional permite a divulgagdo de eventos tais como palestras, congressos, workshops, cursos de MBA e extensdo, dentre outros
organizados pela faculdade, sendo este mais um canal para estreitar os lagos com os(as) discentes e egressos(as) e uma base de informagbes para
acompanhamento dos(as) mesmos(as).

14. CONSIDERACOES FINAIS

O curso de graduagdo em Administragdo Publica da FAGEN apresenta fortes vinculos com a com a pds-graduagdo, atendimento as demandas institucionais,
regionais e nacionais, bem como outras questdes pertinentes a vida académica. Eventos, grupos de apoio, comissdes e todas as atividades desenvolvidas
representam a melhor combinagdo dos recursos e competéncias disponiveis para a formagdo gerencial de alto nivel no Brasil.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Administragdo Publica resultou de um amadurecido processo de pesquisa e discussdo no ambito da CAPES por meio do PNAP,
com ampla participagdo da FAGEN/UFU tanto na esfera nacional quanto local, o que conduziu a proposi¢do de uma estrutura curricular moderna e otimizada, e a
um perfil de formacgdo do(a) egresso(a) adaptado as necessidades atuais do Brasil no tocante a administragdo publica contemporanea e seus respectivos modelos
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e métodos.

Foi particularmente valorizado o desenvolvimento de um(a) egresso(a) critico(a), qualificado(a) e apto(a) aos desafios das organizagBes publicas brasileiras e
internacionais, além da participagdo ativa em redes e organizagdes ndo governamentais que contribuem para o desenvolvimento sustentavel.

O sucesso da implantagdo do novo curso esta relacionado a atuagdo efetiva do Colegiado de Curso, NDE e docentes da FAGEN e a participagdo ativa dos
discentes, dado que o curso suscita amplas possibilidades de engajamento em diversas areas do ensino, pesquisa e extens3o.

N&o obstante, ha consciéncia de que o Projeto Pedagdgico do Curso é uma referéncia temporal que esta constantemente sujeito a ajustes e melhorias continuas
para acompanhamento dos interesses de todos os stakeholders da FAGEN, bem como as nuances de mudangas no contexto macro organizacional.

O trabalho desenvolvido pela FAGEN baseia-se em esforgos coletivos para a melhor formacdo integral possivel de gestores publicos competentes, qualificados e
conscientes da sua responsabilidade em relagdo ao bem estar social.
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16. FICHAS DE COMPONENTES CURRICULARES

As Fichas de Componentes Curriculares encontram-se na sequencia deste Projeto Pedagdgico neste Processo 23117.062207/2020-18

Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as 17:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Trabalho de Conclusdo de Curso
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Habilitar o discente a concluir seu trabalho de pesquisa oferecendo conhecimento para obtencdo de
dados empiricos, consideracdes, conclusdes e regras gerais de formatacdo. Desenvolver o raciocinio do
discente para gerar andlises cientificas a partir de um problema de pesquisa no ambito da Administracao
Pdblica.

2. EMENTA

Técnicas de pesquisa em Administracdo Publica. Andlise de resultados em projetos de pesquisa.
Construcdo de insights, conclusdes, recomendacbes de pesquisa. Desenvolvimento das limitacGes e
pesquisa futuras. Normas técnicas para trabalhos de conclusdo de curso. Citagcdes e referéncias. O papel
da equipe e do orientador no Trabalho de Conclusdo do Curso.

3. PROGRAMA

I. Revisdo técnicas de pesquisa em ciéncias sociais (qualitativas e quantitativas).
II. Como analisar os dados empiricos de um trabalho de pesquisa;
IIT. Como construir a se¢cao de Consideragdes, Conclusdes ou Recomendagdes
IV. Normas técnicas para trabalhos de conclusao de curso;
a. Notas sobre coesdo, coeréncia e texto cientifico;
b. Citagdes e referéncias;
c. Repositério UFU, DOI e ficha catalogriéfica;
V. Dicas de bom relacionamento com a equipe de colegas e orientador.

4, BIBLIOGRAFIA BASICA

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa em administracio. Porto Alegre:
Bookman, 2011.

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 2017.

HAIR, Joseph F. et al. Fundamentos de métodos de pesquisa em administracao. Porto Alegre: Bookman,
2005.
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5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DENZIN, Norman K.; LINCOLN, Yvonna S.; VIDICH, Arthur J. O planejamento da pesquisa qualitativa:
teorias e abordagens. Porto Alegre: Artmed: Bookman, 2006.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. Sdo
Paulo: Atlas, 2003.

STAIR, Ralph M.; HANNA, Michael E. Analise quantitativa para administracao. Porto Alegre: Bookman,
2010

TAKAHASHI, Adriana Roseli Wiinsch et al. Pesquisa qualitativa em administracao: fundamentos,
métodos e usos no Brasil. Sao Paulo: Atlas, 2013.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2010.

6. APROVAGAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagcdao em Administracdo Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

EII . Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- . [Ely 17:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

-
Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em

el ; : © por e "
- - [ily 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEI n2 2329514

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2629115&infra_sistema=100000...  2/2


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

23/01/2023 18:41 SEI/UFU - 2329513 - Ficha de Componente Curricular

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Trabalho de Conclusdo de Curso |
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Auxiliar os discentes no entendimento do motivo pelo qual pesquisas devem ser realizadas e, com isso,
capacita-los no desenvolvimento do projeto de pesquisa utilizando os conhecimentos adquiridos durante
o curso; distinguindo as caracteristicas do projeto de pesquisa; orientando projetos com indicagao de
bibliografias e estratégias de pesquisa; além de colaborar com o entendimento da formatacdo e

normatizacdo dos projetos de pesquisa.

2. EMENTA

O que é o Trabalho de conclusdo de curso. Problema de Pesquisa. Como constituir um projeto de
pesquisa. Diferencas entre monografia, artigo cientifico, relatério técnico ou de pesquisa ou projetos de
intervencdo. A revisdo de literatura. A importancia do embasamento tedrico. Normas técnicas para
trabalhos de conclusao de curso. Citagdes e referéncias. A elaboragdo do modelo de pesquisa.

3. PROGRAMA

I. O que € o Trabalho de conclusao de curso;
II. Problema de Pesquisa;
III. Como constituir um projeto de pesquisa

IV. Diferencas entre monografia, artigo cientifico, relatério técnico ou de pesquisa ou projetos de

intervengao
V. A revisao de literatura;
VI. A importancia do embasamento tedrico;
VII. Normas técnicas para trabalhos de conclusao de curso;
VIII. Citacdes e referéncias;
IX. A elaboragdo do modelo de pesquisa

4, BIBLIOGRAFIA BASICA

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S.. Métodos de pesquisa em administracao. Porto Alegre:

Bookman, 2011.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 2017.
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HAIR, Joseph F. et al.. Fundamentos de métodos de pesquisa em administraciao. Porto Alegre: Bookman,
2005..

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DENZIN, Norman K.; LINCOLN, Yvonna S.; VIDICH, Arthur J..O planejamento da pesquisa qualitativa:
teorias e abordagens. Porto Alegre: Artmed: Bookman, 2006.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. Sao
Paulo: Atlas, 2003.

STAIR, Ralph M.; HANNA, Michael E.. Andlise quantitativa para administracao. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

TAKAHASHI, Adriana Roseli Wiinsch et al.. Pesquisa qualitativa em administracao: fundamentos,
métodos e usos no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

YIN, Robert K.. Estudo de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2010.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduag¢dao em Administragao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

EII _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- - [ily 17:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

=

EII . Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
el [Ely 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

& acao= documento confer|r&|d orgao_acesso externo 0, informando o cddigo verificador 2329513 e
; 0 codigo CRC E61494B9.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEIn2 2329513

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2629114&infra_sistema=100000...  2/2


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

23/01/2023 18:41 SEI/UFU - 2329512 - Ficha de Componente Curricular

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Gestdo em Saude no Setor Publico
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 0 horas 30 horas
1. OBIJETIVOS

Possibilitar aos alunos a compreensao das especificidades do setor de saude, em especial da saude
publica, como gerenciar estrategicamente instituicdes de salde e gestdo de servigos em saude.

2. EMENTA

Principios de Gestdo da Saude no Setor Publico. Gestdo Estratégica e de OperacGes em Saude. Gestdo de
Processos e Qualidade em Saude.

3. PROGRAMA

I. Principios de Gestao da Saude no Setor Publico

. Introduc@o a Satde Publica

. Normas do Sistema de Saude Brasileiro;
. Direito a Saidde

. Gestao do SUS

o0 o

II. Gestao Estratégica e de Operacdes em Satde

. Estratégia de Operacdes em Servico de Satde
. Visdo Sistémica e Design das Operacdes em Saude
c. Gestao Hospitalar Integrada

o ®

III. Gestao de Processos, Tecnologia e Qualidade em Saude

. Gestdo de Processos e Melhoria de Desempenho em Sadde
. Gestdo de Ambiente Integrado de Sistemas em Saude

. Indicadores de Qualidade em Saude

d. Gerenciamento de Boas Praticas Hospitalares

o oo
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4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BORBA, V. R. et al. Gestao administrativa e financeira de organizacoes de satide. Sao Paulo: Atlas, 2009.

CORREA, Henrique Luiz. Administracao de produciao e opera¢oes: manufatura e servigos : uma
abordagem estratégica. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

ROCHA,A. A.,; CESAR, C. L. G. Satide publica: bases conceituais. Sdo Paulo: Atheneu, 2008.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
COHN, A. A satide como direito e como servico. 7. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2015.

CZAPSKI, Claudio André. Qualidade em estabelecimentos de satide. 3. ed. rev Sao Paulo: Ed. SENAC
Sao Paulo, 2014.

FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administracao de servigos: operacdes, estratégia e
tecnologia de informacdo. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2014.

SORDI, José Osvaldo de. Gestao por processos: uma abordagem da moderna administracdo. 2. ed. rev. e
atual Sao Paulo: Saraiva, 2008.

SOUSA, M. N. A. (Cord). Gestao hospitalar: da origem dos hospitais aos aportes tedricos da ciéncia
gerencial e sua aplicabilidade no ambito hospitalar. Curitiba: CRV, 2010.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagdo em Administracdo Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios
-

eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
. * [Ely 17:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

-
Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em

&
el ; \ o por e o
ﬁmma lily 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Cultura, Diversidade e Mudanga Organizacional
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 0 horas 30 horas
1. OBIJETIVOS

Saber interpretar as organizag¢des e os impactos que ambientes complexos tém em modelos de gestao,
visando analisar as dimensdes de cultura e diversidade, além de entender processos de transformacao e
mudanga organizacional como construgdes coletivas. Capacitar os estudantes a refletir criticamente sobre
as mudancas sociais contemporaneas e seus impactos na administracdo publica.

2. EMENTA

Abordagem interpretativa das organizacdes. Cultura organizacional, identidade e diversidade. Mudanga
organizacional: as organizacbes como fluxo e transformacdo. Diversidade no ambiente de trabalho.
Tendéncias em organizagdes e seus impactos no individuo e na sociedade.

3. PROGRAMA

I. Abordagem interpretativa das organizacoes
a. Perspectivas simbdlicas e pds-modernas.
b. Metéforas no estudo organizacional

II. Cultura organizacional, identidade e diversidade.
a. Conceitos e perspectivas de andlise
b. Elementos e influéncias da cultura.
c. Cultura e identidade organizacional

III. Mudanca organizacional: as organiza¢des como fluxo e transformagao
a. Conceitos e abordagens sobre mudanca
b. Choques culturais e conflitos em mudanga
c. Gestao da mudancga

IV. Diversidade e trabalho
a. Diversidade nas organizacoes
b. Assédio e Discriminacao no trabalho
c. Minorias e politicas de reparacdo

V. Tendéncias em organizagdes e seus impactos no individuo e na sociedade.
a. Organizacdo, sociedade e o individuo
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b. Movimentos sociais € mudancas organizacionais

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CLEGG, S.; KORNBERGER, M.; PITSIS, T. A Administraciao e Organizacoes. Porto Alegre: Artmed,
2011.

FREITAS, M. E. Cultura Organizacional: identidade, seducdo e carisma. Sdo Paulo: FGV, 2009.

MORGAN, G. Imagens da Organizacao. Sao Paulo, Atlas, 1996.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BUENO, Eduardo. A coroa, a cruz e a espada: lei, ordem e corrupcao no Brasil. Rio de Janeiro: Estacdo
Brasil, 2016.

CALDAS, M. P;; MOTTA, F. C. P. Cultura organizacional e cultura brasileira. Sao Paulo: Atlas, 1997.

CLEGG, S.,HARDY, C.; NORD, W. R. (Orgs.) Handbook de estudos organizacionais. Sdo Paulo: Atlas,
2001.Vol. 1,2,3

HATCH, M. J. Organization Theory. Modern, Symbolic and Postmodern Perspective. Oxford University
Press: Oxford, 1997

SCHEIN. E. Lideranca e cultura organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Periodicos e Revistas:

Revista de Administra¢cdo de Empresas da USP (RAUSP), Revista de Administragdo de Empresas (RAE),

Revista de Administracdo Contemporanea (RAC), Revista de Administracdo Publica (RAP), Revista Exame,

Revista Vocé S/A, Revista Epoca Negocios, Revista Veja, Isto €, Carta Capital, HSM Management, Jornal
Folha de Sao Paulo, Gazeta Mercantil, Valor Econdmico.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduag¢do em Administracdo Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as

m—y
*
el ; e etron b
- . [Ely 17:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- . [ily 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assnatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Tépicos Especiais de Gestdo Municipal
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 0 horas 30 horas
1. OBIJETIVOS

Refletir sobre os desafios do planejamento e da gestdao de municipios e as responsabilidades dos poderes
publicos e da sociedade civil.

2. EMENTA

O fendmeno urbanizacdo na contemporaneidade: evolucdo histérica, dindmica de formacdo e
transformagdo do espaco municipal/metropolitano. O marco legal e instrumentos para o planejamento e
gestdao municipal. O Plano Diretor Municipal. Financiamento do gasto publico municipal.
Responsabilidades do Poder Local e da Sociedade Civil.

3. PROGRAMA

I. O fendmeno urbanizag¢do na contemporaneidade: evolugdo histdrica, dindmica de formacao e
transformacgao do espago municipal/metropolitano.
II. O marco legal e instrumentos para o planejamento e gestdao municipal.
III. O Plano Diretor Municipal.
IV. Financiamento do gasto publico municipal.
V. Responsabilidades do Poder Local e da Sociedade Civil.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDRADE, Nilton de Aquino (org.). Planejamento Governamental para Municipios: Plano Plurianual,
Lei de Diretrizes Or¢amentdrias e Lei Or¢amentéria Anual. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

CASTELLS, Manuel. A questao urbana. Ed. rev., acompanhada de um posfacio (1975) Sao Paulo: Paz e
Terra, 1983.

VILLACA, Flavio. Espaco Intra-urbano no Brasil. Sao Paulo: FAPESP: Nobel, 2016.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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ARANTES, Otilia; VAINER, Carlos; MARICATO, Erminia. A cidade do pensamento tnico:
Desmanchando consensos. Petrépolis: Vozes, 2000.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Guia Basico para a Gestao dos Municipios. Brasilia: MP, 2008.
CACCIARI, Massimo. A cidade. Barcelona: Ed. Gustavo Gili, 2010.
DOWBOR, Ladislau. O que é poder local. Imperatriz, MA: Etica, 2016.

125 dicas: idéias para a acdo municipal. Sao Paulo: Pélis, 2000.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduag¢dao em Administragao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as

— =
#
el ; eetron P
- - fily 17:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

—

eil . Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
;gmm'& flly 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
| eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEI n2 2329420
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

b

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Direito e Legislacdo Tributdria
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 0 horas 30 horas
1. OBIJETIVOS

Compreender o conceito e o objeto do Direito Tributario e seus principios constitucionais formadores.

2. EMENTA

Direito Tributario: conceitos, origens e fontes. Estudo das normas constitucionais relativas ao sistema
tributdrio nacional e das normas gerais de Direito Tributdrio. Interpretacao da lei tributdria. Tributacdo e
direitos fundamentais: dos direitos sociais aos limites do poder de tributar. Estudo e discussdao da
legislagao tributdria federal, estadual e municipal e tributos em espécie.

3. PROGRAMA

I. Direito Tributério: conceitos, origens e fontes.
II. Estudo das normas constitucionais relativas ao sistema tributdrio nacional e das normas gerais de
Direito Tributdrio.
IIT. Interpretacao da lei tributaria.
IV. Tributagao e direitos fundamentais: dos direitos sociais aos limites do poder de tributar.
V. Estudo e discussao da legislacao tributdria federal, estadual e municipal e tributos em espécie.

4, BIBLIOGRAFIA BASICA
AMARO, Luciano. Direito Tributario Brasileiro. 21. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

BORGES, Humberto Bonavides. Planejamento Tributario: IPI, ICMS, ISS e IR. 10.ed. Sao Paulo: Atlas,
2010.

TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 19. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2013.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARRAZZA, Roque Antonio. Curso de Direito Constitucional Tributario. 30. ed. Sao Paulo: Malheiros,
2015.
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COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de Direito Tributario Brasileiro. 14. ed. Rio de Janeiro: Forense,
2015.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. 37. ed. Sao Paulo: Malheiros, 2016.

MOISES, Cristian Ricardo Prado. A constitucionalizaciao do direito tributario: a disciplina tridimensional
do poder criativo. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2019.

TOLEDO MOACYR. Direitos do contribuinte e da fiscalizacdo: como entender a fiscalizagao tributaria
(federal, estadual, municipal), administrativa, trabalhista e demais atividades fiscalizadoras. Sdo Paulo: Atlas,
2008

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagcdao em Administracao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- - flly 17:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- - fﬁy 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

b

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Gestdo de Redes de Cooperacgdo na Esfera Publica
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 0 horas 30 horas
1. OBIJETIVOS

Motivar os alunos a fomentar e gerenciar redes de cooperac¢ao na esfera publica e comunitaria.

2. EMENTA

Conceito, génese e tipos de redes. Modelos de gestao e estruturas de redes publicas. Redes federativas e
redes publicas de cooperacdo. Redes comunitdrias. Complementaridade e Supletividade nas redes
hibridas.

3. PROGRAMA

I. Conceito, gé€nese e tipos de redes.
II. Modelos de gestao e estruturas de redes publicas.
ITI. Redes federativas e redes publicas de cooperagao.
IV. Redes comunitdrias.
V. Complementaridade e Supletividade nas redes hibridas.

4, BIBLIOGRAFIA BASICA
CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1999.

CRUZ, Junior Alisson Westarb; MARTINS, Tomas Sparano; AUGUSTO, Paulo Otavio Mussi (org.). Redes
Sociais e Organizacionais em Administracao. Curitiba: Jurud, 2008.

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, Willian (org.). Governar em rede: o novo formato do setor publico.
Brasilia: Editora ENAP/SENA, 2006.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
A ECONOMIA solidaria no Brasil: a autogestdo como resposta ao desemprego. Sdo Paulo: Contexto, 2000.
GOVERNANCA das metropoles: conceitos, experiéncias e perspectivas. Sdo Paulo: Annablume, 2010.
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HABERMAS, Jiirgen. Mudanca Estrutural da Esfera Puablica. Sao Paulo: UNESP, 2014.

MANZINI, Ezio. Design para a inovacao social e sustentabilidade: comunidades criativas, organizagdes
colaborativas e novas redes projetuais. Rio de Janeiro: E-papers, 2008.

SLOMSKI, Valmor. Controladoria e governanca na gestao publica. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

6. APROVAGAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagcdao em Administracdo Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

—
eil . Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- . flly 17:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- - fily 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e Iy |
_H_ ~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

- "+J'- % https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?

e HP% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 2329413 e

: 0 cddigo CRC 81414DFC.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEI n2 2329413
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Gestdo Ambiental e Sustentabilidade
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Compreender o processo de evolugdo da consciéncia ambiental, os novos padrdes ambientais e os
marcos de politicas publicas relacionados a tematica. Apreender nocdes sobre Sistemas de Gestdo
Ambiental, ISO 14000 e auditoria ambiental.

2. EMENTA

Desenvolvimento sustentdvel; Objetivos de desenvolvimento sustentavel; organizacbes e
sustentabilidade; Impactos positivos e negativos das organizacdes na sociedade; Gestdo ambiental
organizacional: definicdo e histdria; estagios evolutivos da gestdo ambiental organizacional; Instrumentos
e praticas de gestdo ambiental; Interfaces entre gestdo ambiental e areas classicas da gestdo
organizacional; Gestdo ambiental e administracdo publica no Brasil; a Agenda Ambiental na Administracdo
Publica (A3P); licitagdes e compras sustentaveis no Brasil; Municipios, estados e Unido na busca pela
sustentabilidade; ISO 14000; Nog¢des de auditoria ambiental.

3. PROGRAMA

I. Desenvolvimento sustentdvel
II. Objetivos de desenvolvimento sustentdvel; organizacdes e sustentabilidade
III. Impactos positivos e negativos das organizacdes na sociedade
IV. Gestao ambiental organizacional: defini¢do e histdria; estdgios evolutivos da gestdo ambiental
organizacional
V. Instrumentos e praticas de gestdo ambiental
VI. Interfaces entre gestdo ambiental e dreas cldssicas da gestdo organizacional
VII. Gestdo ambiental e administracdo publica no Brasil; a Agenda Ambiental na Administracdo Puiblica
(A3P); licitacdes e compras sustentdveis no Brasil
VIII. Municipios, estados e Unido na busca pela sustentabilidade
IX. ISO 14000
X. Auditoria ambiental

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

DIAS, Reinaldo. Gestao Ambiental: Responsabilidade Social e Sustentabilidade. Sao Paulo: Atlas, 2006.

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628998&infra_sistema=100000...  1/2
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PHILIPPI JR, Arlindo; MALHEIROS, Tadeu Fabricio. Indicadores de Sustentabilidade e Gestao
Ambiental. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora Manole, 2012.

ROBLES JUNIOR, Antonio. Custos da qualidade: aspectos econdmicos da gestio da qualidade e da gestdo
ambiental. 2. ed. rev. e ampl Sao Paulo: Atlas, 2003

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARBIERI, José Carlos. Gestao Ambiental Empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 2. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2007.

DIREITO, politicas publicas e sustentabilidade: temas atuais. Sdo Paulo: Cultura Académica: Ed. da
UNESP, 2011.

MOREIRA, Maria Suely. Estratégia e implantacao do sistema de gestao ambiental: modelo ISO 14000. 4.
ed. Nova Lima: Editora Falconi, 2013.

PONCIANO, Edinalva. Compras publicas sustentaveis da agricultura familiar: um estudo multicaso dos
processos de compras para a merenda escolar. 2017. 122 f. Dissertacao (mestrado profissional) -
Universidade Federal de Uberlandia, Programa de P6s-Graduagdo em Gestdo Organizacional. Disponivel em:
http://repositorio.ufu.br/bitstream/123456789/19067/3/ComprasPublicasSustentaveis.pdf. Acesso em: 21 set.
2020.

TINOCO, Jodao Eduardo Prudéncio. Balanco social e o relatorio da sustentabilidade. Sao Paulo: Atlas,
2010.

6. APROVAGAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagcdao em Administracdo Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

e“ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- . L?_ly 17:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

-
Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em

el ; \ e por K "
- - lily 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

.

|.H' -- = A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
F
L .h- 3 https://www.sei.ufu.br/sei/controlador externo.pllp?

= g
-Jiﬂﬂhﬁi""" acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 2329412 e

Pl L 3
43 _- o cédigo CRC 3F797A4F.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEI n2 2329412
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Empreendedorismo Governamental
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 0 horas 30 horas
1. OBIJETIVOS

Compreender os fundamentos do empreendedorismo e suas particularidades na esfera publica. Aprender
os principios e bases da Gestdo por Resultados.

2. EMENTA

Cultura Empreendedora: definicdo e origem. Empreendedorismo privado e publico. Gestdo
Empreendedora no servico publico: andlise de cenarios; identificacdo de oportunidades; o ciclo
orcamentario e as proposicoes de a¢des. Casos de sucesso: fatores criticos. Gestdo por resultados. Perfil e
Comportamento Empreendedor: caracteristicas, habilidade, comportamento e atitude. Empreendedor,
Intraempreendedor e Empreendedor estratégico.

3. PROGRAMA

I. Cultura Empreendedora: defini¢cdo e origem.
II. Empreendedorismo privado e publico.
III. Gestao Empreendedora no servico publico: andlise de cendrios; identificacdo de oportunidades; o ciclo
or¢camentério e as proposicoes de agdes.
IV. Casos de sucesso: fatores criticos.
V. Gestao por resultados.
VI. Perfil e Comportamento Empreendedor: caracteristicas, habilidade, comportamento e atitude.
VII. Empreendedor, Intraecmpreendedor e Empreendedor estratégico.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA
AVENI, Alessandro. Empreendedorismo contemporaneo: teorias e tipologias. Sdo Paulo: Atlas, 2014
BARON, Robert A. Empreendedorismo: uma visao do processo. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2007.

DORNELAS, José Carlos Assis. Criacao de novos negocios: empreendedorismo para o século XXI. 2. ed.
rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628997&infra_sistema=100000...
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5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DORNELAS, José¢. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2008.

JULIEN, Pierre-André. Empreendedorismo regional e economia do conhecimento. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

MELO NETO, Francisco Paulo de. Empreendedorismo social: a transi¢ao para a sociedade sustentdvel. Rio
de Janeiro: Qualitymark, 2002.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um roteiro pela selva
do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2010.

MUNCK, Luciano; CROCHEMORE, Maria Licia; PAULA, Marina Barboza de. Gestao por competéncias
e resultados na administracao publica: integrando servidor, organizagao e sociedade. Londrina: IAPAR,
2014.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Gradua¢do em Administracdo Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

— Ty
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- . [Ely 17:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- . [ily 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assnatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

ol

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEI n? 2329411
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Cooperacdo Internacional
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Introduzir o tema Relagbes Internacionais e seus desdobramentos em termos de possibilidades de
cooperacao internacional.

2. EMENTA

Sistema internacional, equilibrio do poder e poderes emergentes. Teorias da cooperagdo internacional.
Cooperagdo para o desenvolvimento. Modelos e experiéncias de cooperagdo internacional. Atores e
agendas da cooperacdo internacional. Cooperacdo sul-sul. A experiéncia do Brasil com a cooperacdo para
o desenvolvimento. Cooperacdo internacional em estados e municipios. Desafios, limites e possibilidades
da cooperagao técnica internacional. Instrumentos da cooperacdo técnica para o desenvolvimento:
projetos, indicadores, acordos e matriz ldgica.

3. PROGRAMA

I. Sistema internacional, equilibrio do poder e poderes emergentes.
II. Teorias da cooperacdo internacional.
II1. Cooperagdo para o desenvolvimento.
IV. Modelos e experiéncias de cooperagdo internacional.
V. Atores e agendas da cooperacao internacional.
VI. Cooperacdo sul-sul.
VII. A experiéncia do Brasil com a cooperagdo para o desenvolvimento.
VIII. Cooperagdo internacional em estados e municipios.
IX. Desafios, limites e possibilidades da cooperac¢do técnica internacional.
X. Instrumentos da cooperagdo técnica para o desenvolvimento: projetos, indicadores, acordos e matriz
l6gica.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

A AGENDA social das relacoes internacionais. Belo Horizonte: Ed. da PUC Minas, 2005. 312 p., il.
(Colegao estudos em relacdes internacionais, 2).

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628996&infra_sistema=100000...  1/2
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ALMEIDA, Paulo Roberto de. Formacao da diplomacia econémica no Brasil: as relacdes econdmicas
internacionais no Império. 2. ed. Sdo Paulo; Brasilia: Ed. SENAC: FUNAG, 2005.

SEITENFUS, Ricardo. Manual das organizacoes internacionais. Porto Alegre: Livraria do Advogado,
2008.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

A DIMENSAO subnacional e as relacées internacionais. Sdo Paulo; Bauru: Fundagio Editora da UNESP:

EDUC: EDUSC, 2004.

ALMINO, Jodo; LIMA, Sérgio Eduardo Moreira (org.). 30 anos da ABC: Visdes da Cooperacio Técnica

Internacional Brasileira. Brasilia: FUNAG, 2017. Disponivel em: http://funag.gov.br/loja/download/1193-30-

anos-ABC_05_05_V_7.pdf. Acesso em: 21set2020.

GRIFFITHS, Martin. 50 grandes estrategistas das relacoes internacionais. 2. ed. Sao Paulo: Contexto,
2005.

JACKSON, Robert; SORENSEN, Georg. Introduciao as relacoes internacionais. Rio de Janeiro: Zahar,
2007.

ROMADO, Wagner; XAVIER, Marcos; RODRIGUES, Gilberto (org.). Cidades em relacées internacionais.
Sédo Paulo: Desatino, 2009.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduag¢dao em Administragao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

— =
eil Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
el lily 17:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
et L?_ly 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEI n2 2329410
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

b

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Regulagdo de Servigos Publicos
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 0 horas 30 horas
1. OBIJETIVOS

Capacitar os alunos a examinar questdes da realidade social, econémica e tecnoldgica nas normas e
reformas regulatdrias do Estado, notadamente em atividades econdmicas.

2. EMENTA

Direito e Economia da Regulacdo e da Concorréncia. O Poder Regulatério do Estado e Concessdo de
Servicos Publicos. Politicas e Estrutura da Regulagdo no Brasil. Defesa do Consumidor. Defesa da
Concorréncia. Marco regulatério: agéncias reguladoras e as experiéncias internacionais, nacionais,
estaduais e municipais.

3. PROGRAMA

I. Direito e Economia da Regulacdo e da Concorréncia.
II. O Poder Regulatério do Estado e Concessao de Servicos Publicos.
II1. Politicas e Estrutura da Regulacio no Brasil.
IV. Defesa do Consumidor. Defesa da Concorréncia.
V. Marco regulatério: agéncias reguladoras e as experi€ncias internacionais, nacionais, estaduais e
municipais.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BRUNA, S. V. Agéncias reguladoras: poder normativo, consulta publica e revisdo judicial. Sdo Paulo: R.
dos Tribunais; 2003.

COSTA, I. G. ; FREITAS, P. H. de S. (organizadores). Agéncias reguladoras como fator de inclusao social.

Sao Paulo: Verbatim; 2012.

FALCAO, J. ; GUERRA, S. ; ALMEIDA, R. A. de; VIANNA, R. Direito econdmico regulatério. Rio de
Janeiro: Ed. da FGV; 2008.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628995&infra_sistema=100000...
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ARAGAO, Alexandre Santos de. A organizacio e controle social das agéncias reguladoras: Critica aos
Anteprojetos de Lei. Porto Alegre: ABAR, 2004. Disponivel em: http://abar.org.br/?mdocs-file=47701.
Acesso em: 28/09/2020

ARAGAO, Alexandre Santos de. Direito dos servicos piiblicos. Rio de Janeiro: Forense, 2013.

CAMARGO, Ricardo A. L. Agéncias de regulacdo no ordenamento juridicoeconémico brasileiro. Porto
Alegre: Fabris, 2000.

CARDOSO, Henrique Ribeiro. O Poder Normativo das Agéncias Reguladoras. Rio de Janeiro: Lumen
Juris Direito, 2017.

PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito, Economia e mercados. Rio de Janeiro: Elsevier,
2005.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduag¢dao em Administragao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- - [ily 17:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

— Ty
eil . Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
el [Ely 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEI n2 2329409

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628995&infra_sistema=100000...  2/2


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

23/01/2023 18:38 SEI/UFU - 2329408 - Ficha de Componente Curricular

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

4

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Negociagdo e Arbitragem
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBJETIVOS

Compreender os conceitos de negociacdo e arbitragem. Para isso o aluno terd a oportunidade de
aprender as etapas do processo de negociacao, identificar e caracterizar as estratégias, os estilos e as
técnicas mais utilizados pelos negociadores, estudar os procedimentos da arbitragem, seus sujeitos e o
objeto, a convencao de arbitragem, o papel do arbitro e os requisitos da sentenca arbitral. Ao final podera
entender a importancia de um agente publico desenvolver competéncias e dominar habilidades para
negociar.

2. EMENTA

Mediagdo e arbitragem: o marco regulatério brasileiro. Negociacdo: conceitos e principios; conflito;
negociador; objeto; lugar; modelos e estilos; desenvolvimento da negociacao; e feedback. Arbitragem:
retrospectiva histérica e o momento atual; conceito; a convencgao e os tipos de arbitragem; o arbitro; e a
sentenca arbitral. Arbitragem internacional.

3. PROGRAMA

I. Mediacdo e arbitragem: o marco regulatdrio brasileiro.
II. Negociac¢do: conceitos e principios; conflito; negociador; objeto; lugar; modelos e estilos;
desenvolvimento da negociacao; e feedback.
III. Arbitragem: retrospectiva historica € 0 momento atual; conceito; a convengao e os tipos de arbitragem;
o0 arbitro; e a sentenca arbitral.
IV. Arbitragem internacional.

4, BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHAL, Eugenio do; ANDRADE, Gersem Martins de; ARAUIJO, Jodo Vieira de; KNUST, Marcelo.
Negociaciao e administracao de conflitos. 4. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2014.

FICHTNER, José Antonio; MANNHEIMER, Sérgio Nelson. Novos temas de arbitragem. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2015.

HIRATA, Renato H. Estilos de negociacao: as oito competéncias vencedoras. Sao Paulo: Saraiva, 2007.
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5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARCELLA, Roberto Portugal. Medicao e Arbitragem. Sao Paulo: Saraiva, 2016.
LEITE, Jaci Corréa. Negociacao. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2013.

SALLES, Carlos Alberto de; LORENCINI, Marco Antonio Garcia Lopes; SILVA, Paulo Eduardo Alves de
(coord.). Negociacao, Mediacao e Arbitragem. 2. ed. Sao Paulo: Editora Método, 2012.

SCAVONE JUNIOR, Luiz Antonio. Manual de Arbitragem: Mediacdo e Conciliacdo. 7. ed. Rio de Janeiro:
Editora Forense, 2016.

SPENGLER, Fabiana Marion; SPENGLER NETO, Theobaldo (org.). Mediacao, conciliacao e arbitragem.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2016.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagdo em Administracdo Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- - fﬁy 17:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
;gmm!: flly 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 2329408 e

et
: _~' o cédigo CRC 090D77F2.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEI n2 2329408
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

b

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Inovacdo na Administracdo Publica
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Motivar os alunos a analisar a configuracdo de sistemas de inovag¢ao na gestdo publica, com vistas a
buscar melhorias no desempenho do servico publico e atendimento as necessidades dos cidadaos.

2. EMENTA

Historico e conceitos de inovacdo. Gestao da inovacdo nas organizacoes. Inovacdo no ambiente da gestao
publica. Fatores facilitadores e limitadores da inovagdo. Difusdo de inovac¢des. Inovagao nos servigos.
Disseminacdo de inova¢des na Administracdo Publica Brasileira: trajetorias, padrdes e experiéncias.

3. PROGRAMA

I. Historico e conceitos de inovacao
II. Gestao da inovagdo nas organizagdes
III. Inovacdo no ambiente da gestio publica
IV. Fatores facilitadores e limitadores da inovacao
V. Difusdo de inovacdes
VI. Inovagdo nos servigos
VII. Disseminacdo de inovagdes na Administragao Publica Brasileira: trajetdrias, padrdes e experiéncias

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franca de (org.). Gestao integrada da inovacao:
estratégia, organizacao e desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

TIDD, Joseph. Gestao da inovacao. Porto Alegre: Bookman, 2008.

PEREZ, Marcos Augusto. A administraciao publica democratica: institutos de participacdo popular na
administracdo publica. Belo Horizonte: Férum, 2004.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DUBOIS, Richard; LINS, Jodo (coord.). Inovacao na Gestao Puablica. Sao Paulo: Saint Paul Editora, 2012.
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JACOBI, Pedro; PINHO, José Antdnio (org.). Inovacao no campo da gestao piublica local: Novos desafios,
novos patamares. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2006.

MEDEIROS, Paulo César (org.). Avancos e Perspectivas da Gestao Piblica nos Estados. Sao Paulo:
Qualitymark, 2008.

MOTTA, Paulo Roberto. Transformacao organizacional: a teoria e a pratica de inovar. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2000.

OLIVEIRA, Luiz Guilherme de; SANTANA, Rafael Liberal Ferreira de; GOMES, Vanessa Cabral. Inovacao
no setor publico: uma reflexdo a partir das experiéncias premiadas no Concurso Inovagao na Gestao Publica
Federal. Brasilia: ENAP, 2014. Cadernos ENAP n. 38.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduacdo em Administracdo Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios
-
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
Ig.m:u:.-. flly 17:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

eletrénica 8 de outubro de 2015.

-
Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em

el ; : © por 8 "
- - fily 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assnatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEl n2 2329407
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Gestdo da Qualidade no Setor Publico
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 0 horas 30 horas
1. OBIJETIVOS

Capacitar os alunos a compreender a gestdo da qualidade no setor publico partindo dos principais
conceitos que permeiam o tema como a prépria nocdo de setor publico, qualidade e servico, chegando
assim ao entendimento do tema considerando os aspectos de planejamento e procedimentos de controle

dos resultados do servico focados na qualidade necessdria para o cidadao.

2. EMENTA

Conceitos, principios e evolu¢do da qualidade. Planejamento e controle da qualidade. Modelos, sistemas
e ferramentas da qualidade. Melhoria em operacbes. Qualidade em servicos: projeto, desenho de

processos, programacao de servigcos e controle de qualidade.

3. PROGRAMA

I. Conceitos, principios e evolucdo da qualidade.
II. Planejamento e controle da qualidade.
III. Modelos, sistemas e ferramentas da qualidade.

IV. Melhoria em operagdes.

V. Qualidade em servigos: projeto, desenho de processos, programacao de servigos e controle de

qualidade.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

AMBROZEWICZ, Paulo Henrique Laporte. Gestao da Qualidade na Administraciao Piablica. Sdo Paulo:

Atlas, 2014.

CORREA, Henrique L.; CAON, Mauro. Gestao de servicos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administraciao de servicos. Porto Alegre: Bookman,

2014.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628992&infra_sistema=100000...
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JURAN, Joseph M. A qualidade desde o projeto: novos passos para o planejamento da qualidade em
produtos e servigos. Sao Paulo: Pioneira, 1998.

MARSHALL JUNIOR, Isnard; CIERCO, Agliberto Alves; ROCHA, Alexandre Varanda. Gestao da
qualidade. 10. ed. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2011.

MATIAS-PEREIRA, José. Administracdo Pablica: Foco nas Instituicdes e A¢des Governamentais. 5. ed.
Sédo Paulo: Atlas, 2018.

MIGUELES, Carmem; ZANINI, Marco Tulio. Exceléncia em gestao publica. Rio de Janeiro: Alta Books,
2015.

VELOSO, Luiz Paulo. QualiCidades: Poder Local e Qualidade na Administracao Publica. Rio de Janeiro:
QualityMark, 2006.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagdo em Administracdo Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios
-

Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as

el ; eetron P
- - fﬁy 17:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

=

EII _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- - flly 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

BipEy = A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
' -‘i https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?
« acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 2329406 e

EI 3 : 0 codigo CRC 94F57885.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEI n2 2329406
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Auditoria e Controladoria
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Capacitar os alunos a gerir o planejamento financeiro a partir da consolidacdo das informacgdes contabeis,
dando assim, suporte para as decisdes aos varios setores da organizacdo, garantindo também a
transparéncia das informacoes contdbeis a partir do processo de auditoria.

2. EMENTA

Probidade administrativa. Conceitos e Tipos de Auditoria Governamental. Elaboracdo de Relatdrio de
Auditoria. Principios e sistema de controle na administracdo publica. Controles da Administra¢do Publica.
Controle social e transparéncia no Brasil. Fiscalizacdo orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial do
Estado. Organizacdao e funcionamento do controle externo e interno na Administra¢cdao Publica. Fluxo da
gestdo governamental (PPA, LDO, LOA). Prestacdo de contas.

3. PROGRAMA

I. Probidade administrativa.
II. Conceitos e Tipos de Auditoria Governamental.
II1. Elaboracgdo de Relatério de Auditoria.
IV. Principios e sistema de controle na administrag@o publica.
V. Controles da Administracao Publica.
VI. Controle social e transparéncia no Brasil.
VILI. Fiscaliza¢do orcamentdria, financeira, contabil e patrimonial do Estado.
VIII. Organizagdo e funcionamento do controle externo e interno na Administra¢do Publica.
IX. Fluxo da gestao governamental (PPA, LDO, LOA).
X. Prestacdo de contas.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA
ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: abordagem moderna e completa. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
BOYNTON, WC. Auditoria. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

CRUZ, Flavio da; GLOCK, José Osvaldo. Controle interno nos municipios. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
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5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ARAUIJO, Inaldo. Auditoria Governamental: em breves reflexdes. Brasilia: Gestéio Publica, 2013.

CASTRO, Domingos Poubel de. Auditoria, contabilidade e controle interno no setor piblico. 6. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2015.

PETER, Maria da Gléria Arrais; MACHADQO, Marcus Vinicius Veras. Manual de auditoria
governamental. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

ROCHA, Arlindo Carvalho; QUINTIERE, Marcelo de Miranda Ribeiro. Auditoria governamental: uma
abordagem metodoldgica da auditoria de gestdo. 2. ed. Curitiba: Jurua Editora, 2013.

SILVA, Moacir Marques da. Curso de auditoria governamental. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagcdao em Administracao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- . [Ely 17:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrdnica 8 de outubro de 2015.

— Ty
Ei' _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- - [Ely 12/01/2021, as 15:43, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinaiura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEl n2 2329405
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Politicas Publicas
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Apresentar e discutir as principais abordagens referentes aos processos de formula¢do e implementacao
de politicas publicas, sob regimes democraticos, os principios tedricos subjacentes a estas abordagens,
bem como o alcance e os limites de cada um deles e as tendéncias atuais do papel do Estado e da
sociedade na formulagdo de politicas publicas.

2. EMENTA

Evolugao histérica do Estado e politicas publicas. Estado Desenvolvimentista, Estado de Bem-estar,
cidadania e democracia. Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos, grupos
de interesse, estruturas institucionais e midia. O ciclo das politicas publicas: formula¢do, implementacao,
acompanhamento e avaliagdo. A participacdo da sociedade na formulacdo, acompanhamento e avaliacdo
das politicas publicas. O efeito da globalizagdo para as politicas publicas. Tendéncias e questdes atuais no
estudo das politicas publicas.

3. PROGRAMA

I. Evolucao histérica do Estado e politicas publicas.
II. Estado Desenvolvimentista, Estado de Bem-estar, cidadania e democracia.
III. Modelos de decisao e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos, grupos de interesse, estruturas
institucionais e midia.
IV. O ciclo das politicas publicas: formulagdo, implementacdo, acompanhamento e avaliacao.
V. A participa¢do da sociedade na formulacdo, acompanhamento e avaliagdo das politicas publicas.
VI. O efeito da globalizagao para as politicas publicas.
VII. Tendéncias e questdes atuais no estudo das politicas publicas.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

GARCIA,E. de S. Um olhar sobre a ciéncia: desenvolvimento, aplicagdes e politicas ptblicas. Rio de
Janeiro: Interciéncia, 2003.

HOCHMAN, G.; ARRETCHE, M. T. S.; MARQUES, E. Politicas publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Ed.
FIOCRUZ, 2007.
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ORTEGA, A. C. Territério, politicas publicas e estratégias de desenvolvimento. Campinas: Alinea, 2007.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
AZEVEDQO, J. M. L. de. A educaciao como politica publica. 3. ed. Campinas: Autores Associados, 2004.
DOURADO, L. F. et al. Politicas piblicas & educacao basica. Sao Paulo: Xama, 2001.
HETKOWSKI, T. M. Politicas publicas & inclusao digital. Salvador: EDUFBA, 2008.

NASCIMENTO, C. A. do. Pluriatividade, pobreza rural e politicas publicas: uma anélise comparada entre
Brasil e Unido Europeia. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil, 2008.

OLIVIERI, C. G. Cultura neoliberal: leis de incentivo como politica ptiblica de cultura. Sdo Paulo:
Escrituras, 2004.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagcdao em Administracao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

Ell _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- . [Ely 17:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrdnica 8 de outubro de 2015.

=

EI' _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- - [Ely 12/01/2021, as 15:43, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinaiura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

- “1
;:.'E?_r'-'- ~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
1 i';;.!; iy '-". https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?

:’?.'Fﬂ':;.:q-' P acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 2329330 e

_ : 0 c6digo CRC 880DB312.

=1
Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEI n2 2329330
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Orgamento Publico
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Refletir sobre o novo modelo de Planejamento e Execu¢dao orcamentaria e conhecer o Plano Plurianual
(PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentdrias (LDO), a Lei Orcamentdria Anual (LOA) e Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF), bem como a alternativas do orgamento participativo.

2. EMENTA

Fundamentos e principios orgamentarios. Aspectos constitucionais do orgamento. Processo orcamentdrio
como instrumento de planejamento: relagdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA). O ciclo orcamentdrio. Elaboracdo do orcamento: receita e despesa.
Execucdo orcamentdria e financeira: etapas da receita e da despesa. Créditos adicionais. Gestao
democratica de alocacdo de recursos: orcamento participativo.

3. PROGRAMA

I. Fundamentos e principios orcamentdrios.
II. Aspectos constitucionais do orcamento.
III. Processo or¢amentério como instrumento de planejamento: relagdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei
de Diretrizes Or¢amentdrias (LDO) e Lei Or¢amentéria Anual (LOA).
IV. O ciclo or¢camentério.
V. Elaboragdo do orcamento: receita e despesa. Execuc@o orcamentdria e financeira: etapas da receita e da
despesa.
VI. Créditos adicionais.
VII. Gestao democratica de alocacdo de recursos: orcamento participativo.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

GIAMBIAGI, F.; ALEM, A. C. D. de. Financas publicas: teoria e pratica no Brasil. 3. ed. rev. e atual. Rio de
Janeiro: Campus, 2008.

MATIAS-PEREIRA, J. Financas publicas: a politica orcamentaria no Brasil. 3. ed. rev. e atual. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

SILVA,F.A.R.da; LIMA, E. C.P.; CANDIDO JR..J.O.F inancas publicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
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5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, José Carlos Jacob de. Tendéncia de longo prazo das finangas publicas no Brasil. 2001.
<http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/2229/2/TD_795_Anexos_e_refer%C3% A Ancias.pdf>.
Acesso em 26 set. 2020.

Financas publicas: IX prémio Tesouro Nacional: coletanea de monografias. Brasilia: Ed. da UnB, 2005.
Financas publicas: IV prémio Tesouro Nacional: coletdnea de monografias. Brasila: ESAF, 2000.
GIACOMONI, J. Orcamento publico. 14. ed. ampl., e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MACIEL, Pedro Jucé. Finangas publicas no Brasil: uma abordagem orientada para politicas publicas. Revista
de Administracao Puablica, v. 47,n. 5, p. 1213-1241, 2013. Disponivel em: <
https://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0034-76122013000500007 &script=sci arttext&tlng=pt>. Acesso em
26 set. 2020.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduag¢do em Administracdo Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

—
ei| _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- - fi‘y 17:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinaiura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

——
eil _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- . fily 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Licitagao, Contratos e Convénios
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Conhecer os controles internos de compras e suas fungdes dentro das organiza¢des publicas e privada
com a finalidade de aplicar conhecimentos da legislacdo que envolve licitacdo, contratos e convénios.

2. EMENTA

Licitacdo: aspectos gerais, principios constitucionais, dispensa e inexigibilidade. O processo de licitacdo:
modalidades, fases, revogacdao e invalidagdao, controle. Registro de Precos. Regime Diferenciado de
Contratacdo. Uso do poder de compra e a sustentabilidade nas licitacdes. Gestdo de Contratos.
Modalidades de contratos administrativos. Terceirizacdo. Convénios e Arranjos de Parceria. Chamamento
Publico e o Estatuto do Terceiro Setor.

3. PROGRAMA

I. Licitag@o: aspectos gerais, principios constitucionais, dispensa e inexigibilidade.
II. O processo de licitacdo: modalidades, fases, revogacao e invalidacdo, controle.
II1. Registro de Precos.
IV. Regime Diferenciado de Contratacao.
V. Uso do poder de compra e a sustentabilidade nas licitacdes.
VI. Gestao de Contratos.
VII. Modalidades de contratos administrativos.
VIII. Terceirizagao.
IX. Convénios e Arranjos de Parceria.
X. Chamamento Publico e o Estatuto do Terceiro Setor.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO FILHO, J. dos S. Manual de direito administrativo. 19. ed., rev, e atual. até 31.12.2007. Rio
de Janeiro: Lumen Juris, 2008.

NOHARA, I. P. Direito administrativo. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

PINHO, R. R.; NASCIMENTO, A. M. Instituicdes de direito publico e privado: introdugdo ao estudo do
direito : no¢des de ética profissional. 24. ed. [rev. e atual.]. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
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5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CRETELLA JUNIOR, J. Das licitacdes publicas: comentarios a Lei federal n. 8.666, de 21 de junho de
1993. 18. ed. rev. e atual. inclusive de acordo com a Lei n. 10.520, de 17 de julho de 2002 (Pregdo), e
Decreto n. 5.450, de 31 de maio de 2005 (Regulamento do Pregdo Eletronico). Rio de Janeiro: Forense, 2006.

DI PIETRO, M. S. Z. Parcerias na administraciao publica: concessdo, permissao, franquia, terceirizagao e
outra formas. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 1997.

MOTTA, C. P. C. Eficacia nas licitacoes e contratos: comentdrios, doutrina e jurisprudéncia. 11. ed. rev. e
atual. Belo Horizonte: Del Rey, 2008

MOTTA, C. P. C. Eficacia nas licitacdes e contratos: licitacdo, pregdo, contratos, concessoes, impactos da
Lei de responsabilidade fiscal - legislacdo, doutrina e jurisprudéncia atualizadas. 9. ed. rev., atual. e ampl.
Belo Horizonte: Del Rey, 2002.

PALAVERI, M. Pregdo nas licitaces municipais. Belo Horizonte: Del Rey, 2005.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduag¢dao em Administragao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- - [ily 17:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

— Ty
eil . Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
el [Ely 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Gestdo de Projetos Publicos
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Capacitar os alunos a conhecerem o histéorico e estado da arte da gestdo de projetos (GP) nas
organizacdes privadas e publicas, as metodologias, as praticas e os softwares de gestdo de projetos e de
portfélio de projetos.

2. EMENTA

O sistema de planejamento e acompanhamento de projeto. Estruturas organizacionais de projeto. Ciclos
e fases do projeto. Definicdo das dreas de conhecimento do projeto: escopo, tempo, custos, qualidade,
recursos humanos, comunica¢do, riscos, aquisicOes, partes interessadas e integracdo do projeto.
Identificacdo de restrigdes. Definicdo dos controles de planejamento do projeto. Avaliacao da eficiéncia,
eficacia e efetividade. Técnicas de planejamento, programacdo e controle de projetos (técnicas de redes,
PERT/CPM, ROI, cronogramas etc.). Avaliagdo econémica e social de projetos. Softwares para o
gerenciamento de projeto.

3. PROGRAMA

I. O sistema de planejamento e acompanhamento de projeto.
II. Estruturas organizacionais de projeto.
II. Ciclos e fases do projeto.
IV. Definicdo das dreas de conhecimento do projeto: escopo, tempo, custos, qualidade, recursos humanos,
comunicagdo, riscos, aquisi¢des, partes interessadas e integracao do projeto.
V. Identificagdo de restri¢des.
VI. Definicdo dos controles de planejamento do projeto.
VII. Avaliacdo da eficiéncia, eficdcia e efetividade.
VIII. Técnicas de planejamento, programagao e controle de projetos (técnicas de redes, PERT/CPM, ROI,
cronogramas etc.).
IX. Avaliacdo econdmica e social de projetos.
X. Softwares para o gerenciamento de projetos.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628905&infra_sistema=100000...  1/2
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KARMANI, D. Como elaborar projetos?: guia prético para elaboracio e gestdo de projetos sociais. Porto
Alegre: Tomo Editorial, 2000.

KEELLING, R. Gestao de projetos: uma abordagem global. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

KERZNER, H. Gestao de projetos: as melhores préticas. Porto Alegre: Bookman, 2006.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GENARI, Breno. Introducio ao PERT basico. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV Editora, 1967. Disponivel em:
<https://bibliotecadigital .fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/23937/000037033.pdf>. Acesso em: 26 set.
2020.

GIDO, J.; CLEMENTS, J. P. Gestao de projetos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2007.

MAXIMIANO, A. C. A. Administracdo de projetos: como transformar ideias em resultados. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2008.

MOURA, D. G. (D4cio G.; BARBOSA, E. F. Trabalhando com projetos: planejamento e gestdo de projetos
educacionais. 3. ed. Petropolis: Vozes, 2007.

WOILER, S.; MATHIAS, W. F. Projetos: planejamento, elaboracdo, anélise. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagcdao em Administracao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
4 ' lily 17:18, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

-
Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em

#
el ; : ° por e "
ﬂmtu;‘ [Ely 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
| eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEl n2 2329326
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Analise e Avaliagdo de Politicas Publicas
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Formar o aluno no entendimento e na pratica dos principais conceitos, instrumentos, caracteristicas,
aplicacdes, monitoramento e avaliacao dos diversos tipos de politicas publicas.

2. EMENTA

Principais conceitos, instrumentos, caracteristicas, aplicaces e tipos de monitoramento e importancia do
monitoramento no ciclo de politicas publicas. Caracterizagao histdrica do papel da avaliagdo no ambiente
das politicas publicas, seus conceitos, tipologias e sua importancia no ciclo de politicas publicas. O sistema
de indicadores como ferramenta para o monitoramento de politicas publicas. Os processos de
monitoramento com base na estrutura¢cdao do modelo ldgico. Diferencgas entre monitoramento e avaliagdo
de PP. Sistemas e painéis de monitoramento de politicas publicas. Métodos aplicados a avaliacdo de
programas, caracteristicas quantitativas e qualitativas da pesquisa social. Caracteristicas e peculiaridades
das pesquisas de avaliacdo de impacto de politica publicas. Avaliacao etnografica. Avaliagdo participativa.
A dimensao politica da avaliacdo. O papel do avaliador. Visdes pds-estruturalistas no campo da avaliacao.
A cultura da avaliagao.

3. PROGRAMA

I. Principais conceitos, instrumentos, caracteristicas, aplicacoes e tipos de monitoramento e importancia
do monitoramento no ciclo de politicas publicas.
II. Caracterizacao histérica do papel da avaliagdo no ambiente das politicas publicas, seus conceitos,
tipologias e sua importincia no ciclo de politicas publicas.
III. O sistema de indicadores como ferramenta para o monitoramento de politicas publicas.
IV. Os processos de monitoramento com base na estruturacao do modelo l6gico.
V. Diferencas entre monitoramento e avaliacdo de PP.
VI. Sistemas e painéis de monitoramento de politicas publicas.
VII. Métodos aplicados a avaliagdo de programas, caracteristicas quantitativas e qualitativas da pesquisa
social.
VIII. Caracteristicas e peculiaridades das pesquisas de avaliacdo de impacto de politica publicas.
IX. Avaliagdo etnografica.
X. Avaliagdo participativa.
XI. A dimensao politica da avaliacdo.
XII. O papel do avaliador.
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XIII. Visdes pos-estruturalistas no campo da avaliagao.
XIV. A cultura da avaliacdo.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

GARCIA,E. de S. Um olhar sobre a ciéncia: desenvolvimento, aplicagdes e politicas ptblicas. Rio de
Janeiro: Interciéncia, 2003.

HOCHMAN, G.; ARRETCHE, M. T. S.; MARQUES, E. Politicas publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Ed.
FIOCRUZ, 2007.

ORTEGA, A. C. Territério, politicas publicas e estratégias de desenvolvimento. Campinas: Alinea, 2007.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
AZEVEDO, J. M. L. de. A educacao como politica publica. 3. ed. Campinas: Autores Associados, 2004.
DOURADO, L. F. et al. Politicas publicas & educac¢ao basica. Sao Paulo: Xama, 2001.
HETKOWSKI, T. M. Politicas publicas & inclusao digital. Salvador: EDUFBA, 2008.

NASCIMENTO, C. A. do. Pluriatividade, pobreza rural e politicas puiblicas: uma andlise comparada entre
Brasil e Unido Europeia. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil, 2008.

OLIVIERI, C. G. Cultura neoliberal: leis de incentivo como politica publica de cultura. Sao Paulo:
Escrituras, 2004.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagcdao em Administracao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

—
eil Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
4 ' lily 17:17, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

— =
eil Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- » -";.

S - lj 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEl n2 2329325
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

>

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

cODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Governo Eletrénico
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEGRICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 0 horas 30 horas
1. OBJETIVOS

Capacitar os alunos analisar as experiéncias sobre governo eletrénico e seus impactos sobre a transparéncia publica, a prestacdo de contas e a prestagdo de
servigos aos cidaddos.

2. EMENTA

Conceitos e abordagens sobre o governo eletronico. As experiéncias de governo eletrénico no Brasil: avangos, obstaculos e perspectivas. Governo eletrdnico:
transparéncia e prestagdo de servigos ao cidaddo. A Lei de acesso a informagdo. Governanga eletronica, participagdo social e democracia.

3. PROGRAMA

I. Conceitos e abordagens sobre o governo eletrdnico.
II. As experiéncias de governo eletronico no Brasil: avancos, obstdculos e perspectivas.
III. Governo eletronico: transparéncia e prestacdo de servicos ao cidaddo.
IV. A Lei de acesso a informagao.
V. Governanga eletronica, participag@o social e democracia.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BREGA, J. F. Governo eletréonico e direito administrativo. [s. 1.]: Gazeta Juridica, 2015. ISBN 9788567426242 Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=cat08055a& AN=sapere.000147079&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

FALEIROS JUNIOR, J L. de M. Administracio piblica digital: ProposicGes para o aperfeicoamento do regime juridico administrativo na sociedade da informago.
Indaiatuba: Editora Foco, 2020. ISBN 9786555150971. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=edsebk& AN=2555310&lang=pt-
br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020..

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, William D. Governar em rede: o novo formato do setor ptiblico. Brasilia: ENAP, 2006.

VANZINL K. V. da S. Governo eletrénico, democracia digital e comunicacao publica: a presenga do poder judicidrio na internet /. [s. 1.], 2014. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=edsndl&AN=edsndl.oai.union.ndltd.org. UNESP.oai.www.athena.biblioteca.unesp.br.UEPO1-
000820442 &lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ACRAM ISPER JR. Democracia Digital: Definicdes de uma Nova Ciberpolitica. Curitiba: Editora Appris, 2020. ISBN 9788547345198. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=edsebk & AN=2558527 &lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

BRAGA, L. V. Governo eletronico e governanca do setor piuiblico: um estudo comparativo global. [s. 1.],2013. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx?

direct=true&db=edsndl& AN=edsndl.oai.union.ndltd.org.IBICT.oai.agregador.ibict.br.BDTD.oai.bdtd.ibict.br.UNB .hdl.10482.780.0ai.repositorio.bce.unb.br.10482.150
br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

CHAHIN, A. @-gov.br: a proxima revolug¢ao brasileira ; eficiéncia, qualidade e democracia; o governo eletrénico no Brasil e no mundo. Sdo Paolo: Prentice Hall,
2004. ISBN 978-85-87918-93-2. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=edshlc& AN=edshlc.009559408 .6 &lang=pt-br&site=eds-
live. Acesso em: 28 set. 2020

GEORGE WESTERMAN; DIDIER BONNET; ANDREW MCAFFE. Liderando na era digital: Como utilizar tecnologia para transformacio de seus negocios. Sdo
Paulo: M.Books, 2020. ISBN 9788576802723. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=edsebk & AN=2551863&lang=pt-
br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

JHORDANO MALACARNE BRAVIM; TOMAS DANIEL MENENDEZ RODRIGUEZ. Governanca de TI para as instituicdes federais de ensino. Curitiba:
Editora Appris, 2020. ISBN 9788547342630. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=edsebk & AN=2500095 &lang=pt-br&site=eds-
live. Acesso em: 28 set. 2020.

KLAUS SCHWAB. A Quarta Revolucio Industrial. Brasil: Edipro, 2019. ISBN 9788572839785. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&db=edsebk & AN=2134054&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

MENEGASSI, C. H. M. Gestiao do Conhecimento nas Organizacées: Inovacdo, Gestdo, Educagio e Tecnologia. Sdo Paulo: Paco e Littera, 2019. ISBN
9788546214440. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=edsebk & AN=2124747&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set.
2020.

PETER WEILL; JEANNE W. ROSS. Governanca de TI - Tecnologia da Informacao. Sao Paulo: M.Books, 2020. ISBN 9788589384780. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=edsebk & AN=2589402 &lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.
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6. APROVAGAO

Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Kdrem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagdo em Administragdo Publica EaD Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e Negdcios

———

-
3@'! tl’ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as 17:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

a—

e
3EI! E Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em 12/01/2021, as 15:43, conforme hordrio oficial de Brasilia, com

assinatura
eletrénica

fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEI n2 2329321
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Gestdo do Conhecimento
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Auxiliar na capacitacdao do estudante a compreender de que forma conhecimentos sao criados, geridos e
disseminados em organizacdes publicas ou privadas, de forma a orienta-los na criacdo de praticas ativas
de gestao do conhecimento.

2. EMENTA

Sociedade do Conhecimento. Teoria da Gestdao do Conhecimento Organizacional. Conhecimento como
fator de inovagdo. Modelos de Gestao. Dimensdes da Gestdo do Conhecimento. Inteligéncia Publica.

3. PROGRAMA
I. Sociedade do Conhecimento.
II. Teoria da Gestdo do Conhecimento Organizacional.
III. Conhecimento como fator de inovagao.
IV. Modelos de Gestao.

V. Dimensoes da Gestao do Conhecimento.
VI. Inteligéncia Publica.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BATISTA, Fabio Ferreira. Modelo de gestao do conhecimento para Administracao Publica. Brasilia:
IPEA,2012.

SENGE, Peter M.. A quinta disciplina: arte e prética da organizacdo que aprende. Rio de Janeiro : Best
Seller, 2013.

TAKEUCHI, Hirotaka; NONAKA, Ikujiro. Gestao do Conhecimento. Porto Alegre: Bookman, 2008.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628898&infra_sistema=100000...  1/2
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DAVENPORT, Thomas H.; HARRIS, Jeanne G.. Competicao analitica: vencendo através da nova ciéncia.
Rio de Janeiro : Elsevier, 2007.

FLEURY, Maria Tereza Leme; OLIVEIRA JUNIOR, Moacir de Miranda; FLEURY, Afonso Carlos Corréa
(orgs.). Gestao estratégica do conhecimento: integrando aprendizagem, conhecimento e competéncias. Sdo
Paulo : Atlas, 2001.

KLEIN, David A.. A gestao estratégica do capital intelectual: recursos para a economia baseada em
conhecimento. Rio de Janeiro : Qualitymark, 1998.

NONAKA, Ikujiro; TAKEUCHI, Hirotaka. Criacao de conhecimento na empresa: como as empresas
japonesas geram a dinamica da inovacao. Rio de Janeiro : Campus, 1997.

STEWART, Thomas A.. Capital intelectual: a nova vantagem competitiva das empresas. Rio de Janeiro :
Campus, 1998.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagcdao em Administracao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- . [Ely 17:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrdnica 8 de outubro de 2015.

— Ty
Ei' _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- - [Ely 12/01/2021, as 15:43, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinaiura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

#@I% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 2329320 e
o cédigo CRC 3AF8810A.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEI n2 2329320
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Gestdo de Pessoas no Setor Publico
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Oferecer elementos que propiciem o entendimento da Gestdo de Pessoas. Estudar os diferentes
processos de Gestdo de Pessoas, assim como os modelos, suas funcdes basicas, as tendéncias e os
desafios relacionados a ligacdo de seus processos internos a estratégia organizacional, atendendo a
pressupostos comportamentais bdsicos (como a inteligéncia emocional).

2. EMENTA

O pensamento sobre gestdo de pessoas. O ciclo da gestdo de pessoas: admissdo, desenvolvimento,
remuneracdo e desempenho no Servico Publico. Cargos, remuneracdo, incentivos e beneficios do Servidor
Publico. Carreiras: estruturacao de cargos e fungdes no setor publico. Politica e gestdo estratégica de
pessoas na Administracdo Publica. Gestdo de competéncias e desenvolvimento de pessoas. Higiene e
seguranga no trabalho.

3. PROGRAMA

I. O pensamento sobre gestdo de pessoas.
II. O ciclo da gestao de pessoas: admissdo, desenvolvimento, remunera¢do e desempenho no Servico
Publico.
III. Cargos, remuneracgdo, incentivos e beneficios do Servidor Publico.
IV. Carreiras: estruturagao de cargos e fungdes no setor publico.
V. Politica e gestdo estratégica de pessoas na Administracao Publica.
VI. Gestao de competéncias e desenvolvimento de pessoas.
VII. Higiene e seguranca no trabalho.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA
LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestao Publica. Rio de Janeiro: QualityMark, 2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de Recursos Humanos — PRH: conceitos, fundamentos e
procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628897&infra_sistema=100000...
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MUNCK, Luciano. Gestao por competéncias e resultados na administracao publica: integrando servidor,
organizacao e sociedade. Londrina : IAPAR, 2014.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BECKER, Brian E.; HUSELID, Mark. A.; ULRICH, Dave. Gestao estratégica de pessoas com
"scorecard": interligando pessoas, estratégia e perfomance. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

BOHLANDER, George; SHERMAN, Arthur; SNELL, Scott. Administracao de recursos humanos. 14. ed.
Sao Paulo: Cengage, 2010.

GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia emocional: a teoria revoluciondria que redefine o que € ser inteligente. Rio
de Janeiro : Objetiva, 2001.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e prética da organizacao de aprendizagem. Rio de Janeiro
: Best Seller, 2013.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova légica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduag¢dao em Administragao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- - [ily 17:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

— Ty
eil . Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
el [Ely 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Ho Iy |
A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
b« https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?

f® acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 2329319 e
o cédigo CRC 1€892DCD.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEIn2 2329319
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

b

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Estratégia nas Organizag¢Oes Publicas
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Capacitar os académicos a compreender os fundamentos da estratégia em organiza¢des, dando subsidios
para que possam estabelecer acOes estratégicas dotadas de planejamento, gestdo, monitoramento e
controle de resultados.

2. EMENTA

Evolucdo da gestdo estratégica nas organizagOes. Planejamento e gestdo nas organizagGes publicas.
Teorias e modelos de gestdo estratégica. Métodos, instrumentos e etapas do planejamento estratégico.
Monitoramento e avaliacdo. Construcdo e utilizacdo de indicadores. Experiéncias de planejamento e
avaliacdo em organizagdes publicas, projetos e programas.

3. PROGRAMA

I. Evolucdo da gestao estratégica nas organizagoes.
II. Planejamento e gestdo nas organizagdes publicas.
III. Teorias e modelos de gestao estratégica.
IV. Métodos, instrumentos e etapas do planejamento estratégico.
V. Monitoramento e avaliagao.
VI. Construgdo e utilizacdo de indicadores.
VII. Experiéncias de planejamento e avaliacdo em organizacdes publicas, projetos e programas.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA
BESANKO, David et. Al.. A economia da estratégia. Porto Alegre : Bookman, 2012.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de Estratégia: Um Roteiro pela
Selva do Planejamento Estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2010.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento Estratégico: Conceitos, Metodologia e Praticas.
33. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628891&infra_sistema=100000...
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5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANSOFF, H. Igor; DECLERK, Roger P.; HAYES, Robert L. (org.). Do Planejamento Estratégico a
Administracao Estratégica. Sao Paulo: Atlas, 1981.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em acao: Balanced Scorecard. Rio de Janeiro:
Elsevier, 1997.

MONTGOMERY, Cynthia A.; PORTER, Michael E. (org.). Estratégia: A Busca da Vantagem Competitiva.
Rio de Janeiro: Elsevier, 1998.

PORTER, Michael E.. A vantagem competitiva das nacoes. Rio de Janeiro : Campus, 1989.

WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J.; PARNELL, John. Administracao Estratégica: Conceitos. Sao Paulo:
Atlas, 2000.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduag¢dao em Administragao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- . [ily 17:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assnatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

— Ty
eil _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- . [Ely 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEI n2 2329314
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Economia Brasileira
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Possibilitar aos alunos a reflexdao sobre a evolugdo histérica da economia brasileira e seus reflexos nas
politicas publicas, no desenvolvimento socioeconémico e na distribuicdo da renda.

2. EMENTA

Evolucdo histérica da economia brasileira no periodo republicano. A evolugdo recente da economia no
Brasil: politicas agricultura e industrial; politica de comércio exterior; inflacdo; relagdes intersetoriais e
regionais; politicas sociais. Temas emergentes na economia brasileira e a atualidade: o problema da
distribuicdo de renda e indicadores socioecondémicos; desemprego e informalidade; globalizacdo, inser¢do

periférica e acordos internacionais.

3. PROGRAMA

I. Evolucao histdrica da economia brasileira no periodo republicano.
II. A evolucdo recente da economia no Brasil: politicas agricultura e industrial.
II1. politica de comércio exterior; .

IV. Inflacdo; .

V. relagdes intersetoriais € regionais; .

VI. politicas sociais.

VII. Temas emergentes na economia brasileira e a atualidade: o problema da distribui¢ao de renda e

indicadores socioecondmicos; .
VIII. desemprego e informalidade; .

IX. globalizacdo, insercdo periférica e acordos internacionais.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

GIAMBIAGI, F. Economia brasileira contemporanea: [1945-2010]. 2. ed. [s. 1.]: Campus, 2011. ISBN

9788535245561. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?

direct=true&db=cat08055a& AN=sapere.000117536&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

GREMAUD, A. P.; VASCONCELLOS, M. A. S. de; TONETO JUNIOR, R. Economia brasileira

contemporanea. 7. ed. [s. 1.]: Atlas, 2007. ISBN 9788522448357. Disponivel em:

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628890&infra_sistema=100000...
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http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=cat08055a& AN=sapere.00009666 1 &lang=pt-
br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

LACERDA,A.C. de et al. Economia brasileira. 5. ed. [s. 1.]: Saraiva, 2014. ISBN 9788502200517.
Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&db=cat08055a& AN=sapere.000134248 &lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BORGES, F.T. de M.; CHADAREVIAN, P. C. Economia brasileira. 2. ed. [s. 1.]: Ed. da UFSC, 2012.
ISBN 9788579880797. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&db=cat08055a& AN=sapere.000151573&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

FURTADO, Celso. Formaciao econéomica do Brasil. Sio Paulo: Companhia das Letras, 2016.

LANZANA,A.E. T.; LOPES, L. M. Economia brasileira: da estabiliza¢ao ao crescimento. [s. 1.]: Atlas,
2009. ISBN 9788522453184. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&db=cat08055a& AN=sapere.000101159&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

MATIAS-PEREIRA, J. Economia brasileira: governabilidade e politicas de austeridade, dimensdes
macroeconomicas, desigualdades socioeconomicas. [s. 1.]: Atlas, 2003. ISBN 8522433755. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=cat08055a& AN=sapere.000105248 &lang=pt-
br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (org.). Formacao econémica do Brasil. Sao Paulo: Saraiva.
2011.

WERNER, Baer. A economia brasileira. 3. ed. Sdo Paulo: Nobel, 2009.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduag¢dao em Administragao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

— =
eil Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
el lily 17:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
et L?_ly 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEIn2 2329313
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

b

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Administragao de Recursos Materiais e Patrimoniais
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Proporcionar aos alunos conhecimentos sobre como gerir os recursos materiais e patrimoniais publicos.

2. EMENTA

Administracdo de Materiais: principais conceitos aplicados a administracdo publica. Classificacao,
especificacdo e normalizacdo de materiais. Gestdo de estoques, dimensionamento de estoques,
rotatividade de materiais, estoque minimo, ponto de pedido e custos. Gestdao de compras. Armazenagem:
principios, funcdes e arranjo fisico das instalacdes. Gestdao de transporte e logistica. A administracdo do
patrimbénio publico. Procedimentos para a administracdo patrimonial. Seguranca patrimonial. A
governanca publica e a administracdo do patrimonio.

3. PROGRAMA

I. Administragdo de Materiais: principais conceitos aplicados a administragdo publica.

II. Classificagao, especificagc@o e normaliza¢do de materiais.

III. Gestao de estoques, dimensionamento de estoques, rotatividade de materiais, estoque minimo, ponto de

pedido e custos.

IV. Gestao de compras.
V. Armazenagem: principios, funcdes e arranjo fisico das instalacoes.

VI. Gestao de transporte e logistica.

VII. A administracdo do patrimonio publico.
VIII. Procedimentos para a administracdo patrimonial.
IX. Seguranca patrimonial.
X. A governanga publica e a administracdo do patrimdnio.

4, BIBLIOGRAFIA BASICA
FRANCISCHINI, P. G.; GURGEL, F. do A. Administracao de materiais e do patrimonio. 2. ed. [s. 1.]:

Cengage Learning, 2014. ISBN 8522112797. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&db=cat08055a& AN=sapere.000134661&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628887&infra_sistema=100000...  1/3
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MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C. Administracao de materiais e recursos patrimoniais. 3. ed. rev. e atual. [s.

1.]: Saraiva, 2009. ISBN 9788502080232. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&db=cat08055a& AN=sapere.000100987 &lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

POZO, H. Administraciao de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. 5. ed. [s. 1.]:
Atlas, 2008. ISBN 9788522452347. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&db=cat08055a& AN=sapere.000105149&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set.
2020.GONCALVES, Paulo Sérgio. Administracdo de materiais. 5. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2016.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, M. C. de. A administracao publica patrimonial na perspectiva da gestio de processos de
negocio (BPM): estudos em uma unidade académica de ensino superior federal. [s. 1.]: Universidade Federal
de Uberlandia, 2019. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?

direct=true&db=ir01630a& AN=ducere.25462&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracao de materiais: uma abordagem logistica. 4. ed. Sao Paulo: Atlas,
1993

JOHNSTON, Robert; Clark, Graham. Administracao de Operacées de Servico. Sao Paulo: Atlas, 2002.

GIACOMELLLIL, H. et al. Administracao De Materiais e Patrimonio: uma Forma Integrada Nos Processos
Das Organizacdes. [s. 1.], 2016. Disponivel em: http://search.ebscohost.com/login.aspx?
direct=true&db=edsbas& AN=edsbas.3361 AE2B&lang=pt-br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

PINHEIRO, S. S. et al. Melhoria dos canais de comunicacio da cadeia de suprimentos no setor de
patrimonio e materiais (SPM) da Embrapa Florestas. [s. 1.], 2011. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx ?direct=true&db=edsbas& AN=edsbas. AF6FDD26&lang=pt-
br&site=eds-live. Acesso em: 28 set. 2020.

VIANA, Jodo José. Administracao de materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduag¢dao em Administragao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

— =
eil Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
;j‘lm_m: 'l'ﬁ] 17:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
eletrénica 8 de outubro de 2015.

-
Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em

&
el ; : e por ki "
;-;E'mm"& 'lﬁ 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Marketing e Sociedade
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 0 horas 30 horas
1. OBIJETIVOS

Refletir com os alunos sobre o papel do marketing nas organiza¢des publicas e na sociedade, relacionando
esses conhecimentos a compatibilizacdo dos interesses dos cidaddaos com os da administracdo publica e a

praticas de governanca.

2. EMENTA

Filosofia, papel e impacto do marketing nas organiza¢des e na sociedade. Estudo e tendéncias da
comunidade local e regional para definicdo do interesse publico. Estudos e definicbes sobre a prestacdo e
utilizacdo dos servicos publicos. Compatibilidade dos interesses do cidaddo com os da administracdo
publica. Organizacdo do marketing social. O sistema de formacao e do planejamento do marketing social.
O marketing de relacionamento na governanca publica municipal e regional. O municipio e regido na visao

do marketing social.

3. PROGRAMA

I. Filosofia, papel e impacto do marketing nas organizacodes e na sociedade.
II. Estudo e tendéncias da comunidade local e regional para defini¢ao do interesse publico.
III. Estudos e defini¢Ges sobre a prestagdo e utilizagdo dos servigos publicos.
IV. Compatibilidade dos interesses do cidadao com os da administracao publica.

V. Organizacdo do marketing social - o sistema de formacdo e do planejamento do marketing social.

VI. O marketing de relacionamento na governanga publica municipal e regional.
VII. O municipio e regido na visdo do marketing social.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

AJZENTAL, Alberto. HPM: histéria do pensamento em marketing. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

COBRA, Marcos. Administracao de marketing no Brasil. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

KOTLER, Philip. Marketing contra a pobreza: as ferramentas da mudanga social para formuladores de

politicas, empreendedores, ONGs, empresas € governos. Porto Alegre: Bookman, 2010.

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628885&infra_sistema=100000...
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5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 15. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2003.

LARA, Rodrigo Diniz. Marketing de Relacionamento do Setor Piublico: um modelo de gestdo da relagdo
entre os cidadaos e a administragao publica. 2014. Dissertacao (Mestrado em Administracdo) — Centro do
Pés-graduacdo e Pesquisa em Administracao, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2014.
Disponivel em: http://hdl.handle .net/1843/BUOS-9MS5KTH. Acesso em: 20set2020

SCOTTO, Gabricela. As (difusas) fronteiras entre a politica e o mercado: um estudo antropolégico sobre
marketing politico, seus agentes, préticas e representacdes. Rio de Janeiro: Relume-Dumara: NUAP, 2004.

SILVA, Edson Coutinho da Silva. Marketing Puiblico: Uma plataforma de “trocas” no setor publico. Revista
Eletronica da Administraciao (Online), v. 14, n. 1, ed. 26, p. 20-42, 2015. Disponivel em:
http://periodicos.unifacef.com.br/index .php/rea/article/download/748/809. Acesso em: 20set2020

WEBSTER JUNIOR, Frederick Elmer. Aspectos sociais do marketing. Sao Paulo: Atlas, 1978.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Gradua¢do em Administracdo Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

— Ty
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- . [Ely 17:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- . [ily 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assnatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Gestdo de OperagOes e Logistica
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 0 horas 30 horas
1. OBIJETIVOS

Compreender os principais conceitos e o processo logistico, abrangendo planejamento, processamento
do pedido, gestdo de transporte, estoque e compras, bem como administracdo patrimonial e de

contratos.

2. EMENTA

Evolugdo e conceitos de logistica e de administracdao de materiais. Previsdao da demanda interna de bens e
servicos. Estudo do gerenciamento da administracdo de recursos materiais, como funcdo basica de
administracdo. Gestdo de transportes. Gestdo de estoques e materiais. Gestdo de compras. Gestdo de

fornecedores (contratos). Administracao de Patrimonio.

3. PROGRAMA

I. Evolucio e conceitos de logistica e de administragdo de materiais.
II. Previsdo da demanda interna de bens e servigos.
III. Estudo do gerenciamento da administracdo de recursos materiais, como funcao bésica de

administracao.
IV. Gestao de transportes.

V. Gestao de estoques e materiais.

VI. Gestao de compras.

VII. Gestao de fornecedores (contratos).
VIII. Administra¢do de Patrimonio.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed. Porto Alegre:

Bookman, 2006.

BOWERSOX, Donald J. Gestao logistica de cadeias de suprimentos. Porto Alegre: Bookman, 2006.

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: criando redes que agregam
valor. 2. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2007.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628883&infra_sistema=100000...
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CORREA, Henrique Luiz. Gestao de Redes de Suprimento. Sao Paulo: Atlas, 2010.

DORNIER, Philippe-Pierre; ERNST, Ricardo; FENDER, Michel; KOUVELIS, Panos. Logistica e
Operacoes Globais. Sao Paulo: Atlas, 2000.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracao de Materiais e Recursos
Patrimoniais. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

NOVAES, Antonio Galvido. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicdo. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2007.

POZO, Hamilton. Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduag¢do em Administracdo Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

Ei' _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- - [Ely 17:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinaiura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
ﬁmmz_‘ [Ely 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

L

CODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Planejamento Governamental
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Descrever a evolucgdo do planejamento estatal no Brasil, relacionando-o aos momentos de modernizagdo da Administracdo Federal; refletir sobre as
experiéncias de planejamento governamental e promogdo da participacdo social; estudar métodos para monitorar e avaliar politicas publicas, planos

e programas governamentais.

2. EMENTA

Conceitos basicos, origens e tipos de planejamento. Modelos, metodologias e instrumentos de planejamento governamental. Experiéncias nacionais
de planejamento e desenvolvimento econdmico. Planejamento e estado no Brasil: trajetdria histdrica, planos nacionais, problemas e quest&es atuais.
Experiéncias de planejamento governamental nos niveis estadual e municipal. Planejamento e participagdo social. Monitoramento e avaliagdo de

politicas publicas, planos e programas governamentais. Elaboragdo de Indicadores Sociais.

3. PROGRAMA

I. Conceitos bésicos, origens e tipos de planejamento.

II. Modelos, metodologias e instrumentos de planejamento governamental.
III. Experiéncias nacionais de planejamento e desenvolvimento econdmico.
IV. Planejamento e estado no Brasil: trajetdria histdrica, planos nacionais, problemas e questdes atuais

V. Experiéncias de planejamento governamental nos niveis estadual e municipal.

VI. Planejamento e participacdo social.

VII. Monitoramento e avaliagao de politicas ptblicas, planos e programas governamentais.

VIII. Elaboragdo de Indicadores Sociais.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BUARQUIE, Sergio C. Construindo o desenvolvimento local sustentavel: metodologia de planejamento. Rio de Janeiro: Garamond, 2008.

JANNUZZI, Paulo de Martino. Indicadores sociais no Brasil: conceitos, fontes de dados e aplicagdes. 5. ed. rev Campinas: Alinea, 2012.

PLANEJAMENTO governamental para municipios: plano plurianual, lei de diretrizes or¢amentarias e lei orcamentdria anual. 2 .ed. Sdo Paulo: Atlas,

2008.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRASIL em desenvolvimento: estado, planejamento e politicas publicas. Brasilia: IPEA, 2009.

CARDOSO JR., José Celso (org.). A reinvengdo do Planejamento Governamental no Brasil. Brasilia: IPEA, 2011. Série Dialogos para o

Desenvolvimento, v. 4. Disponivel em:

http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/3182/1/A%20reinven%C3%A7%C3 % A30%20do%20planejamento%20governamental %20no%20Brasil .pdf

Acesso em: 20 set. 2020.

DIAS, Daniella Maria dos Santos. Planejamento e desenvolvimento urbano no sistema juridico brasileiro: bices e desafios. Curitiba: Jurud Ed.,

2012.

GIACOMONI, James; PAGNUSSAT, José Luiz (org.). Planejamento e Orcamento governamental. Brasilia: ENAP, 2006. v.1. Disponivel em:

http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/655. Acesso em: 20 set. 2020.

MARTINEZ, Luisa Marfa. La Planificacién en el Siglo XXI: Desafios Institucionales y Claves para un Nuevo Enfoque. In: CONFERENCIA
IBEROAMERICANA DE MINISTRAS Y MINISTROS DE ADMINISTRACION PUBLICA Y REFORMA DEL ESTADO, XV, 27-28 jun. 2013,
Panama. Documento aprovado. Panama: CLAD/MEF, 2013. Disponivel em: http://old.clad.org/documentos/otros-
documentos/La%20Planificacion%20del%20Siglo%20X XI.pdf Acesso em: 20 set. 2020.

6. APROVACAO
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Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagdo em Administragdo Publica EaD Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e Negdcios

-

pr
Je‘! Iil’ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as 17:16, conforme horario oficial de Brasilia, com
2 fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

I
P
JEI! Ij Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Organizagao, Sistemas e Métodos
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Compreender o conceito mais amplo de organiza¢cdao do ambiente macro e micro, assim como os aspectos
relacionados a estrutura e instrumentos de suporte as atividades, como desenho organizacional e gestdo
de processos.

2. EMENTA

Organizacao e mudancga. Organogramas. Aproveitamento racional do espaco fisico — Layout. Processos:
fluxogramas e otimizagdo. Desenho Organizacional e seus condicionantes e componentes: autoridade,
responsabilidade e comunicacdo; estratégia, tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos.
Departamentalizacdo. Centralizacdo e descentralizagdo. Métodos e instrumentos de modernizacao de
estruturas, sistemas e processos das organizacdes. Estruturas alternativas; tendéncias atuais.

3. PROGRAMA

I. Organizacao e mudanca.
II. Organogramas.
III. Aproveitamento racional do espaco fisico — Layout.
IV. Processos: fluxogramas e otimizagao.
V. Desenho Organizacional e seus condicionantes € componentes: autoridade, responsabilidade e
comunicacdo; estratégia, tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos.
VI. Departamentalizacdo.
VII. Centralizacdo e descentralizacdo.
VIII. Métodos e instrumentos de modernizagdo de estruturas, sistemas e processos das organizagdes.
IX. Estruturas alternativas; tendéncias atuais.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUIJO, Luis César G. de. Organizacio, sistemas e métodos e as tecnologias de gestiio organizacional.
Sédo Paulo: Atlas, 2011. v. 1.

ARAUIJO, Luis César G. de. Organizacdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestio organizacional.
Sao Paulo: Atlas, 2011. v. 2.
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OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, Organizacio e Métodos: uma abordagem gerencial.
Sédo Paulo: Atlas, 2013.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de Organizacio, Sistemas e Métodos. Sao Paulo:
Atlas, 2011.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Métodos e Processos: administracido organizacional por meio de processos de
negocios. Sao Paulo: Atlas, 2015.

D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizacio, sistemas e métodos. Sio Paulo: Atlas, 2001.

PEREIRA, Maria José L. Bretas. Faces da decisao: abordagem sistémica do processo decisorio. Rio de
Janeiro: LTC, 2009.

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro. Tomada de decisao gerencial: enfoque multicritério. 4. ed. rev. e
ampl Sao Paulo: Atlas, 2012.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduag¢dao em Administragao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- - [ily 17:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

— Ty
eil . Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
el [Ely 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEI n2 2329303

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628880&infra_sistema=100000...  2/2


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

23/01/2023 18:34 SEI/UFU - 2329297 - Ficha de Componente Curricular

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Direito Administrativo
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Possibilitar aos alunos compreender e saber empregar, nas atividades de gestao publica, conhecimentos
introdutdrios sobre os principais temas relacionados ao Direito Administrativo: servidores publicos, atos

a
q

2.

dministrativos, licitagdo, contratos, estrutura da Administracdo Publica e controles, tanto internos
uanto externos.

EMENTA

Conceito. Campo de Aplicagdo. Objeto do Direito. Sujeito direito. Pessoas juridicas e administrativas.

F
E

ontes do Direito Administrativo. Administracdo Publica. Autarquias. Sociedades de Economia Mista.
mpresas Publicas. Fundagdes. Fung¢ado publica e bens publicos. Relagdo de Direito Administrativo. Regime

Juridico Administrativo. Principios Constitucionais do Direito Administrativo. Poderes Administrativos.
Organizacdo Administrativa. Orgdos Administrativos. Atos Administrativos. Noc¢es Gerais sobre
Procedimento Administrativo. Licitacdo. Contratos Administrativos. Dominio publico. Intervencdao na
propriedade. Responsabilidade civil da administracdo publica. Crimes contra a Administracdo Publica.

3. PROGRAMA

I. Conceito. Campo de Aplicacdo. Objeto do Direito. Sujeito direito.
II. Pessoas juridicas e administrativas.
III. Fontes do Direito Administrativo.
IV. Administracao Publica.
V. Autarquias. Sociedades de Economia Mista. Empresas Publicas. Fundagdes.
VI. Fungao publica e bens publicos.

VII. Relagdo de Direito Administrativo.
VIII. Regime Juridico Administrativo.

IX. Principios Constitucionais do Direito Administrativo.
X. Poderes Administrativos.
XI. Organiza¢cdo Administrativa, Orgdos Administrativos e Atos Administrativos.

XII. Procedimento Administrativo.
XIII. Licitagdo. Contratos Administrativos.
XIV. Dominio publico.

XV. Interveng¢do na propriedade.

X

VI. Responsabilidade civil da administragd@o publica.

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628874&infra_sistema=100000...  1/2



23/01/2023 18:34 SEI/UFU - 2329297 - Ficha de Componente Curricular
XVII. Crimes contra a Administra¢do Publica.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. Rio de Janeiro: Lumen Juris,
2013.

JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. 12. ed. rev., atual. e ampl Sao Paulo: R. dos
Tribunais, 2016.

TRATADO de Direito administrativo. Sdo Paulo: R. dos Tribunais, 2014.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRASIL. Regime Juridico dos Servidores Piublicos Civis da Unido: (anotado). Rio de Janeiro: DP&A,
2001.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sao Paulo: Atlas, 2012.
MAZZA, Alexandre. Manual de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
MEDAUAR, Odete. Direito administrativo moderno. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2009.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo: Malheiros, 2014.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagdo em Administracdo Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios
-

eil Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
;j‘lm_m: lily 17:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
eletrénica 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
J L 'I.g;.

S lj 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEI n2 2329297
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Decisdo e Informagdo na Gestao Publica
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Refletir sobre os processos de tomada de decisdo; Apreender conhecimentos sobre acesso e compilagao
de informacdes para balizar os processos decisdrios na gestao publica.

2. EMENTA

Teorias e Processos de tomada de decisdo. Sistemas de informacdo gerencial. Dado e informacdo:
Qualidade, atualidade, confiabilidade e sigilo. Levantamento de dados. Bases de dados. Desenho e fluxo
de sistemas, operacionalizacdo e integracdo. Papel dos sistemas de informacdo e ética no processo
decisério na gestdo publica. Desafios na gestdo da informacdo no setor publico.

3. PROGRAMA

I. Teorias e Processos de tomada de decisdo.
II. Sistemas de informacao gerencial.
IIT. Dado e informacdo: Qualidade, atualidade, confiabilidade e sigilo.
IV. Levantamento de dados.
V. Bases de dados.
VI. Desenho e fluxo de sistemas, operacionalizacdo e integracdo.
VII. Papel dos sistemas de informacao e ética no processo decisorio na gestao publica.
VIII. Desafios na gestdo da informacao no setor publico.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA
GESTAO piiblica: planejamento, processos, sistemas de informacio e pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LAUDON, Kenneth, C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de informacao gerenciais. 9a ed. Sdo Paulo: Editora
Person, 2011.

ROSINI, Alessandro Marco; PALMISANO, Angelo. Administracao de sistemas de informacio e a gestao
do conhecimento. Sio Paulo: Cengage, 2012.
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5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CASSARRO, Antonio Carlos. Sistemas de Informacao para tomada de decisoes. Sao Paulo: Pioneira,
2011.

O’BRIEN, James A. Sistemas de informacao e as decisoes gerenciais na era da internet. Sao Paulo:
Saraiva, 2004.

PEREIRA, Maria José L. Bretas. Faces da decisdo: abordagem sistémica do processo decisorio. Rio de
Janeiro: LTC, 2009.

STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de informacdo: uma abordagem
gerencial. Sdo Paulo: LTC, 2011

STAREC, Claudio; GOMES, Elizabeth Braz Pereira; CHAVES, Jorge Bezerra Lopes. Gestao Estratégica da
informacao e a inteligéncia competitiva. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagcdao em Administracao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

-
Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as

&
el ; eetron b
4 ' lily 17:14, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

-
Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em

#
el ; : ° por e "
- - [Ely 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

iy "-ﬂ_ https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?

AR
: -_- o c6digo CRC 9A3CD327.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Redagdo Oficial
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 0 horas 30 horas
1. OBIJETIVOS

Possibilitar a compreensao e a producao de textos da redacao oficial de forma correta e adequada as
caracteristicas e funcdes desse género textual.

2.

EMENTA

Caracteristicas do texto administrativo e a linguagem oficial aplicadas na producdo de documentos e
correspondéncias oficiais e empresariais.

PROGRAMA

I. Aspectos da Comunicagdo

a. Impessoalidade/Linguagem dos Atos e Comunicacdes Oficiais

b. Formalidade e Padronizacao

c. Identificagdo do Signatdrio

d. Concisao e Clareza

e. Fechos para Comunicagdes Oficiais

f. Resolucdo Homo6nimos e Par6nimos/Expressdes a evitar e Expressdes de uso recomendével

II. Problemas Gerais da Norma Culta

a. Pronomes de Tratamento

b. Concordancia com os Pronomes de Tratamento/Emprego dos Pronomes de Tratamento
c. Glossério e Adequacgdo Vocabular

d. Ortografia/Acentuacao/ Pontuacao

e. Problemas de Construcdo de Frases

f. Concordancia Verbal e Nominal

III. O Padrao/Forma de Diagramacdo de documentos oficiais

a. Oficio/Oficio Circular

b. Memorando/Memorando Circular
c. Ata

d. Decisao Administrativa

e. Declaracao

f. Despacho

g. Edital

h. Ordem de Servigo

1. Parecer

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628867&infra_sistema=100000...  1/3
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j- Regéncia Verbal e Nominal
k. Portaria

1. Regimento
m. Regulamento

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ERBOLATO, M. L. Técnicas de codificagiio em jornalismo: redacdo, captagdo e edi¢éo no jornal didrio. 5.
ed. Sdo Paulo: Atica, 2008.

MARTINS, E. Manual de redacio e estilo. 3. ed. Sdo Paulo: Moderna, 2008.

POLISTCHUK, I.; TRINTA, A. R. Teorias da comunicacdo: o pensamento e a pratica da comunicacio
social. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARBOSA, S. A. M.; AMARAL, E. Redacao: escrever ¢ desvendar o mundo. 19. ed. Campinas: Papirus,
2008.

BRASIL. Congresso Nacional. Camara dos Deputados. Manual de Redacdo. Brasilia: Camara dos
Deputados, Coordenagao de Publicagdes, 2004. Disponivel em: <
https://bd.camara.leg.br/bd/handle/bdcamara/5684>. Acesso em 26 de set. 2020.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Manual de redag¢do da Presidéncia da Republica. 3. ed. rev. e atual.
Brasilia: Presidéncia da Republica, 2018. Disponivel em: <

republica/manual-de-redacao.pdf>. Acesso em 26 de set. 2020.

CHINEM, R. Comunicacao empresarial: teoria e o dia-a-dia das Assessorias de Comunicac¢do. Vinhedo:
Horizonte Ed., 2006.

PIMENTA, M. A. Comunicaciao empresarial. 5. ed. rev. Campinas: Alinea, 2006.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagcdao em Administracao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

-
Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as

&
el ; oetron b
- . fily 17:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrdnica 8 de outubro de 2015.

-
Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em

*
el ; : ° por 2 "
- - fi‘y 12/01/2021, as 15:43, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinaiura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA r}

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

cODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 0 horas 30 horas
1. OBJETIVOS

Compreender os principais aspectos da Lingua Brasileira de Sinais — Libras, lingua oficial da comunidade surda brasileira, contribuindo para a inclusdo
educacionais dos alunos surdos.

2. EMENTA

Desmistificagdo de ideias recebidas relativamente as linguas de sinais. A lingua de sinais como lingua utilizada pela comunidade surda brasileira.
Introdugdo a Lingua Brasileira de Sinais: usar a lingua em contextos que exigem comunicagdo bdsica, como se apresentar, realizar perguntas, responder
perguntas e dar informagGes sobre alguns aspectos pessoais. Conhecer aspectos culturais especificos da comunidade surda brasileira.

3. PROGRAMA
I. Desmistificacdo de ideias recebidas relativamente as linguas de sinais.
II. A lingua de sinais como lingua utilizada pela comunidade surda brasileira.
III. Introdugdo a Lingua Brasileira de Sinais: usar a lingua em contextos que exigem comunicac¢io basica, como se apresentar, realizar perguntas,

responder perguntas e dar informacdes sobre alguns aspectos pessoais.
IV. Conhecer aspectos culturais especificos da comunidade surda brasileira.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA
CAPOVILLA, F. C.; RAPHAEL, W. D. Enciclopédia da lingua de sinais brasileira : o mundo do surdo em libras. Sdo Paulo: EDUSP, 2004.
COSTA, C. F. Filosofia da linguagem. Rio de Janeiro: J. Zahar, 2002.

VIGOTSKY, L. S. Pensamento e linguagem. 4. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALBRES, Neiva de Aquino; VILHALVA, Shirley. Lingua de sinais: processo de aprendizagem como segunda lingua. Rio de Janeiro: Arara Azul, 2004.
Disponivel em: http://www.editora-arara-azul.com.br/pdf/artigo12.pdf. Acesso em: 26 set. 2020.

FALCAO, L. A. Aprendendo a Libras e reconhecendo as diferencas: um olhar reflexivo sobre a incluso: estabelecendo novos didlogos. 2. ed. Sdo
Paulo: Ed. do Autor, 2007.

FARACO, C. A. Linguagem & dialogo : as idéias linguisticas do circulo de Bakhtin. 2. ed. Curitiba: Criar Ed, 2006.
OATES, E. Linguagem das maos. 19. ed. Aparecida: Santudrio, 2005.

OLIVEIRA, José Carlos de. Didatica e Educacio de surdos. Parand: Unicentro, 2015. Disponivel em:
http://repositorio.unicentro.br:8080/jspui/bitstream/123456789/950/5/DID%C3 %81 TICA%20E%20EDUCA %C3%87%C3%830%20DE%20SURDOS .pdf.
Acesso em: 26 set. 2020.

6. APROVAGAO

Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagdo em Administragdo Publica EaD Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e Negdcios

Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as 17:14, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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assinatura
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com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Teoria das Finangas Publicas
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Compreender funcionamento da atividade financeira estatal para interpretar e produzir informagdes
relevantes para a tomada de decisdes de investimentos e financiamentos no setor publico, bem como em
suas relagdes com o setor privado, aplicando ferramentas de gestdo financeira e orgamentdria tanto nas

organiza¢des como na vida pessoal.

2. EMENTA

Atividade financeira do Estado: falhas do mercado; fun¢des do governo. Politica fiscal, atividade
econOmica e finangas publicas: tributacdo e gasto publico. Necessidade de financiamento do setor
publico, déficits e divida publica. Politica orgamentaria: o orgamento como instrumento de planejamento.
Dimensdes politicas e juridicas do orcamento publico. Finangas publicas no Brasil. Instituicdes financeiras

brasileiras. Questdes atuais de finangas publicas.

3. PROGRAMA

I. Atividade financeira do Estado: falhas do mercado; fungdes do governo.
II. Politica fiscal, atividade econdmica e finangas publicas: tributacdo e gasto publico.
ITI. Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida publica.
IV. Politica or¢amentdaria: o orcamento como instrumento de planejamento.
V. Dimensdes politicas e juridicas do or¢amento publico.

VI. Finangas publicas no Brasil.
VII. Institui¢des financeiras brasileiras.
VIII. Questdes atuais de financas publicas.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

GIAMBIAGI, F.; ALEM, A. C. D. de. Financas publicas: teoria e pratica no Brasil. 3. ed. rev. e atual. Rio de

Janeiro: Campus, 2008.

MATIAS-PEREIRA, J. Financas publicas: a politica orcamentaria no Brasil. 3. ed. rev. e atual. Sdo Paulo:

Atlas, 2006.
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SILVA,F.A.R. da; LIMA, E. C. P, CANDIDO JR.,J. O. Financas publicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, José Carlos Jacob de. Tendéncia de longo prazo das financas publicas no Brasil. 2001.
<http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/2229/2/TD_795_Anexos_e_refer%C3% A Ancias.pdf>.
Acesso em 26 set. 2020.

Financas publicas: IX prémio Tesouro Nacional: coletinea de monografias. Brasilia: Ed. da UnB, 2005.
Financas piblicas: IV prémio Tesouro Nacional: coletinea de monografias. Brasila: ESAF, 2000.
GIACOMONI, J. Orcamento publico. 14. ed. ampl., e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MACIEL, Pedro Jucé. Finangas publicas no Brasil: uma abordagem orientada para politicas publicas. Revista
de Administracao Puablica, v. 47,n. 5, p. 1213-1241, 2013. Disponivel em: <
https://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0034-76122013000500007 &script=sci_arttext&tlng=pt>. Acesso em
26 set. 2020.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduag¢dao em Administragao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- - fily 17:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

—
eil . Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
;gmm'& flly 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Matematica Financeira
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 0 horas 30 horas
1. OBIJETIVOS

Capacitar os alunos a entender as ferramentas e mecanismos tedricos e praticos do valor do dinheiro no
tempo.

2. EMENTA

Juro e Capitalizacdo Simples. Capitalizacdo Composta. Desconto Simples. Série de Pagamentos. Sistema de
Amortizacdo. Método de Avaliacdo de Fluxo de Caixa. Classificacdo das Taxas de Juros. Taxa Média e Prazo
Médio. Operagdes Financeiras Realizadas no Mercado.

3. PROGRAMA

I. Juro e Capitalizacdo Simples.
II. Capitalizagdo Composta.
III. Desconto Simples.
IV. Série de Pagamentos.
V. Sistema de Amortizacao.
VI. Método de Avaliacdo de Fluxo de Caixa.
VII. Classifica¢do das Taxas de Juros.
VIII. Taxa Média e Prazo Médio.
IX. Operagdes Financeiras Realizadas no Mercado.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

MATHIAS, W. F.; GOMES, J. M. Matematica financeira: com + de 600 exercicios resolvidos e propostos.
6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

PUCCINI, A. de L. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 9. ed., atual. e rev. Sdo Paulo: Elsevier,
2011.

VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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ASSAF NETO, A. Matematica Financeira e suas aplicacoes. Sdo Paulo : Atlas, 2016.

BRUNI, A. L.: FAMA, R. Matematica financeira: com HP 12C e Excel inclui diversas aplicacdes, mais de
1000 exercicios resolvidos e a planilha MATFIN.XLS. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

FARO, C. de; LACHTERMACHER, G. Introducao a matematica financeira / Clovis de Faro, Gerson
Lachtermacher. Rio de Janeiro: Ed. da FGV, 2012.

HOJI, M. Administracao financeira e orcamentaria: matematica financeira aplicada, estratégias
financeiras, orcamento empresarial. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

TOSI, A. J. Matematica financeira com utilizacao da HP-12C. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

6. APROVAGAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagcdao em Administracdo Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

— Ty
eil . Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
;:mm:_. [Ely 17:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

eletrénica 8 de outubro de 2015.

-

EII _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- - [ily 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

.E"l. ~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
s '-'i https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?
"'_ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 2329285 e

o codigo CRC D66996B9.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Gestdo Social e Participacdo Popular
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Apresentar aos alunos o conceito de gestdao social e participagao social bem como seus impactos e
importancia para o desenvolvimento humano na sociedade, no trabalho, na democracia, na governanca e
na revalorizacdo da esfera local.

2. EMENTA

Conceito de gestdo social. A participacao e o desenvolvimento humano na sociedade e no trabalho como
focos da gestdo social. Politica Nacional de Participacdo Social. A democracia deliberativa e a gestao
social. Coproducdo de servicos na Administracdo Publica. Revalorizacdo da esfera local. A arte de construir
redes de governanc¢a democratica.

3. PROGRAMA

I. Conceito de gestao social.
II. A participagdo e o desenvolvimento humano na sociedade e no trabalho como focos da gestao social.
III. Politica Nacional de Participacdo Social.
IV. A democracia deliberativa e a gestao social.
V. Coproducgao de servigos na Administragao Publica.
VI. Revalorizagdo da esfera local.
VII. A arte de construir redes de governanca democratica.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CAVALCANTI, M.; NOGUEIRA, A.J. F. M. Gestao social, estratégias e parcerias: redescobrindo a
esséncia da administracdo brasileira de comunidades para o Terceiro Setor. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

DI FELICE, M. Do piblico para as redes: a comunicacdo digital e as novas formas de participagdo social.
Sao Caetano do Sul: Difusao, 2008.

TENORIO, F. G. Gestio social: metodologia, casos e priticas. 5. ed. rev. e ampliada. Rio de Janeiro: Ed. da
FGV, 2007.
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5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOURDIEU, P. Razdes praticas: sobre a teoria da acdo. Campinas: Papirus, 1997.

EMMENDOERFER, M. L.; FERREIRA, M. A. M.; GAVA, R. Administracao publica, gestao social e
economia solidaria: avancos e desafios. Vicosa: UFV, 2011.

FISCHER, R. M.; NOVAES, E. M. Construindo a cidadania: a¢coes e reflexdes sobre empreendedorismo e
gestao social. Sao Paulo: CEATS, 2005.

FORACCHI, M. M. A participacao social dos excluidos. Sdo Paulo: Hucitec, 1982.

RIGO, A. S. Gestao social e politicas publicas de desenvolvimento: acoes, articulacdes e agenda. Petrolina:
UNIVASF, 2010.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagdo em Administracdo Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
. * [Ely 17:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- - lily 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

ol
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Estatistica Aplicada a Administragdo
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Proporcionar a compreensado do processo de aplicacdo da estatistica e do tratamento dos dados coletados
através de dados aplicados em administracdo, como contribuicdo a interpretacdo dos dados observados
na realidade, para inferéncias e construgao do conhecimento cientifico.

2. EMENTA

Levantamento de dados e estatisticas descritivas. Introducdo a probabilidade. Distribuicdes discretas e
continuas. Amostragem e distribuigdes amostrais. Estatistica inferencial e testes de hipoteses. Utilizagao
de ferramentas informatizadas na estatistica. AplicacGes de estatistica em administracao.

3. PROGRAMA

I. Levantamento de dados e estatisticas descritivas.
II. Introducéo a probabilidade.
IIT. Distribui¢des discretas e continuas.
IV. Amostragem e distribuicdes amostrais.
V. Estatistica inferencial e testes de hip6teses.
VI. Utilizacdo de ferramentas informatizadas na estatistica.
VII. AplicacOes de estatistica em administragao.

4, BIBLIOGRAFIA BASICA

FREUND, J. E. Estatistica aplicada: economia, administragdo e contabilidade. 11. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

LARSON, R.; FARBER, E. Estatistica aplicada. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2004.

STEVENSON, W. J. Estatistica aplicada a administracio. Sao Paulo: Harbra, 1981.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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BRUNI, A. L. Estatistica aplicada a gestao empresarial. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

DOANE, D. P,; SEWARD, L. E. Estatistica aplicada a administracao e a economia. Sao Paulo: McGraw-
Hill, 2008.

FONSECA, J. S. da; TOLEDO, G. L.; MARTINS, G. de A. Estatistica aplicada. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1982.

TAVARES, M. Estatistica aplicada a administracao. Florianépolis: Ed. da UFSC, 2011.

VIRGILLITO, S. B. Estatistica aplicada a administraciao. Sdo Paulo: Ed. da USJT, 2008.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduag¢dao em Administragao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios
-

eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- . fily 17:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assnatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- . flly 12/01/2021, as 15:43, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Iniciar os alunos na contabilidade aplicada ao setor publico, conscientizando-o da importancia deste ramo
da contabilidade e da responsabilidade do contador perante os usudrios internos e externos,
apresentando os principais conceitos e instrumentos contdbeis relacionados ao planejamento, controle e
transparéncia da gestdo publica.

2. EMENTA

Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Publica: métodos e sistemas de escrituragao. Receita e
despesa publica. Contabilidade orcamentaria, financeira e patrimonial. Demonstracbes contabeis:
balancos, variagdes patrimoniais, consolidacdo e prestacdo de contas. Lancamentos contdbeis.
Planificacdo contabil. Contabilizacdo em empresas publicas. Campo de aplicacdo da contabilidade publica.
Patrimonio publico. Exercicio financeiro. Aspectos fundamentais. Relatorios RREO e RGF.

3. PROGRAMA

I. Elementos de contabilidade geral.
II. Contabilidade Publica: métodos e sistemas de escrituracao.
III. Receita e despesa publica.
IV. Contabilidade or¢amentdria, financeira e patrimonial.
V. Estatistica inferencial e testes de hipoteses.
VI. Lancamentos contébeis.
VII. Planificacdo contébil.
VIII. Contabilizagdo em empresas publicas.
IX. Campo de aplicacao da contabilidade publica.
X. Patrimonio publico.
XI. Exercicio financeiro.
XII. Aspectos fundamentais.
XIII. Relatérios RREO e RGF.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA
ANGELICO, J. Contabilidade publica. 8. ed. Sio Paulo: Atlas, 1995.

KOHAMA, H. Contabilidade publica : teoria e pratica. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.
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PISCITELLI, R. B.; TIMBO, M. Z. F.; ROSA, M. B. Contabilidade pablica: uma abordagem da
administracdo financeira publica. 8. ed. rev. e ampl., atual. até maio de 2004. Sao Paulo: Atlas, 2004.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARAUIJO,1.daP.S.; ARRUDA, D. G.; BARRETTO, P. H. T. O essencial da contabilidade publica: teoria
e exercicios de concursos publicos resolvidos. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

BRASIL. Ministério da Fazenda. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico. 7. ed. Brasilia: STN, 2017. Disponivel em:
http://www.tesouro.fazenda.gov.br/documents/10180/456785/MCASP+7%C2%AA

9%20edi%C3%A7%C3% A30+Vers%C3%A30+Final pdf/6e874adb-44d7-490c-8967b0acd3923f6d. Acesso
em: 20 set. 2020.

CASTRO, D. P. de; GARCIA, L. M. Contabilidade publica no governo federal: guia para reformulagio do
ensino e implantagdo da l6gica do SIAFI nos governos municipais e estaduais com utiliza¢do do excel. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2008.

SLOMSKI, V. Manual de contabilidade piblica: de acordo com as Normas Internacionais de
Contabilidade aplicadas ao Setor Piblico (IPSASB/IFAC/CFC). 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

SLOMSKI, V. Manual de contabilidade pablica: um enfoque na contabilidade municipal, de acordo com a
Lei de responsabilidade fiscal. 2. ed. Sdao Paulo: Atlas, 2003.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduagcdao em Administracao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

—
eil Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
4 * lily 17:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de

assinatura

eletrdnica 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- & -";.

S Ao lj 12/01/2021, as 15:43, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Administragdo Publica Brasileira
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Apresentar aos alunos o entendimento do contexto, do pensamento social, das relagdes politicas, das

experiéncias e das perspectivas formadoras da administracdo publica brasileira.

2. EMENTA

Administracdo e contexto brasileiro. Pensamento social brasileiro: relacdes politicas na formacdo da
sociedade e do Estado brasileiros: patriarcalismo, formalismo, patrimonialismo, burocracia, mandonismo,
coronelismo e ninguendade. Reformas administrativas e programas de desburocratiza¢cdo. Experiéncias
brasileiras de participacdo social, descentralizacdo e parcerias. Inovagbes e reformas administrativas nos

estados. Mundializacdo e perspectivas para o Brasil na Era Digital.

3. PROGRAMA

I. Administrag@o e contexto brasileiro.

II. Pensamento social brasileiro: relagdes politicas na formagdo da sociedade e do Estado brasileiros:
patriarcalismo, formalismo, patrimonialismo, burocracia, mandonismo, coronelismo e ninguendade.

III. Reformas administrativas e programas de desburocratizacao.

IV. Experiéncias brasileiras de participacao social, descentralizagdo e parcerias.
V. Inovagdes e reformas administrativas nos estados.

VI. Mundializagdo e perspectivas para o Brasil na Era Digital.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BARBIERI, R. C. C.; GIAROLA, E.; BETANHO, C. Casos regionais da administracio publica.

Uberlandia: RB digital, 2017

MATIAS-PEREIRA, J. Curso de administracao publica: foco nas instituigdes e agdes governamentais. 3.

ed. rev. e atual. Sao Paulo: Atlas, 2010.

PEREIRA, L. C. B.; SPINK, P. Reforma do estado e administracao publica gerencial. 7. ed. Rio de

Janeiro: Ed. da FGV, 2006.
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5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DENHARDT, R. B. Teorias da administracao publica. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

EMMENDOERFER, M. L.; FERREIRA, M. A. M.; GAVA, R. Administracao publica, gestao social e
economia solidaria: avancos e desafios. Vicosa: UFV, 2011.

JUNQUILHO, G. S. Teorias da administracao piblica. 2. ed. Florian6polis: Ed. da UFSC, 2012.
PALUDO, A. Administracao publica. 7. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Método, 2018.

PEREZ, M. A. A administraciao publica democratica: institutos de participacdo popular na administracdo
publica. Belo Horizonte: Férum, 2004.

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduacdo em Administracdo Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

EII _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- . [Ely 17:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

-

EII _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- . [ily 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assnatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEl n? 2329277
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Sociologia Organizacional
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBJETIVOS

Capacitar os alunos a aplicar conceitos das ciéncias sociais, em especial os da sociologia, as situa¢des
organizacionais. Conhecer os elementos de socializacdo e formacdo da cultura. Conhecer a evolug¢do dos
aspectos politicos, econ6micos e sociais que incidem sobre as organiza¢des e sobre o trabalho. Conhecer
as abordagens tedricas das rela¢des de trabalho e da gestao do processo de trabalho.

2. EMENTA

O fenémeno administrativo como fato sociolégico. Socializacdo e formacdo da cultura. Interacdo social: o
individuo e a sociedade. Papel social, grupos e organizacdo social. Sociologia das organizacbes e do
trabalho: formas de organizagao do trabalho. Inovagdo tecnoldgica.

3. PROGRAMA

I. O fendmeno administrativo como fato sociolégico
II. Socializacdo e formagao da cultura
II1. Interacdo social: o individuo e a sociedade
IV. Papel social, grupos e organizacao social
V. Sociologia das organizagdes e do trabalho: formas de organizagdo do trabalho
VI. Inovacdo tecnoldgica

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada a administracio. 7. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.

CHANLAT, Jean-Frangois. O individuo na organizacao. Sio Paulo: Atlas, 1992

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizacées. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ETZIONI, Amitai. Organizacoes complexas: um estudo das organizacdes em face dos problemas sociais.
Sédo Paulo: Atlas, 1973-1976.
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JAIME, Pedro; LUCIO, Fred. Sociologia das organizacdes: conceitos, relatos e casos. Sdo Paulo: Cengage,
2018.

LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia geral. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

LANER, Aline; CRUZ JUNIOR, Jo@o Benjamim. Repensando as organizacoes: da formacao a participacao.
Florianépolis: Fundacgdo José Boiteux, 2004.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologias das organizac6es. Sao Paulo: Pioneira Thomson, 2002.

6. APROVACAO

Profa. Dra. Karem Cristina de Sousa
Profa. Dra. Cristiane Betanho

~ . o Ribeiro
Coordenador(a) do Cursolde. Graduac¢do em Administracao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD -
Negdcios

—
eil Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
-’

S flly 17:12, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de

eletrénica 8 de outubro de 2015.

EII _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
Ig.m:u:.-. fﬁy 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

EI A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
'-".' https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 2329272 e
i 0 codigo CRC 07B41550.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEl n2 2329272
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Matemadtica para Administradores
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Possibilitar aos alunos o entendimento dos conceitos introdutérios da matematica, como analise de
conjuntos, matrizes e sistemas de equacdes e inequacdes. A disciplina capacita o aluno a desenvolver e
solucionar problemas de fungdes, limites e derivadas, bem como demostra a aplicagdo matemadtica na
area de administracao.

2. EMENTA

Conceitos introdutdrios: teoria de conjuntos, conjuntos numéricos e sistemas de coordenadas. Matrizes e
Sistemas de equacdes e inequacgoes. Funcgdes, limites e derivadas. Aplicacbes matematicas na area de
administragao.

3. PROGRAMA

I. Conceitos introdutorios: teoria de conjuntos, conjuntos numéricos e sistemas de coordenadas
II. Matrizes e Sistemas de equagdes e inequacdes
II1. Funcdes, limites e derivadas
IV. Aplica¢des matemdticas na drea de administragao

4, BIBLIOGRAFIA BASICA
HARIKI, Seiji. Matematica aplicada: administracdo, economia, contabilidade. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

MARRA E SILVA, Fernando César. Matematica basica para decisoes administrativas. Sao Paulo: Atlas,
2007.

TAN, Soo Tang. Matematica aplicada a administracio e economia. 2. ed. rev Sao Paulo: Cengage
Learning, 2008.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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BARBANTI, Luciano. Matematica superior: um primeiro curso de cdlculo ; fun¢g6es de uma varidvel,
derivada, integral, aplicacOes. Sao Paulo: Pioneira, 1999.

BONORA JR., D. et al. Matematica: complementos e aplica¢des nas dreas de ciéncias contédbesis,
administracio e economia. 2. ed Sdo Paulo. 2000.

GOLDSTEIN, Larry J. Matematica aplicada: economia, administrag¢ao e contabilidade. 10. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2006.

MARRA E SILVA, Fernando César. Matematica basica para decisoes administrativas. 2. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2008.

SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica para os cursos de: economia, administra¢do, ciéncias
contabeis. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010

6. APROVACAO
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa Dra. Karem Cristina de Sousa Ribeiro
Coordenador(a) do Curso de Graduag¢dao em Administragao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD Negdcios

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- - fily 17:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

—
eil . Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
el flly 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEIn2 2329270

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628845&infra_sistema=100000...  2/2


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

23/01/2023 18:23 SEI/UFU - 2329269 - Ficha de Componente Curricular

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Macroeconomia
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Capacitar os alunos a compreender os fundamentos bdasicos da macroeconomia, incluindo os problemas e
modelos macroecondmicos, os conceitos de oferta e demanda, os elementos macroecondmicos como
moeda, juros, renda e inflagdo, considerando a economia e politica brasileira.

2. EMENTA

Contabilidade Nacional. Fundamentos da analise macroecondmica. Problemas macroeconomicos.
Modelos macroecondmicos. Determinantes da demanda e oferta agregada. Moeda, juros e renda.
Economia Aberta. Politica Econ6mica. O papel do governo. Inflacdo.

3. PROGRAMA

I. Contabilidade Nacional

II. Fundamentos da analise macroecondmica
III. Problemas macroecondmicos

IV. Modelos macroecondmicos

V. Determinantes da demanda e oferta agregada
VI. Moeda, juros e renda

VII. Economia Aberta
VIII. Politica econdmica

IX. O papel do governo

X. Inflacao

4, BIBLIOGRAFIA BASICA
BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2011.

MANKIW, N. Gregory. Introducio a economia: principios de micro e macroeconomia. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. Rio de Janeiro: LTC, 2010.
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5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALEM, Ana Claudia Duarte de. Macroeconomia: teoria e pratica no Brasil : anilise do ambiente econdmico

com casos brasileiros . Rio de Janeiro: Campus, 2010

BACHA, Carlos José Caetano; LIMA, Roberto Arruda de Souza. Macroeconomia: teorias e aplicacdes a
economia brasileira. Sdo Paulo: Alinea, 2006.

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; STARTZ, Richard. Macroeconomia. 11. ed. Porto Alegre:
AMGH, 2013.

KEYNES, John Maynard. A teoria geral do emprego, do juro e da moeda: inflacdo e deflacdo. Sao Paulo:
Abril Cultural, 1983.

LOPES, Luiz Martins; VASCONCELOS, Marco Antonio Sandoval de. Manual de Macroeconomia: basico

e intermediario. Sao Paulo: Atlas, 2008.

6. APROVACAO

Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa. Dra. Karem Cristina de Sousa

~ _ ~ Ribeiro
Coordenador(a) do Curso,de‘ Graduacdo em Administracao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD . .
Negdcios

— Ty
Ei' _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- - [Ely 17:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinaiura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- . [Ely 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEI n2 2329269
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Instituicdes de Direito Publico e Privado
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Capacitar os alunos a compreenderem a legislagao brasileira e entenderem os direitos e as obrigacdes no
direito publico e privado.

2. EMENTA

Nogdes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Direito publico e direito privado. SubdivisGes.
Fontes do direito. Conceito de Estado, sua origem e formacgdo; Elementos de Estado: Estado de direito,
Estado Social de Direito e Estado Democratico de Direito; Poder e funcbes do Estado; Formas de Estado,
formas de Governo e sistemas de Governo. Conceito de Constituicdo; classificacdo e poder constituinte;
Supremacia da Constituicao e controle de constitucionalidade; As Constitui¢cdes brasileiras. A constituicao
vigente. Organiza¢ao do Estado Brasileiro: Forma de Estado, forma de Governo e sistema de Governo.
Poder legislativo: fungdo, organizagdo e garantias. Poder Judicidrio: fungGes, organizacdo e garantias.
Poder Executivo: funcgbes, organizacdo, atribuicbes e responsabilidade. Conceito de Administracao
publica; Principios; Organizacdo administrativa. Administracdo Direta e indireta. Servidores publicos.
Direitos e Garantias Individuais; Direitos fundamentais do Homem. Novas tendéncias do Direito Publico
frente ao contexto brasileiro e internacional.

3. PROGRAMA

I. Nogoes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais
II. Direito ptblico e direito privado
III. Subdivisdes
IV. Fontes do direito
V. Conceito de Estado, sua origem e formacao; Elementos de Estado: Estado de direito, Estado Social de
Direito e Estado Democratico de Direito; Poder e fun¢des do Estado; Formas de Estado, formas de
Governo e sistemas de Governo
VI. Conceito de Constituigdo; classificagdo e poder constituinte; Supremacia da Constitui¢@o e controle de
constitucionalidade; As Constitui¢des brasileiras
VII. A constituicdo vigente
VIII. Organizagao do Estado Brasileiro: Forma de Estado, forma de Governo e sistema de Governo
IX. Poder legislativo: func¢do, organizacdo e garantias
X. Poder Judiciario: funcdes, organizagdo e garantias
XI. Poder Executivo: funcoes, organizagdo, atribuicdes e responsabilidade
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XII. Conceito de Administrac@o publica; Principios; Organizacdo administrativa
XIII. Administragdo Direta e indireta

XIV. Servidores publicos

XV. Direitos e Garantias Individuais; Direitos fundamentais do Homem
XVI. Novas tendéncias do Direito Publico frente ao contexto brasileiro e internacional

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 32. ed. Rio de Janeiro: GEN:
Atlas, 2018.

DOWER, Nelson Godoy Bassil (org.). Instituicées de Direito Piblico e Privado. 15. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2017.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicoes de Direito Piblico e Privado. Sao Paulo: Saraiva, 2017.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BONAVIDES, Paulo. Teoria Geral do Estado. 11. ed. Sao Paulo: Malheiros, 2018.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 31. ed. Rio de Janeiro: GEN: Forense, 2018.

MELLO, Celso Antdnio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 33. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2018.

MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. 34. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. 41. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2018.

6. APROVACAO

. Profa. Dra. Kdrem Cristina de Sousa
Profa. Dra. Cristiane Betanho

~ _ ~ Ribeiro
Coordenador(a) do Curso’dg Graduacdo em Administracao Diretor(a) da Faculdade de Gestio e
Pdblica EaD . .
Negocios

— =
eil Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
el lily 17:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
et L?_ly 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

b

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Contabilidade Geral
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Capacitar os alunos a compreender os conceitos basicos de contabilidade, fatores contdbeis e
econOmicos, bem como aprender a desenvolver os registros e sistemas contdbeis, demonstracdes
contdbeis de todos os tipos e apuragdo de resultado do exercicio.

2. EMENTA

Conceitos basicos de Contabilidade. Fatos contdbeis e econdtmicos. Método das Partidas Dobradas:
registros e sistemas contdbeis. Relatério da Administracdo e Demonstracdes Contdbeis. Apuracdo do
Resultado do Exercicio.

3. PROGRAMA

I. Conceitos bésicos de Contabilidade
II. Fatos contdbeis e econdmicos
II1. Método das Partidas Dobradas: registros e sistemas contabeis
IV. Relatério da Administracdo e Demonstragdes Contédbeis (Balango Patrimonial, Demonstracdo do
Resultado do Exercicio, Demonstragao da Mutagao do Patrimonio Liquido, Demonstragdao do Valor
Adicionado, Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Notas Explicativas)
V. Apuracao do Resultado do Exercicio

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

IUDICIBUS, Sérgio; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens. Manual de Contabilidade das
Sociedades por A¢des: (aplicdvel as demais sociedades). (Com Suplemento). Sao Paulo: Atlas, 2007/2008.

IUDICIBUS, Sérgio; KANITZ, Stephen C.; MARTINS, Eliseu; PACCEZ, Jodao D.; CHINEN, Cecilia A. K;
CASTILHO, Edison; LISBOA, Lazaro P.; BENATTI, Luiz; CEI, Nena G. Contabilidade introdutodria. 11.
edicdo, Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Curso basico de contabilidade: introducido a metodologia da
contabilidade, contabilidade basica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial: a contabilidade como instrumento de andlise, geréncia e
decisdo, as demonstracdes contdbeis: origens e finalidades, os aspectos fiscais e contdbeis das leis em vigor.
15. ed. atual Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MARION, José Carlos. Analise das demonstracoes contabeis: contabilidade empresarial. 6. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS, Ariosvaldo dos; IUDICIBUS, Sérgio de. Manual
de contabilidade societdria: aplicdvel a todas as sociedades de acordo com as normas internacionais e do
CPC. 2. ed. Sao Paulo: FIPECAFI: Atlas, 2013.

SILVA, César Augusto Tiburcio. Contabilidade basica. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

6. APROVACAO

Profa. Dra. Karem Cristina de Sousa
Ribeiro
Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Negdcios

Profa. Dra. Cristiane Betanho
Coordenador(a) do Curso de Graduagcdao em Administracdo
Publica EaD

=

eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
ﬂmma [Ely 17:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
| eletrénica 8 de outubro de 2015.

-
EII _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- . [ily 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assnatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEl n2 2329265

https://www.sei.ufu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_webd&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2628840&infra_sistema=100000...  2/2


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

23/01/2023 18:22 SEI/UFU - 2329264 - Ficha de Componente Curricular

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Administragao Publica
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Motivar os alunos a compreender a dindmica das organiza¢des publicas. Compreender a histéria e os
modelos de administragao publica, a burocracia no estado e as novas teorias da administragao publica.

2. EMENTA

Formacdo histdrica e modelos da Administracdo Publica. O servico civil e a burocracia racional-legal.
Estado, burocracia e desenvolvimento econdmico. Teorias sobre a administracdo publica: a visao classica
de W. Wilson, as abordagens politicas da administracdo publica, a “Nova Gestdo Publica”, governanca e
administracdo publica ampliada. Transparéncia, Accountability e responsiveness: as relacbes entre
demandas, politicas, agdo governamental, controles e resultados.

3. PROGRAMA

I. Formagao historica e modelos da Administragao Publica
II. O servigo civil e a burocracia racional-legal
III. Estado, burocracia e desenvolvimento econdmico
IV. Teorias sobre a administragao publica: a visao cldssica de W. Wilson, as abordagens politicas da
administracao publica, a “Nova Gestao Publica”, governanca e administracao publica ampliada
V. Transparéncia, Accountability e responsiveness: as relagdes entre demandas, politicas, a¢do
governamental, controles e resultados

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administracao puablica. 7. ed. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2016.

PALUDO, Augustinho Vicente. Administracao Publica: teoria e questdes. Rio de Janeiro: GEN: Método,
2018.

PEREZ, Marcos Augusto. A administracao publica democratica: institutos de participacdo popular na
administracao publica. Belo Horizonte : Férum, 2004.
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5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ADMINISTRACAO piblica, gestio social e economia solidaria: avancos e desafios. Vigosa: UFV, 2011.
CASOS regionais da administracao publica. Uberlandia: RB digital, 2017.

COGAN, Arthur. Crimes contra a administracao publica (com as inovagoes da Lei n. 9.983, de
14.7.2000) doutrina, legislacdo, jurisprudéncia. Sdo Paulo: J. de Oliveira, 2003.

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de administracao piblica: foco nas institui¢des e agdes governamentais.
3. ed. rev. e atual Sao Paulo: Atlas, 2010.

SA, Luis. A crise das fronteiras: Estado, administraciio publica e Unisio Europeia. Lisboa: Cosmos, 1997.

6. APROVACAO

Profa. Dra. Kdrem Cristina de Sousa
Profa. Dra. Cristiane Betanho

~ _ ~ Ribeiro
Coordenador(a) do Curso’dg Graduacdo em Administracao Diretor(a) da Faculdade de Gestio e
Publica EaD . .
Negocios

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- - [ily 17:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

— Ty
eil . Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
el [Ely 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEI n2 2329264
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Psicologia Organizacional
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Capacitar os (as) alunos (as) para compreenderem os processes psicolégicos, aprendendo a analisar e
interpretar o comportamento do individuo e de grupos nas organizacdes; fornecer subsidios para
compreenderem fatores motivacionais, comportamentais e o papel das liderancas.

2. EMENTA

Psicologia social e das organizagdes. Modos de organizacdo do trabalho. Psicodinamica do trabalho.
Psicologia e estudos organizacionais. Motivacao, aprendizagem, percepcdo e grupos. Tensdo, conflito e
Lideranga nas organizacgdes.

3. PROGRAMA

I. Psicologia social e das organizagdes
II. Modos de organizacdo do trabalho
III. Psicodinamica do trabalho
IV. Psicologia e estudos organizacionais
V. Motivagao, aprendizagem, percepcao e grupos
VI. Tensao, conflito e Lideranca nas organizagdes

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BETIOL, Maria Irene Stocco (coord.). Psicodinamica do trabalho: contribui¢cdes da escola dejouriana a
andlise da relacdo prazer, sofrimento e trabalho. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

CHANLAT, Jean-Frangois. O individuo na organizacao: dimensdes esquecidas. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

ZANELLI, José Carlos; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo Bastos; BASTOS, Antonio Virgilio
Bittencourt (org.). Psicologia, organizacoes e trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2014.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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BERGAMINI, Cecilia W. Lideranca: Administracao do Sentido. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto. Psicodinamica da Vida Organizacional. Sdo Paulo: Atlas,
1997.

DEJOURS, Christophe. A Loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 6. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2015.

ANALISE do comportamento: pesquisa, teoria e aplicagdo. Porto Alegre: Artmed, 2005.
GLEN, Frederick. Psicologia social das organizacoes. 2.ed Rio de Janeiro: Zahar, 1983.

CAMPOS, Dinael Corréa de. Atuando em psicologia do trabalho, psicologia organizacional e recursos
humanos. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

6. APROVACAO

Profa. Dra. Karem Cristina de Sousa
Profa. Dra. Cristiane Betanho

~ - ~ Ribeiro
Coordenador(a) do Curso,dg Graduag¢dao em Administragao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD -
Negocios

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- . [ily 17:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assnatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

— Ty
eil _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- . [Ely 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23117.062207/2020-18 SEI n2 2329263
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Cidadania e Direitos Sociais no Brasil
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 0 horas 30 horas
1. OBIJETIVOS

Possibilitar ao aluno um espaco de reflexdo, anadlise e compreensdao dos principios e valores que
caracterizam a cidadania e os direitos sociais no Brasil, assim como das politicas publicas de combate a
pobreza e desigualdade e também das praticas sociais, fundamentadas no respeito aos Direitos Humanos.

2. EMENTA

Cidadania, direitos sociais e sistemas de bem-estar social. A tipologia de Marshal: direitos civis, politicos e
sociais. Teorias explicativas sobre a emergéncia das politicas sociais. Crise dos sistemas de bem-estar
social. Cidadania e desigualdade social no Brasil. Direitos sociais e desigualdade. Pobreza e desigualdade
no Brasil. Politicas publicas de combate a pobreza e de promocao da igualdade no Brasil. Estudos sobre

Direitos Humanos. Relacdes Etnorraciais.

3. PROGRAMA

I. Cidadania, direitos sociais e sistemas de bem-estar social:
II. A tipologia de Marshal: direitos civis, politicos e sociais:
II1. Teorias explicativas sobre a emergéncia das politicas sociais:
IV. Crise dos sistemas de bem-estar social:
V. Cidadania e desigualdade social no Brasil:
VI. Direitos sociais e desigualdade:
VII. Pobreza e desigualdade no Brasil:
VIII. Politicas publicas de combate a pobreza e de promocao da igualdade no Brasil:
IX. Estudos sobre Direitos Humanos:

X. Relagdes Etnorraciais

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, José Murilo de. A cidadania no Brasil: o longo caminho. Sdo Paulo: Civiliza¢des Brasileira,

2001.

PEREIRA, Potyara A. P. Politica social: temas e questdes. 2 ed. Sao Paulo: Cortez, 2009.

SANTOS, Wanderley Guilherme dos. Cidadania e justica: a politica social na ordem brasileira. 2 ed. Rio

de Janeiro: Campus, 1987.
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5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARROS, Ricardo Paes de; CARVALHO, Mirela de. Desafios para a politica social brasileira. Texto para
discussao, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), Brasilia, n. 985, 2003. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/TDs/td_0985 .pdf

HENRIQUES, Ricardo (org.). Desigualdade e pobreza no Brasil. Rio de Janeiro: IPEA, 2000. Disponivel
em: http://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/7708

IPEA. Vinte Anos da Constituicao Federal. Politicas Sociais: acompanhamento e anélise, Diretoria de
Estudos e Politicas Sociais, v. 1, n. 17, Brasilia, 2009. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/bps_completo_2.pdf

IPEA. Retrato das desigualdades de género e raca. 4 ed. Brasilia: IPEA, 2011. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/retrato/pdf/revista.pdf

SOLA, Lourdes; HURREL, Andrew (org.). Estado, Mercado e Democracia: politica e economia
comparadas. Sao Paulo: Paz e Terra, 1993.

6. APROVACAO

Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa. Dra. Karem Cristina de Sousa

~ _ o Ribeiro
Coordenador(a) do Curso,de. Graduacdo em Administracao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD , .
Negdcios

— Ty
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
- . [Ely 17:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- . [ily 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assnatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Ho |
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

b

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Teorias da Administragdo
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Capacitar os(as) alunos(as) para gerirem organizacdes, reconhecendo a Administracdo como um campo
de conhecimento. Saber analisar as organizac6es em sua complexidade.

2. EMENTA

O fato administrativo: conceitos, dimensdes de andlise e dindmica. Gestdo de Organizacdes publicas e
privadas. Evolugdao do Pensamento Administrativo. Fungdes administrativas: planejamento, organizagao,
diregdo e controle. Criticas as teorias organizacionais.

3. PROGRAMA

I. O fato administrativo: conceitos, dimensoes de andlise e dindmica
II. Gestao de Organizagdes publicas e privadas
III. Evolucdo do Pensamento Administrativo
IV. Fungdes administrativas: planejamento, organizac¢ao, dire¢do e controle
V. Criticas as teorias organizacionais

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria geral da administracao. 3. ed. Sao Paulo: McGraw-Hill,
1983.

GURGEL, Claudio; RODRIGUEZ, Martius Vicente R. Administracao: Elementos essenciais para a gestao
das organizacdes. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria geral da administracdo: uma introdu¢do. 7.ed. rev. e ampl Sao Paulo:

Pioneira, 1979.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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CARAVANTES, Geraldo Ronchetti; PANNO, Claudia Caravantes; KLOECKNER, Mo6nica Caravantes.
Administracio: teorias e processo. Sao Paulo: Prentice Hall, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao: teoria, processo e prética. 4. ed. totalmente rev. e atual Sao
Paulo: Campus, 2007.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Administracao: tarefas, responsabilidades, praticas. Sao Paulo: Pioneira,
1975.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestao publica contemporanea. 4. ed. rev. e atual Sdo Paulo: Atlas,
2012.

HAMPTON, David R. Administracao contemporinea: teoria, pratica e casos. 2. ed. Sao Paulo: McGraw-
Hill, 1983.

SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administracio: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo Paulo: Prentice
Hall do Brasil, 2008.

6. APROVACAO

. K3 . S
Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa. Dra. Karem Cristina de Sousa

~ _ ~ Ribeiro
Coordenador(a) do Curso,de‘ Graduacdo em Administracao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD . .
Negdcios

-
Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as

el ; eetron P
- - fi‘y 17:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinaiura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

-

Ell _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
;glm_m'ﬁ fily 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

.:"l

= A auten‘uadade deste documento pode ser conferida no site

"'_ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 2329260 e
o codigo CRC BD89E917.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Métodos e Técnicas de Estudos
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
30 horas 0 horas 30 horas
1. OBIJETIVOS

Capacitar os(as) discentes para que sejam capazes de elaborarem trabalhos, fichamentos, leituras
técnicas, andlise e interpretacdo de textos utilizando normas da ABNT.

2. EMENTA

Métodos de estudo: técnicas para leitura, analise e interpretacdo de texto. Fichamentos. Normas da
ABNT.

3. PROGRAMA

I. Métodos de estudo: técnicas para leitura, andlise e interpretacdo de texto
II. Fichamentos
III. Normas da ABNT

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ISKANDAR, Jamil Ibrahim. Normas da ABNT: Comentadas Para Trabalhos Cientificos. Curitiba: Jurua,
2015.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacao cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. 13. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2019.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacao Cientifica: A Pritica de Fichamentos, Resumos, Resenhas. Sdo Paulo:
Atlas, 2014

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BIANCHETTI, Lucidio; MACHADO, Ana Maria Netto (org.). A biissola do escrever: desafios ¢ estratégias
na orientagdo e escrita de teses e dissertacdes. Sdo Paulo: Cortez, 2006.

GARCIA, Othon. Comunicacao em prosa moderna: aprenda a escrever, aprendendo a pensar. Rio de
Janeiro: FGV Editora, 2010.
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KAPLAN, Abraham. A conduta na pesquisa: metodologia para as ciéncias do comportamento. Sao Paulo:
Herder: EDUSP, 1969.

KLEIMAN, Angela. Texto e leitor: aspectos cognitivos da leitura. Campinas: Pontes, 2016

LAVILLE, Christian. A construcao do saber: manual de metodologia da pesquisa em ciéncias humanas.
Porto Alegre; Belo Horizonte: Artmed: Ed. da UFMG, 1999.

6. APROVACAO

Profa. Dra. Karem Cristina de Sousa
Profa. Dra. Cristiane Betanho

~ - ~ Ribeiro
Coordenador(a) do Curso,dg Graduag¢dao em Administragao Diretor(a) da Faculdade de Gestio e
Publica EaD -
Negocios

Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as

je|l eetron P
d 17:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de

assinatura

| eletrbnica 8 de outubro de 2015.

ell Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
;g'm!m d 12/01/2021, as 15:43, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
| eletrénica Decreto n?2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

;‘hr

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

'_ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 2329242 e

a0 Tl “'
s _-' o cédigo CRC DCE7FDOF.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Introduc¢do a Economia
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Propiciar aos alunos o conhecimento sobre os fundamentos bdsicos da teoria econdémica, tanto nos

aspectos microecondmicos quanto aos aspectos macroecondmicos.

2. EMENTA

Conceitos e principios de Economia. No¢Ges de Microeconomia: mercado e precos; demanda e oferta;
teoria do consumidor; teoria da firma; estrutura de mercado e eficiéncia. Noc¢des de Macroeconomia:
determinacdo da renda e do produto nacional; mercado de bens e servicos e lado monetdrio. O setor
externo, cdmbio e estrutura de balanca de pagamento. Setor Publico: funcdes econémicas; estrutura

tributdria e déficit publico.

3. PROGRAMA

I. Conceitos e principios de Economia
II. Nogdes de Microeconomia: mercado e precos; demanda e oferta; teoria do consumidor; teoria da firma;
estrutura de mercado e efici€ncia

III. Nocdes de Macroeconomia: determinagdo da renda e do produto nacional; mercado de bens e servigos

e lado monetario

IV. O setor externo, cambio e estrutura de balanga de pagamento
V. Setor Puiblico: funcdes econdmicas; estrutura tributéria e déficit publico

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introducio a economia. Rio de Janeiro: Campus, 2012.

MANKIW, Nicholas Gregory. Introducio a economia. Sao Paulo: Cengage Learning, 2014.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Manual de Introducao a

Economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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CANO, Wilson. Introducio a Economia: uma abordagem critica. 2. ed. Sdo Paulo: Ed. Unesp, 2007.

NEVES, Paulo Viceconti Silvério das. Introduciao a Economia. Sao Paulo: Frase, 2003.
ROSSETTI, José Paschoal. Introducao a Economia. 20ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

TROSTER, Roberto Luis; MORCILLO, Francisco Mochén. Introducao a Economia. 2 ed. Sao Paulo:
Pearson Education do Brasil: 2002.

VASCONCELLOS, Marco Anténio Sandoval de. Economia micro e macro: teoria e exercicios, glossario
com os 300 principais conceitos econdmicos. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015

6. APROVACAO

Profa. Dra. Cristiane Betanho Profa. Dra. Karem Cristina de Sousa

~ _ o Ribeiro
Coordenador(a) do Curso,de. Graduacdo em Administracao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD , .
Negdcios

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as
Ig.m:u:.-. flly 17:10, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de

eletrénica 8 de outubro de 2015.

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- . fily 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assnatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

b

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CcODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
[informe o cddigo, se houver] Filosofia e Etica
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS FAGEN
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Proporcionar aos alunos conhecimentos, a partir da analise e reflexdo dos pressupostos ético-filoséficos
da cidadania ao longo da histéria e suas implicacdes no contexto da sociedade contemporanea e da
administracao publica.

2. EMENTA

Conceito de Filosofia: Filosofia como doutrina e como ato de pensar. Os periodos da histdria da Filosofia:
principais caracteristicas. Conceitos de ética, moral e deontologia. A Etica e a Politica. Ftica e
responsabilidade social na Administracdo Publica.

3. PROGRAMA

I. Conceito de Filosofia: Filosofia como doutrina e como ato de pensar
II. Os periodos da histéria da Filosofia: principais caracteristicas
IIT. Conceitos de ética, moral e deontologia
IV. A Etica e a Politica
V. Etica e responsabilidade social na Administragdo Piiblica

4. BIBLIOGRAFIA BASICA
GILES, Thomas Ransom. Curso de iniciacao a filosofia. Sao Paulo: E.P.U., 1995.

OLIVEIRA, Manfredo Aratjo de. Correntes fundamentais da ética contemporanea. Petropolis: Vozes,
2009.

SOUZA FILHO, Danilo Marcondes de. Iniciaciao a historia da filosofia: dos pré-socraticos a Wittgestein. 2.

ed. Rio de Janeiro: J. Zahar, 2008.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HADOT, Pierre. O que é a filosofia antiga? 6. ed. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 2014.
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PEREZ, Daniel Omar. Ensaios de ética e politica: Maquiavel, Hobbes, Rousseau, Kant, Wittgenstein.
Cascavel: Edunioeste, 2002.

RACHELS, James.; RACHELS, Stuart. A coisa certa a fazer: leituras basicas sobre filosofia moral. 6 ed.
Porto Alegre: AMGH ed., 2014.

VASQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. 34. ed. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2012.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2004.
6. APROVACAO

Profa. Dra. K& Cristinade S
Profa. Dra. Cristiane Betanho rofa. Lra. Rarém Lristina de >ousa

~ - o Ribeiro
Coordenador(a) do Curso,dg Graduacdo em Administracao Diretor(a) da Faculdade de Gestdo e
Publica EaD . .
Negdcios

Documento assinado eletronicamente por Cristiane Betanho, Coordenador(a), em 20/10/2020, as

—
&
el ; e etron b
- . flly 17:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de

assinatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Karem Cristina de Sousa Ribeiro, Diretor(a), em
- - fily 12/01/2021, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura
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