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Pré-Requisitos: Co-Requisitos: 
 

Objetivo da Disciplina: 
 

 Ao final do Curso o aluno deverá ser capaz de estruturar, implantar e elaborar os 
Orçamentos Operacionais, de Investimentos, Financeiros e o resultado econômico 
futuro de uma atividade empresarial, bem como usá-los no processo de Tomada de 
Decisões e Controle Financeiro 

 

Ementa do Programa: 
 

 Conceituação Básica de Planejamento e Controle: O Mecanismo  Orçamentário 

 Orçamento de Vendas 

 Orçamento de Quantidade à produzir 

 Orçamento de Matérias Primas e Compras 

 Orçamento de mão-de-obra direta 

 Orçamento das despesas do edifício 

 Orçamento dos custos diretos de fabricação 

 Orçamento das despesas Comerciais e Administrativas 

 Orçamento do Ativo Permanente 

 Orçamento de Caixa  
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FIGUEIREDO S. e CAGGIANO, P. C.  Controladoria: Teoria e Prática. S.P., Atlas, 1993  
TUNG, N.H.  Controladoria.  São Paulo, Univ. Empresa, 1980 
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1- Planejamento e Orçamento: 

1.1- Introdução 

1.2- Conceitos, Histórico, Campo de Atuação, Elementos  Fundamentais, Tipos de 

Orçamentos 

1.3- Importância e  Vantagens; Limitações 

1.4- Condições de Sucesso 

1.5- Responsáveis pela Elaboração 

1.6- Considerações Complementares: manual; correlação e história; condições 

internas e externas 

1.7- Plano e Orçamento de Marketing 

1.8- Plano e Orçamento de Produção 

1.9- Plano Fiscal e Tributário 

1.10- Sequência dos Orçamentos 
 
2- Orçamento de Vendas 
 
3- Orçamento de quantidade a produzir 
 
4- Orçamento de matérias-primas e compras 
 
5- Orçamento de mão-de-obra direta 
 
6- Orçamento das despesas do edifício 
 
7- Orçamento dos custos indiretos de fabricação 
 
8- Orçamento das despesas comerciais e administrativas 
 
9- Orçamento do ativo permanente 
 
10- Orçamento de caixa. 
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