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1. IDENTIFICACAO

Denominacdo do Curso: Graduagdo em Administragéo

Grau: Bacharelado

Titulacdo Conferida: Bacharel em Administracao

Ano de Inicio de Funcionamento do Curso: 02/04/1969

N° do ato de reconhecimento do curso: em 11/11/1971 obteve o reconhecimento do curso de
Administracdo pelo MEC, pelo Decreto Lei 69.535/71

Renovacdo do Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 211 de 25 de junho de 2020.

Regime Académico: Semestral

Ingresso: Semestral

Modalidade: Presencial

Turnos de Oferta: Integral e Noturno

Carga Horaria Total: 3000 horas

Duragéo dos Cursos Integral e Noturno: 4 anos

Minimo: 4 anos (8 semestres)

Méaximo: 6 anos

Numero de Vagas Oferecidas: 80 vagas por semestre assim distribuidas: 40 vagas por semestre para

0 Turno Integral e 40 vagas por semestre para o Turno Noturno



2. ENDERECOS

Da Instituicdo: Universidade Federal de Uberlandia
Campus Santa Monica

Av. Jodo Naves de Avila, 2121 — Bairro Santa Monica
CEP: 38.408-902 - Uberlandia, MG — Brasil

Fone: (34) 3239-4132

Da Unidade: FAGEN - Faculdade de Gestéo e Negocios.
Campus Santa Monica — Bloco 1F — Sala 1F216.

Av. Jodo Naves de Avila, 2121 — Bairro Santa Ménica
CEP: 38.408-144 - Uberlandia, MG — Brasil

Fone: (34) 3239-4132; (34) 3239-4371

e-mail: fagen@ufu.br

Do Curso: Curso de Administracao.

Campus Santa Monica — Bloco 1F — Sala 1F216

Av. Jodo Naves de Avila, 2121 — Bairro Santa Monica
CEP: 38.408-144 - Uberlandia, MG — Brasil

Fone: (34) 3230-9480

e-mail: cocad@ufu.br



3. APRESENTACAO

Este documento apresenta a reformulacdo do projeto pedagdgico dos cursos de Administracdo da
Faculdade de Gestdo e Negocios — FAGEN, da Universidade Federal de Uberlandia — UFU. Entende-
se como projeto pedagdgico o documento oficial de apresentacéo da organizacdo didatico-pedagdgica
de um curso de graduacdo. Como se observa no 1° artigo, paragrafo unico, da resolugédo n. 15/2016
do CONGRAD, “o Projeto Pedagogico corresponde ao conjunto de orientagdes tedrico-praticas e de
acOes sociopoliticas e educacionais voltadas para a formacéo de profissionais numa determinada area
do conhecimento, constituindo-se, por isso, no referencial basico de orientacdo para o0

desenvolvimento e avalia¢do do curso de graduagao”.

A reformulagdo ora proposta se baseia nos estudos do Nucleo Docente Estruturante - NDE e do
Colegiado dos cursos de Administracdo em decorréncia das constantes e relevantes mudancas e
desafios experimentados na gestdo das organizacfes. Soma-se a isso, a necessidade de atender 0s
requisitos da Resolucdo MEC 07/2018 que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacéo

Superior Brasileira.

Os membros do NDE e do Colegiado passaram a investigar tais mudancas e suas consequéncias na
gestdo das organizagOes, 0s projetos pedagogicos de escolas de administracdo consideradas como
referéncia, bem como as caracteristicas e necessidades dos(as) discentes que procuram a formacao
em administracdo. Com isso, essa reformulacdo apresenta um projeto pedagdgico que visa
proporcionar aos(as) discentes uma formacdo abrangente, humanista e voltada a solugdo de

problemas. O resultado desse trabalho foi discutido e aprovado pelo Conselho da Unidade.
4. JUSTIFICATIVA

4.1. Historia do Curso

A histéria do curso de Administracdo comegou no inicio dos anos 1960 quando o ex-reitor, Juarez
Altafin, e o docente Régis Elias Simé&o fundaram a Faculdade de Ciéncias Econémicas de Uberlandia
- FACEU. Em 1963, apo0s reiterados esforgos junto ao MEC - Ministério da Educacéo, a FACEU
iniciou suas atividades idealizada para oferecer trés cursos superiores: Ciéncias Contabeis,
Administracdo de Empresas e Ciéncias Econdmicas. Em 11 novembro de 1971, o curso de

Administracéo foi reconhecido pelo MEC por meio do Decreto Lei n°® 69.535/71.

Em 1993, com a regulamentag&o, pelo Conselho Federal de Educagéo, do Curriculo Minimo para 0s
cursos de Administracdo, foi proposta e aprovada uma alteracdo na matriz curricular do curso. Além
das exigéncias da nova legislacdo, a alteracdo no projeto pedagdgico considerou o contexto
académico e profissional vigente para inserir elementos necessarios aos desafios que o(a) egresso(a)

enfrentaria & época, como a globalizagdo e a necessidade cada vez maior da gestdo com base em
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dados de qualidade, tanto qualitativa, quanto quantitativamente. Foi também considerada a
necessidade de insercdo de contetdos que abordassem o desenvolvimento tecnoldgico e uso de
tecnologia pelas organizacdes.

Em 1999, a UFU criou um novo estatuto que trouxe outra mudanca de grande impacto na estrutura
dos campi: a extin¢do dos Centros e Departamentos e a volta das Faculdades. Com isso, em 2000, o
curso de Administragdo e suas especializagfes transformaram o0 antigo Departamento de
Administragédo - DEPAD em FAGEN/UFU.

Com o Plano de Reestruturacédo e Unificacdo das Universidades — REUNI, a FAGEN/UFU, em 2008,
aprovou o curso de Administracdo em periodo Integral com inicio das atividades em 2009/1. Outra
importante alteracdo foi a revisdo da matriz curricular, realizada em 2014, que procurou “superar uma
no¢do fragmentada e especialista de formacao, enfatizando uma formagdo generalista” (FAGEN,

2011, p. 2).

A fim de manter a empregabilidade e a qualidade do(a) profissional egresso(a) da FAGEN, a
reformulacéo surge como uma atualizacdo do projeto vigente com um objetivo de contribuir com a
formagdo de um(a) egresso(a) “consciente, critico e reflexivo que consiga fazer escolhas de forma a
aprofundar o seu conhecimento e, ainda, garantir um olhar que contemple o todo” (FAGEN, 2011, p.
2). A proposta vai ao encontro dos objetivos pedagogicos da unidade e do consenso entre docentes a
respeito das necessidades de formacao integral dos(as) discentes de Administragdo para lidarem com

os desafios contemporéaneos que se impdem de forma cada vez mais diversa e dindmica.
4.2. Unidade Académica

Atualmente, a FAGEN/UFU oferta quatro cursos de Graduagdo: Administracdo Integral e Noturno,
Gestdo da Informacdo e Administracdo Publica; trés programas de P6s-Graduacdo Stricto Sensu:
Mestrado Académico, Mestrado Profissional e Doutorado Académico e; cursos de Pés-Graduacao
Lato Sensu (MBA).

O Programa de Pds-Graduagdo em Administragdo - PPGA e o Programa de Po6s-Graduagdo em
Gestdo Organizacional - PPGO tém como area de concentracdo a temética Gestdo Organizacional. O
Mestrado Académico engloba duas linhas de pesquisa: Gestdo e Regionalidade; e Sociedade,
Desenvolvimento e Regionalidade. O Mestrado Profissional oferece como linhas de pesquisa: Gestéo
Publica e Gestdo Empresarial. O Doutorado Académico, cuja area de concentragdo é Regionalidade
e Gestdo, possui as linhas de pesquisa: Sociedade, Desenvolvimento e Regionalidade e Gestéo
Organizacional e Regionalidade.

Além da pds-graduacao Stricto Sensu, na FAGEN/UFU a pesquisa também é desenvolvida por meio

de nove nucleos, a saber: Nucleo de Estudos e Pesquisas em Finangas; Nucleo de Gestdo do Esporte
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e do Entretenimento; Nucleo de Estudos Aplicados a Gestdo Integrada de Operacdes; Nucleo de
Pesquisa de Gestdo em Saude; Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Gestdo e Politicas Publicas; Ndcleo
de Pesquisa em Empreendedorismo Social; Nucleo de Pesquisa em Estudos Organizacionais,
Culturas e Sociedades; Nucleo de Pesquisa em Gestdo e Estratégia Organizacional; e Nucleo de

Pesquisa em Gestdo Estratégica de Pessoas.

O corpo docente da FAGEN/UFU esta organizado em departamentos, 0s quais se constituem em
féruns prioritarios para o debate sobre as ciéncias de sua responsabilidade. A FAGEN/UFU possui
seis departamentos: Operacdes e Sistemas, Métodos e Informacdes, Organizacdes e Estratégia,

Gestdo de Pessoas, Financas e Marketing.

Adicionalmente as atividades de ensino e pesquisa, a FAGEN/UFU também realiza iniciativas e
projetos de Extenséo voltados ao desenvolvimento das habilidades extracurriculares dos(as) discentes
e direcionados pela Coordenacdo de Extensdo. Além disso, conta com diversos projetos e programas
de extensdo voltados a atividades de carater social, mercadoldgica, ambiental e empreendedora que

incentivam o pensamento critico e l16gico e a autonomia dos(as) discentes.
4.3. Justificativa para a Reformulacéo do Projeto Pedagdgico

A reformulacéo do atual projeto pedagdgico orientou-se por intensivas pesquisas realizadas pelo NDE
e pelo Colegiado dos cursos de Administracdo, os quais consideraram 1) o atual contexto mundial
global e as perspectivas futuras; 2) as mudangas no cenario académico dos cursos de Administracéo
e as melhores préticas dos cursos considerados como referéncia em nivel mundial; 3) o que se exige
(e se exigira) dos profissionais da area da gestdo; 4) as demandas dos(as) egressos(as) e discentes dos
cursos de Administracdo da FAGEN/UFU. Os principais aspectos verificados nessas pesquisas

indicaram a necessidade de alteracfes ou melhorias nos seguintes pontos:

e Atualizacdo das disciplinas e seus contetdos programaticos. A uUltima década imp6s importantes
modifica¢bes na gestdo das organizagdes, em funcdo das crises politicas, sociais, econdmicas e
ambientais experimentadas em ambito global. Questdes como compliance, sustentabilidade,
seguranga da informacéo, uso de dados, entre outras tém alterado as formas de gestdo e o modus
operandi das organizacdes. Atendendo a esse contexto, todas as disciplinas, suas fichas e
bibliografias foram revisadas. Além disso, foram atualizadas e/ou propostas novas disciplinas

obrigatorias e optativas. As modificacOes estdo descritas a seguir, por periodo:

- 1° periodo: substituicdo da disciplina Psicologia Organizacional pela disciplina

Comportamento Organizacional, oferecida pelo Instituto de Psicologia.

- 2° periodo: substituicdo da disciplina Dados e Informac6es Empresariais | pela disciplina

Contabilidade I, oferecida pela Faculdade de Ciéncias Contabeis (FACIC). Alocagdo no 2°
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periodo da disciplina Teorias da Administracdo (no curriculo anterior ficava no 3° periodo).
Alocacdo no 2° periodo da disciplina Dimensdo Antropoldgica das Organizacbes (no
curriculo anterior ficava no 4° periodo). Deslocamento da disciplina Organizacdes e
Sociedade para 0 3° periodo. Eliminacéo da disciplina Criacdo de Empresas, cujo conteddo

foi parcialmente absorvido pela disciplina Direito.

3° periodo: substituicdo da disciplina Dados e Informac6es Empresariais Il pela disciplina
Contabilidade Il, oferecida pelo Instituto de Faculdade de Ciéncias Contabeis.
Deslocamento da disciplina Anélise Qualitativa para o 4° periodo. Alocacao no 3° periodo
da disciplina Organizacdes e Sociedade (no curriculo anterior ficava no 2° periodo).
Alocacdo no 3° periodo da disciplina Matematica Financeira (no curriculo anterior ficava
no 4° periodo). Alocagdo no 3° periodo da disciplina Etica em Organizagdes (no curriculo
anterior ficava no 7° periodo). Deslocamento da disciplina Teorias da Administracao para
0 2° periodo. Alocacdo no 3° periodo da disciplina Estagio Curricular Supervisionado

Obrigatorio (no curriculo anterior ficava no 7° periodo).

4° periodo: insercdo da disciplina Componente Curricular de Extensio:  Analise de
Investimentos. Insercdo da disciplina Sistema Estratégico de Operacbes (a disciplina
Sistema Estratégico de Producdo, que a antecedeu, ficava alocada no 5° periodo no
curriculo anterior). Alocacao no 4° periodo da disciplina Analise Qualitativa (no curriculo
anterior ficava no 3° periodo). Eliminacao da disciplina Geréncia de Produto e Preco, cujo
conteudo foi absorvido pela disciplina Composto Mercadoldgico. Alocacdo no 4° periodo

da disciplina Modelos de Negdcios (no curriculo anterior ficava no 8° periodo).

5° periodo: substituicdo da disciplina Financas de Curto Prazo pela disciplina Financas
Corporativas I. Eliminacdo da disciplina Geréncia de Produto e Preco, cujo contetdo foi
absorvido pela disciplina Composto Mercadoldgico, alocada nesse periodo. Eliminacdo da
disciplina Sistema Estratégico de Producdo, cujo contetido foi absorvido pela disciplina
Sistema Estratégico de Operacdes (alocada no 4° periodo). Alocagdo no 5° periodo da
disciplina Administracdo de Operagdes (no curriculo anterior ficava no 6° periodo).
Insercdo da disciplina Economia de Negocios. Alocacdo no 5° periodo da disciplina
Informacgdes e Negocios (no curriculo anterior ficava no 8° periodo). Eliminacdo da
disciplina Planos de Negdcios, cujo contetdo foi parcialmente absorvido pela disciplina
Atividades Curriculares de Extensdo: Planejamento de Negocios na Pratica (alocada no 7°

periodo). Deslocamento da disciplina Estratégia para o 8° periodo.

6° periodo: substituicdo da disciplina Finangas de Longo Prazo pela disciplina Finangas

Corporativas Il. Alocacdo no 6° periodo da disciplina Introducdo a Macroeconomia (no
9



curriculo anterior ficava no 7° periodo). Inser¢do da disciplina Atividades Curriculares de
Extensdo: Pesquisa de Marketing. Deslocamento da disciplina Direito para o 8° periodo.
Deslocamento da disciplina Administracdo de Operagdes para o 5° periodo. Eliminacédo da
disciplina Empresa e Produto, cujo conteudo foi parcialmente absorvido pela disciplina
Economia de Negocios (alocada no 5° periodo). Insercdo da disciplina Atividades

Curriculares de Extenséo: Teoria das Filas e Simulacéo.

- 7° periodo: Deslocamento da disciplina Etica em OrganizacGes para o 3° periodo.
Deslocamento da disciplina Introducdo a Macroeconomia para 0 6° periodo. Insercédo da
disciplina Atividades Curriculares de Extensdo: Planejamento de Negdcios na Pratica. Alocacéo
no 7° periodo da disciplina Atividades Curriculares de Extensdo: Planejamento e Controle
Financeiro (no curriculo anterior ficava no 8° periodo). Deslocamento da disciplina Estagio

Curricular Supervisionado Obrigatorio para o 3° periodo.

- 8° periodo: deslocamento da disciplina Atividades Curriculares de Extensdo: Planejamento e
Controle Financeiro para o 7° periodo. Deslocamento da disciplina Modelos de Negdcios
para 0 4° periodo. Substituicdo da disciplina Gestdo de Projetos pela disciplina
Gerenciamento de Projetos. Deslocamento da disciplina Informacdes e Negdcios para 0 5°
periodo. Alocacdo no 8° periodo da disciplina Direito (no curriculo anterior ficava no 6°
periodo). Insercdo da disciplina Atividades Curriculares de Extensio: Gestdo Estratégica de
Pessoas. Alocacdo da disciplina Estratégia (no curriculo anterior ficava no 5° periodo).

Insercdo das disciplinas Optativas.

e Necessidade de diminuicdo da taxa de retencdo em algumas disciplinas, principalmente as de
embasamento quantitativo. O Colegiado dos Cursos de Administragdo tem percebido uma
sistematica retencdo de discentes em disciplinas como Matematica 1, Matematica 2, Analise
de Dados 1 e Analise de Dados 2. Visando sanar tal problema, as ementas foram atualizadas
e buscou-se enfatizar a aplicacdo dos contetidos quantitativos em situagdes e atividades tipicas
da gestdo de organizagfes. A bibliografia também foi alterada de forma a incluir obras

aplicadas a Administracéo.

e Diminuir o numero de discentes com pendéncias de finalizacdo do Trabalho de Concluséo de
Curso. Nesse sentido, buscou-se aumentar as opc¢des de modalidades de Trabalho de
Concluséo de Curso e incentivar a pesquisa por meio da dispensa dessa disciplina, caso o(a)

discente tenha trabalho aprovado em periddico ou evento académico.
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A proposta aqui apresentada procura superar uma nocao fragmentada e especialista de formacao,
enfatizando uma formagdo integral. Busca a interdisciplinaridade e oferece mdultiplos conteidos
interconectados ao objeto de analise da administracdo: as organizacdes e sua gestao.

Assim, busca-se, a construgdo de um sujeito consciente, critico e reflexivo que consiga fazer escolhas
de forma a aprofundar o seu conhecimento e, ainda, garantir um olhar que contemple o todo. Os
administradores, gestores principais das empresas, deverdo estar capacitados a lidar com a inovagéo
constante de produtos, servigos e processos, novas necessidades dos consumidores e estratégias
diferenciadas para proporcionar bem-estar para a comunidade, e, assim, contribuir para elevar o

padrdo de vida da populacéo.

Em um ambito local, os administradores sdo também os profissionais que contribuem para a
sobrevivéncia das micro e pequenas empresas, grandes empregadoras no Brasil. E importante formar
administradores que encarem suas responsabilidades pelas sociedades em que habitam, que
enxerguem e estejam aptos a lidar com diferentes formas de organizacéo, que descubram respostas

alternativas as questdes prementes de desigualdade e sustentabilidade enfrentadas por todos.
5. PRINCIP1OS E FUNDAMENTOS

Os Cursos de Administracdo seguem os seguintes Principios e Fundamentos, em consonancia com o
artigo 7° da Resolucdo 15/2016 do CONGRAD:

1. Qualidade do ensino: - o PPC do curso de Administracdo promove, em diversos componentes
curriculares, uma discussdo dos conhecimentos com intuito de estimular a formacdo critica e

historicamente situada do discente.

2. Interacéo social: o Curso de Administracdo valoriza a interacdo da universidade com a sociedade
ao proporcionar uma formacao generalista de seus discentes. O objetivo do processo de aprendizagem
é disponibilizar para a sociedade individuos capazes de contribuir tanto com a gestéo de organizacdes
quanto para a constituicdo de novos negocios, promovendo 0 crescimento e desenvolvimento
econdmico. Além disso, a interagdo social é estimulada ao longo do curso pela participacdo dos(as)
discentes em atividades académicas complementares como: participacdo em projetos de extensao;
participacdo em projetos de pesquisa nos Nucleo de Pesquisa regulamentados na FAGEN/UFU,;
colaboracéo em projetos da Empresa Junior; pesquisas académicas com professores(as); projetos nas

incubadoras de empresas da UFU e interagdo com discentes de outros cursos da UFU.

3. Ensino, pesquisa e extensdo indissociaveis: 0 novo PPC do curso de Administragéo,
reconhecendo o dinamismo das sociedades atuais, busca uma articulacdo entre esses trés pilares,
ensino, pesquisa e extenséo, para desenvolver atitudes investigativas e instigadoras dos seus discentes

no desenvolvimento do conhecimento cientifico e tecnoldgico.
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4. Interdisciplinaridade: os Cursos de Administragdo sdo compostos pelo conhecimento das
Ciéncias Sociais Aplicadas (Administracdo, Direito, Economia, Contabilidade), com as Ciéncias
Humanas (Psicologia, Antropologia, Sociologia) e as Ciéncias Exatas (Estatistica, Matematica,
Engenharia de Producdo). Com isso, em sua propria concepcdo 0 curso € baseado na

interdisciplinaridade e na complementaridade dos contetdos.

5. Flexibilidade curricular: a flexibilidade na organizagdo curricular aparece no curso de
Administragdo, ofertado FAGEN/UFU, em diversos momentos tais como: nos componentes
curriculares optativos, no elenco de atividades académicas complementares, na escolha das tematicas

de Trabalho Conclusdo de Curso, entre outros.

6. Trato tedrico-pratico, historico e metodolégico: o Curso de Administracdo parte da premissa de
que o conteudo dos componentes curriculares deve privilegiar o ensino teérico e a aplicacdo de
praticas, reconhecendo as mudancas tecnoldgicas e organizacionais inerentes ao desenvolvimento da

sociedade.

7. Etica: as agBes educativas propostas por esse PCC baseiam-se na geracio de valor para a sociedade
por meio solucdes éticas e sustentaveis. E importante acompanhar o processo de transformagéo e

evolucdo dos valores sociais, para incorpora-los ao contexto educacional e organizacional.

8. Avaliacdo emancipatéria: o Curso de Administracdo busca avaliar o sucesso dos seus(suas)
egressos(as) e sua contribui¢do na formacéo de profissionais de perfil generalista que possam gerar
valor para sociedade. Com essa avaliacdo, objetiva-se compreender se as praticas docentes e a

organizacdo curricular atendem as necessidades do mercado trabalho.
6. PERFIL PROFISSIONAL DO(A) EGRESSO(A)

Os Cursos de Administracdo da FAGEN/UFU pretendem que os(as) discentes tenham uma formagao
generalista para pertencer ao mercado com habilidade para lideranca de grupos, tomada de deciséo,

e capacidade empreendedora para atuar na gestéo de diferentes tipos de organizagéo.

O perfil desejado do(a) profissional egresso(a), apds a analise das peculiaridades profissionais e do
contexto social, orientou a escolha dos contetudos e da estrutura curricular. O(a) egresso(a) estara
capacitado(a) a contribuir para a sociedade em que vive, gerando valor para as organizacoes,
atendendo suas necessidades e contribuindo para uma melhoria na qualidade de vida, tanto através de

novos produtos e servigos, quanto apoiando o aumento da eficiéncia organizacional.
Em relacdo aos atributos profissionais, o (a) egresso(a) deve reunir condic¢des para:

e solucionar questdes técnicas e gerenciais das organizagdes de modo analitico, critico, criativo

e inovador;
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reunir flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada; e

ter visdo sistémica e multidisciplinar no seu campo de atuacéo.

Em relacdo aos atributos humanos e sociais, ele(a) deve:

ter atitude ética;

promover praticas de inclusédo e responsabilidade social;
desenvolver o espirito de equipe e cooperacao;

possuir visdo critica e abertura para a mudanca; e

ter capacidade de interpretar, criticar, intervir e transformar a realidade.

Com isso, 0s cursos de Administracdo reunem condicGes para que o(a) egresso(a) seja capaz de:

ter capacidade de identificar problemas, estabelecer metas e equacionar solugdes, exercendo

a competéncia de tomada de deciséo;

ter capacidade de desenvolver e transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidiana

para o0 ambiente de trabalho e do seu campo de atuacao profissional;

ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, abertura as
mudancas e consciéncia da qualidade de atuacdo profissional, em diferentes modelos

organizacionais;

ter consciéncia da importancia da formacao continuada e aprimoramento continuo tanto seu

quanto de sua equipe;
desenvolver atitude ética e empreendedora em seu espaco de trabalho;

desenvolver as competéncias de expressao e comunicacao no exercicio profissional, incluindo

processos de negociacgao e nos didlogos interpessoais e intergrupais;
desenvolver capacidade para elaborar e gerenciar projetos em ou para organizacoes;

desenvolver capacidade de realizar consultoria em gestao e administragdo, pareceres e pericias

administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais; e

desenvolver a visdo de futuro e analise de conjunturas para tomada de decisdo em ambiente

instavel e condigOes adversas.

Assim, os Cursos de Administracdo pretendem que os(as) discentes que neles se formam tenham

desenvolvido a capacidade de aprender a aprender, para absorver constantemente maneiras novas de

fazer coisas velhas ou maneiras novas de fazer coisas novas. A autonomia intelectual e sélida base
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em métodos quantitativos e Idgica possibilitardo a esses(as) discentes um nivel de raciocinio l6gico e

abstrato, capaz de fazé-lo compreender os sistemas complexos e dinamicos das organizagoes.

Com a linha de empreendedorismo e seu contetdo interdisciplinar ministrado ao longo de todo o
curso, espera-se também que os(as) discentes sejam capazes de ter atitude, de comunicar, de pensar
horizontalmente e de interligar situacdes praticas oriundas de diferentes componentes curriculares.
Isto permite a interagdo com pessoas de outras areas, caracteristicas estas valiosas no mundo
moderno. O curso procura possibilitar que os(as) discentes sejam mais flexiveis no trabalho, capazes
de se adaptarem melhor a tarefas nao rotineiras e a mudancas organizacionais, estabelecendo relac6es

solidarias, éticas, cooperativas e coletivas.

O curriculo se ampara também na dimensdo humana e reflexiva, a partir da inclusao de tépicos de
cultura e identidade nas disciplinas. Pretende-se que elas insiram leituras e debates para cada discente
pensar de um ponto de vista histérico, ndo reducionista e ndo generalizante da diversidade. Esse
elemento da formacdo fomenta que se formem administradores que encarem suas responsabilidades
pelas sociedades em que habitam, que enxerguem e estejam aptos a lidar com diferentes formas de
organizacdo, e que descubram respostas alternativas as questdes prementes de desigualdade e

sustentabilidade enfrentadas pela sociedade.

Espera-se ainda, que ap6s a obtencdo de experiéncia préatica de trabalho e construcdo de networking
profissional, os(as) egressos(as) do curso sejam capazes de ter novas ideias, identificar oportunidades
valiosas, propor inovagdes em sua area de atuacao e aceitarem o desafio de criar novos negdcios e
novos formatos de organizacdo, formando equipes de trabalho capazes de interagir com outras

empresas e gerar empregos com responsabilidade socioambiental.

Por fim, espera-se que o0s(as) egressos(as) sejam criticos(as) e propositivos(as). Com isto, serdo
decisores(as), solucionadores(as) de problemas e criadores(as) de valor para a sociedade e para o pais,
produzindo e disponibilizando conhecimentos e tecnologias através da organizacdo em que trabalha

ou que tenha trabalhado anteriormente.
Em particular, o(a) egresso(a) dos Cursos de Administracdo devera ser capaz de:

1) reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir
melhorias no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos

e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisao;

2) desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos

processos de negociacao, lideranca e respectivas comunicacgdes interpessoais ou intergrupais;
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3) refletir e atuar criticamente sobre a esfera dos negdcios, compreendendo sua posicao e funcéo na

estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

4) desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e formulacdes
matematicas presentes nas relacbes formais e causais entre fendmenos produtivos,

administrativos e de controle;

5) ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender,
abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu exercicio

profissional;

6) desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o
ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos

organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;
7) desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizac6es; e

8) desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias

administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

9) tomar decisdes conscientes da responsabilidade socioambiental da profissdo, mitigando riscos
ambientais, buscando ouvir os diferentes stakeholders da organizacdo e incluindo grupos

vulneraveis da sociedade.
7. OBJETIVOS DO CURSO

Os Cursos de Administracdo da FAGEN/UFU tém como objetivo formar profissionais capazes de
questionar a realidade e buscar solucdes, utilizando o pensamento l6gico, a criatividade e a analise
critica. Dessa forma, esses profissionais estardo habilitados a realizar efetivas contribuicdes nas

organizagOes e comunidades em que atuarem.

A atuacdo do Administrador podera ocorrer tanto como colaborador de uma empresa no exercicio das
atividades de gesté@o, quanto como empreendedor que se disponha a oferecer ao mercado produtos,
servicos ou ideias capazes de gerar valor para os publicos que se propuser a atender. A Administragdo
é a aplicacéo de diversos conhecimentos e saberes que possibilitam o planejamento, a organizacgéo e

a avaliacéo das atividades das organizagdes, tanto do setor privado como do setor publico.

Os Cursos de Administracdo formardo o Bacharel em Administracdo, o qual sera capaz de entender
e utilizar tanto os elementos estratégicos, quantos os taticos e 0s operacionais dos processos de gestao,
considerando os fatores humanos e os recursos financeiros, tecnoldgicos e materiais de cada
organizacdo. Esse profissional conseguira vislumbrar as diferencas, complexidades e especificidades
de cada contexto organizacional para adequar sua atuacao.
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Especificamente, os Cursos visam:

Preparar os (as) discentes para exercer a cidadania de modo que venham a atuar como agentes

de transformacdo nas comunidades nas quais estejam inseridos.

Proporcionar uma formacdo técnica, solida e diversificada em conhecimentos que

possibilitem uma gestdo eficiente e eficaz das organizagdes.
Formar profissionais solucionadores de problemas.
Contribuir para o planejamento da carreira e do futuro profissional do(a) discente.

Contribuir para o(a) discente transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidiana para

0 ambiente de trabalho e dos conhecimentos profissionais para a vida.

Incentivar espirito empreendedor nos(as) discentes, bem como a elaboracdo e gestdo de

projetos pessoais e nas organizacoes.

Desenvolver o processo de comunicacdo e negociacdo estimulando o ato de compartilhar,

defender ou transformar ideias.

Incentivar a visdo critica, o diagndstico e a identificacdo de oportunidades para melhoria dos

resultados nas organizagdes por meio de consultoria.

Incentivar nos(nas) discentes a sistemética de visdo de futuro e entendimento de ambientes e

andlise critica do risco em condic¢des de adversidades.

Incentivar a atitude ética na vida profissional e pessoal dos(as) discentes, bem como a

responsabilidade pela inclusdo e responsabilidade social.

Orientar o desenvolvimento de pesquisas e atividades de extensao.

8. ESTRUTURA CURRICULAR

Os Cursos de Administracdo para a atender o art® 5 da Resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2005

contemplam, em seu projeto pedagdgico e em sua organizacgdo curricular, conteudos que revelem

inter-relacbes com a realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva historica e

contextualizada de sua aplicabilidade no &mbito das organizacGes e do meio. Por meio da utilizagado

de tecnologias inovadoras, atende aos seguintes campos interligados de formacéo: |- Contetdos de

Formagdo Basica; Il - Conteudos de Formac&o Profissional; 111 - Conteidos de Estudos Quantitativos

e suas Tecnologias; e IV - Contetdos de Formagdo Complementar. Ademais, a carga horaria e tempo

de integralizacédo estabelecidos no Projeto Pedagogico do Curso, foram definidos de acordo com a
Resolucdo CNE/CES n° 2, de 18 junho de 2007.
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Os quatros eixos descritos no Quadro 1 apresentam os componentes curriculares que totalizam uma
carga de 3.000 horas, sendo distribuidos em 540 horas de disciplinas com conteddo de formacao
béasica, 1.440 horas de contelido de formacdo profissional, 360 horas de contetdos que abrangem
estudos quantitativos e suas tecnologias e 660 horas de conteudos referentes a formacao

complementar.

Quadro 1 - Distribuicao da Estrutura Curricular por Nucleos de Formacéao

Nucleo de Formagéo CH Total Percentual
Contelidos de Formagcéo Basica 540 18%
Contetdos de Formacéo Profissional 1.440 48%
Conteldos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias 360 12%
Contetdos de Formagdo Complementar 660 22%
Total 3.000 100 %

8.1. Contetidos de Formacao Bésica

Os cursos de Administracdo, ofertados pela FAGEN/UFU, tém como objetivo formar profissionais
capazes de questionar a realidade e buscar solugdes, utilizando o pensamento légico, a criatividade e
a analise critica. Dessa forma, faz-se necessario uma formacdo generalista e humanizada que seja

embasada em conhecimentos basicos, profissionais e que estimule a capacidade de tomada de deciséo.

O Quadro 2 mostra as disciplinas de embasamento dos componentes curriculares de Contetdos de
Formacao Basica, compostas por: Comportamento Organizacional, Métodos e Técnicas de Pesquisa,
Contabilidade 1, Dimenso Antropoldgica das Organizacdes, Etica em Organizagdes, Contabilidade
I, OrganizacBes e Sociedade, Analise Qualitativa, Economia de Negoécios, Introducdo a

Macroeconomia e Direito.

Quadro 2 - Componentes Curriculares de Formacéao Basica

Periodo Denominacéo da Disciplina CH Tedrica CH Prética CH Total
1° Comportamento Organizacional 60 0 60
20 Métodos e Técnicas de Pesquisa 15 15 30
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2° Contabilidade | 60 0 60
2° Dimensao Antropologica das Organizagoes 30 0 30
3° Etica Em Organizagdes 30 0 30
3° Contabilidade I1 60 0 60
3° Organizac@es e Sociedade 30 0 30
40 Analise Qualitativa 30 30 60
50 Economia de Nego6cios 60 0 60
6° Introducdo a Macroeconomia 60 0 60
8° Direito 60 0 60

Total 540

8.2. Conteuidos de Formacao Profissional

Os componentes curriculares especificos da profissdo do administrador estdo elencados no Quadro
3 e sdo: Fundamentos de Marketing, Atividades Curriculares de Extensdo: Fundamentos de
Administracdo, Empreendedorismo e Geracdo de ldeias, Teorias da Administracdo, Matematica
Financeira, Comportamento do Consumidor, Atividades Curriculares de Extensdo: Anéalise de
Investimentos, Gestdo de Custos, Sistema Estratégico de Operagdes, Cultura e Mudanca
Organizacional, Modelos de Negocios, Financas Corporativas I, Administracdo de Operac0es,
Composto Mercadoldgico, Informacdes e Negdcios, Finangcas Corporativas 11, Gestdo de Pessoas I,
Pesquisa de Marketing, Atividades Curriculares de Extensdo: Pesquisa de Marketing, Atividades
Curriculares de Extensdo: Planejamento e Controle Financeiro, Gestdo de Estoques, Gestdo de
Pessoas Il, Estratégia Mercadoldgica, Atividades Curriculares de Extensdo: Estratégia
Mercadologica, Atividades Curriculares de Extensdo: Planejamento de Negocios de Prética,
Gerenciamento de Projetos, Logistica e Cadeia de Suprimentos, Atividades Curriculares de Extensdo:
Gestdo Estratégica de Pessoas e Estratégia.

Quadro 3 - Componentes Curriculares de Formacéao Profissional em Administracéo

i A il CH CH CH
Periodo Denominacéo da Disciplina Teorica | Pratica | Total

1° Fundamentos de Marketing 60 0 60

1° Atividades Curriculares de Extensdo: Fundamentos de Administracdo 0 60 60
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1° Empreendedorismo e Geracdo de ldeias 30 30 60
2° Teorias da Administracéo 30 30 60
3° Matematica Financeira 60 0 60
3° Comportamento do Consumidor 60 0 60
4° Atividades Curriculares de Extensao: Analise de Investimentos 0 30 30
40 Gestdo de Custos 45 15 60
4° Sistema Estratégico de Operacdes 30 30 60
4° Cultura e Mudanca Organizacional 30 30 60
40 Modelos de Negdécios 30 0 30
50 Financas Corporativas | 45 15 60
50 Administracdo de Operagdes 45 15 60
50 Composto Mercadologico 60 0 60
50 Informagdes e Negocios 30 30 60
6° Financas Corporativas Il 45 15 60
6° Gestédo de Pessoas | 30 30 60
6° Pesquisa de Marketing 30 0 30
6° Atividades Curriculares de Extensdo: Pesquisa de Marketing 0 30 30
7° Atividades Curriculares de Extensdo: Planejamento e Controle Financeiro 0 30 30
7° Gestdo de Estoques 60 0 60
7° Gestdo de Pessoas Il 30 30 60
7° Estratégia Mercadoldgica 30 0 30
7° Atividades Curriculares de Extensdo: Estratégia Mercadolégica 0 30 30
7° Atividades Curriculares de Extensdo: Planejamento de Negdcios na Pratica 0 30 30
8° Gerenciamento de Projetos 30 30 60
8° Logistica e Cadeia de Suprimentos 15 15 30
8° Atividades Curriculares de Extensdo: Gestdo Estratégica de Pessoas 0 30 30
8° Estratégia 60 0 60
Total 1.440

Nota: As cargas horérias praticas das Atividades Curriculares de Extensdo séo de natureza extensionista, de forma a
atender a Resolugdo N° 7, de 18 de dezembro de 2018, do Ministério da Educac&o.

8.3. Conteuidos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

O Quadro 4 registra as disciplinas com contetudos relacionados a estudos quantitativos e suas
tecnologias, compostas por: Matematica I, Analise de Dados I, Matematica Il, Analise de Dados I,
Atividades Curriculares de Extensdo: Teoria das Filas e Simulagédo, Pesquisa Operacional.

Quadro 4 - Componentes Curriculares de Formacado Quantitativa e suas Tecnologias

Periodo Denominagéo da Disciplina CH Tedrica | CH Pratica TC(:);I
1° Matematica | 60 0 60
2° Anélise de Dados | 45 15 60
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20 Matematica Il 60 0 60
3° Anélise de Dados Il 45 15 60
6° Atividades Curriculares de Extensdo: Teoria das Filas e Simulagédo 0 60 60
7° Pesquisa Operacional 30 30 60

Total 360

8.4. Formacao Complementar

Esse nucleo de formagdo contempla os componentes curriculares: Estagio Obrigatorio, o Trabalho
de Conclusdo de Curso e as Atividades Académicas Complementares e carga horaria referente a

disciplina optativa, como indica o Quadro 5.

Quadro 5 - Componentes Curriculares de Formagdo Complementar

Periodo Denominagdo da Disciplina CH Teorica CH Prética CH Total
-- Atividades Complementares 0 200 200
-- Estagio Supervisionado 0 370 370
-- Trabalho de Concluséo de Curso 0 30 30
- Componente curricular optativo 60 0 60
Total 660

8.6. Disciplinas Optativas

No intuito de possibilitar ao(a) discente uma finalizagdo de curso mais aderente aos seus interesses
pessoais de formacdo sdo ofertadas, pelas areas de conhecimento especifico, as disciplinas optativas.

O(a) discente devera cursar 60 horas de disciplinas optativas a sua escolha (Quadro 6).

Essas disciplinas destinam-se a debater temas atuais e relevantes para cada area de atuacdo especifica
e também que o(a) discente possa conhecer campos em que podera aprimorar-se. As disciplinas
optativas poderam ser cursadas quando integralizado no minimo1.200 horas em componentes

curriculares do curso e o cumprimento dos pré-requisitos (quando houver).

Quadro 6 - Componentes Curriculares Optativos

CH CH CH

Sluf el A3 O T Tedrica | Pratica Total
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Lingua Brasileira de Sinais - Libras | 30 30 60
Financas Comportamentais e Topicos Emergentes em Financas 60 0 60
Financas Internacionais 60 0 60
Gestdo Baseada no Valor 60 0 60
Gestdo de Investimentos 60 0 60
Gestdo de Riscos 60 0 60
Governanca Corporativa 60 0 60
Integracdo da Gestdo de Custos com Marketing., Operagdes e Finangas 60 0 60
Topicos Emergentes em Financas 60 0 60
Consultoria Empresarial 30 0 30
Controle Estatistico de Processos — CEP 15 15 30
Gestdo Ambiental 60 0 60
Gestédo da Inovagéo 60 60
Gestdo da Qualidade 45 15 60
Modelos de Gestdo Estratégica em Operacles 30 30 60
Tépicos Especiais em Operaces e Sistemas | 60 0 60
Educagdo Corporativa 30 30 60
Empresa Familiar 30 30
Gestdo da Carreira e Projeto de Vida 30 30
Gestdo do Clima Organizacional 15 15 30
Jogos de Empresa 30 30 60
Lideranga e Construcdo de Relacionamentos 45 15 60
Tdpicos Especiais em Gestdo de Pessoas 30 30 60
Gestdo de Vendas 60 0 60
Marketing de Novos Negdcios 30 30 60
Marketing de Servigos 45 15 60
Marketing digital 60 60
Marketing Esportivo 60 60
Marketing para Mercados Emergentes 30 30 60
Topicos especiais em Marketing 60 0 60
Marketing para Organizacdes Publicas e Terceiro Setor 30 30 60
Administracdo em Ambientes Multiculturais 30 30
Diversidade e Género 60 60
Estratégia em Ambientes Dindmicos 15 15 30
Gestdo Socioambiental e Sustentabilidade 45 15 60
Inovagdo e Gestdo do Conhecimento 45 15 60
Negociacdo e Gestdo de Conflitos 30 0 30
Préticas Organizacionais 30 30 60
Tépicos Especiais em OrganizacOes e Estratégia 30 0 30
Branding (Gestdo de Marcas) 15 15 30
Innovation and Industry 4.0 in the Supply Chain 15 15 30
(Inovacéo e IndUstria 4.0 na Cadeia de Suprimentos)

Performance Measurement and Continuous Improvement in Operations 15 15 30
(Medicéo de Desempenho e Melhoria Continua em Operages)

Project Management 15 15 30

21



(Gerenciamento de Projetos)

Culture and Diversity in Organizations
(Cultura e Diversidade em Organizagdes)

15

15 30

Entrepreneuriat Social
(Empreendedorismo Social)

15

15 30

Data Science Applied to Business
(Ciéncia de Dados aplicado a Negdcios)

15

15 30

Machine Learning in Finance
(Aprendizagem de Maquinas em Financas)

15

15 30

Nota: As disciplinas optativas poderam ser cursadas quando integralizado no minimo 1.200 horas em
componentes curriculares do curso e o cumprimento dos pré-requisitos (quando houver).

O Quadro 7 apresenta a sintese de distribuicdo de carga horaria por conjunto de componentes

curriculares.

Quadro 7 - Sintese de Distribuicdo de CH por Conjunto de Componentes Curriculares

Componentes Curriculares CH Total Percentual

Disciplinas Obrigatdrias 2040 68%
Disciplinas Optativas 60 2%
Estagio Supervisionado 370 12%
Atividades Curriculares de Extensdo 300 10%
Trabalho de Concluséo de Curso 30 1%
Atividades Académicas Complementares 200 7%

Total 3.000 100%

8.6. Internacionalizagdo

A internacionalizacdo é um dos pilares do planejamento institucional da UFU, inclusive com a
Resolucdo N° 02/2018 do Conselho de Pesquisa e Pds-Graduacéo dispondo sobre o Plano Institucional
de Internacionalizagédo da Universidade Federal de Uberlandia (PInt- UFU). Desta forma, os cursos de
Administracdo da FAGEN/UFU ampliou o seu foco na formacdo ampla, internacional e
interdisciplinar dos(as) discentes, abrindo a possibilidade destes cursarem disciplinas ministradas em

lingua estrangeira para a integralizagdo curricular de disciplinas optativas do curso.

Com fundamento na Resolugdo N° 12/2019 do Conselho de Graduagdo, que regulamenta o
oferecimento de componentes curriculares ministrados em lingua estrangeira nos cursos de graduacéo
da UFU, os cursos de Administragdo buscam aprimorar a formacéo de seus(suas) egressos(as) com a
possibilidade de atracdo e interagdo com discentes, pesquisadores(as) e professores(as)

internacionais, bem como ampliar as possibilidades de atuacao.

Finalizando, serdo ofertadas nos Cursos de Administracdo 08 (oito) componentes curriculares
optativos, nas diferentes areas do conhecimento da FAGEN/UFU, com carga horéria de 30 horas

cada. Sdo elas:
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1. Branding (Gestdo de Marcas);

2. Innovation and Industry 4.0 in the Supply Chain (Inovagdo e Industria 4.0 na Cadeia de
Suprimentos);

3. Performance Measurement and Continuous Improvement in Operations (Medicdo de

Desempenho e Melhoria Continua em Operacdes);
4. Project Management (Gerenciamento de Projetos);
5. Culture and Diversity in Organizations (Cultura e Diversidade em Organizages);
6. Entrepreneuriat Social (Empreendedorismo Social);
7. Data Science Applied to Business (Ciéncia de Dados aplicado a Negdcios);

8. Machine Learning in Finance (Aprendizagem de Maquinas em Financas).

8.7. Atendimento a Legislacdo Federal Pertinente

E importante apresentar os componentes curriculares que atendem a Legislacdo Federal pertinente as
tematicas de (i) educacdo para as relacBes étnico-raciais, cultura afro-brasileira, africana e indigena;
(i) educacdo ambiental; (iii) educacdo em Direitos Humanos; e (iv) Lingua Brasileira de Sinais
(Libras). A solugdo proposta foi tratar estes temas de maneira transversal, adicionando contetdos a

disciplinas obrigatorias e optativas (Quadro 8).

Quadro 8 - Componentes Curriculares ou Atividades em Atendimento a Legislacéo

Componente Curricular ou

Atividade Periodo

Item em Atendimento Legislacéo
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Educacdo para relacdes

Resolugdo CNE/CP n° 1, de
17 de junho de 2004, e Parecer

o . o
étnico-raciais CNE/CP n° 3, de 10 marco de Organizagdes e Sociedade 3
2004
Educacdo em Direitos Resolugdo CNE/CP n° 1, de Etica em Organizagdes e Gestdo de 306 69
Humanos 30 de maio de 2012 Pessoas |
x Logistica e Cadeia de Suprimentos;
(0] 0
Educacdo Ambiental ?56 S(g?ﬁﬁﬁ()cxglocfzn 2, de Gestdo Ambiental; Gestdo 0 8tateiva
] Socioambiental e Sustentabilidade P
Decreto n° 5.626, de 22 de
dezembro de 2005, e
Lingua Brasileira de Resolugdo n° 13, de 29 de
g dezembro de 2008, do Linguas Brasileiras de Sinais - Libras | | Optativa

Sinais (Libras)

Conselho de Graduacédo da
Universidade Federal de
Uberlandia

8.8. Fluxo Curricular

A conjuncdo dos nucleos anteriormente detalhados enseja a estrutura curricular apresentada no

Quadro 9 e a representacdo grafica do perfil de formacéo na Figura 1.

Quadro 9 - Fluxo Curricular

Carga .
[RYE e Requisitos o o
o DO =
8 SES
2 Componente Curricular Natureza | § | & = =3 2 3 C
& = l}:t; = Pré-requisito = ) § o)
elal|F &

Atividades Curriculares de

Extensdo: Fundamentos de Obrigatéria | 0 | 60 | 60 Livre Livre FAGEN

Administracdo*

Comportamento Organizacional Obrigatéria | 60 | 0 | 60 Livre Livre IPUFU
10 Ejrgig;ee”dedo“smo eGeragdode |y ioatéria | 30 | 30 | 60 Livre Livie | FAGEN

Fundamentos de Marketing Obrigatdria | 60 | 0 | 60 Livre Livre FAGEN

Matemética | Obrigatdria | 60 | 0 | 60 Livre Livre FAMAT

ENADE - Ingressante ** Obrigatéria | - | -- | -- -- -- -

Anédlise de Dados | Obrigatdria | 45 | 15 | 60 Livre Livre FAMAT
20 Contabilidade | Obrigatoria | 60 | 0 | 60 Livre Livre FACIC

D|mer!sao:6\ntropologlca das Obrigatéria | 30 | 0 | 30 Livre Livre INCIS

Organizagdes

Matematica Il Obrigatéria | 60 | 0 | 60 Matematica | Livre FAMAT

Métodos e Técnicas de Pesquisa Obrigatéria | 15 | 15 | 30 Livre Livre FAGEN

Teorias da Administrago Obrigatéria | 30 | 30 | 60 Livre Livre FAGEN

Anaélise de Dados Il Obrigatéria | 45 | 15 | 60 Andlise de Dados | Livre FAMAT
3° | Comportamento do Consumidor Obrigatdria | 60 | 0 | 60 Fundamen_tos de Livre FAGEN

Marketing
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Contabilidade 11 Obrigatéria | 60 | 0 | 60 Contabilidade | Livre FACIC
Etica em Organizacdes Obrigatéria | 30 | 0 | 30 Livre Livre FAGEN
Matematica Financeira Obrigatéria | 60 | 0 | 60 Livre Livre FAGEN
Organizac@es e Sociedade Obrigatéria | 30 | 0 | 30 Livre Livre INCIS
Estagio Supervisionado *** Obrigatéria | 0 |370| 370 600 horas cursadas -- FAGEN
Andlise Qualitativa Obrigatoria | 30 | 30 | 60 | MetodoseTecnicasde | 50 | pacen
Pesquisa
Atividades Curriculares de
Extensdo: Analise de Obrigatéria | 0 | 30 | 30 | Matematica Financeira Livre FAGEN
Investimentos*
g0 | Cultura e Mudanca Organizacional | Obrigatoria | 30 | 30 | 60 Livre Livre FAGEN
Gestao de Custos Obrigatdria | 45 | 15 | 60 Livre Livre FAGEN
Modelos de Negdbcios Obrigatdria | 30 | 0 | 30 Livre Livre FAGEN
Sistema Estratégico de Operagdes | Obrigatéria | 30 | 30 | 60 Livre Livre FAGEN
Administracéo de Operacdes Obrigatéria | 45 | 15 | 60 Livre Livre FAGEN
- S Comportamento .
Composto Mercadoldgico Obrigatoéria | 60 | 0 | 60 P . Livre FAGEN
do Consumidor
50 | Economia de Negdcios Obrigatéria | 60 | 0 | 60 Livre Livre FAGEN
Financas Corporativas | Obrigatdria | 45 | 15 | 60 Contabilidade 11 Livre FAGEN
Informagdes e Negocios Obrigatéria | 30 | 30 | 60 Anédlise de Dados Il Livre FAGEN
Métodos e Técnicas de
. . Pesquisa; Composto .
Atividades Curriculares de P L Pesquisa de
Extensdo: Pesquisa de Marketing* Obrigatoria | 0 | 30 | 30 Mercadolqglco, Marketing FAGEN
Informagdes e
Negdcios
Atividades Curriculares de Administracio de
Extensdo: Teoria das Filas e Obrigatéria | 0 | 60 | 60 0 ¢ Livre FAGEN
: < peraces
Simulacéo
6° | Finangas Corporativas Il Obrigatéria | 45 | 15 | 60 Finangas CIO rporativas Livre FAGEN
Gestdo de Pessoas | Obrigatdria | 30 | 30 | 60 Livre Livre FAGEN
Introducdo & Macroeconomia Obrigatéria | 60 | 0 | 60 Livre Livre IERI
Método_s e Técnicas de | Asividades
Pesquisa; Composto | curriculares
Pesquisa de Marketing Obrigatéria | 30 | 0 | 30 Mercadoldgico; de Extensdo: | FAGEN
Informacdes e P&SQE'S? de
Negoécios arketing
At|V|da~de.s Curn/cu_lares de o Composto Estratégia,
Extenséo: Estrategia Obrigatdria | 0 | 30 | 30 o Mercadol6 | FAGEN
- Mercadol6gico :
Mercadoldgica gica
Empreendedorismo e
70 Geragdo de ldeias;
Atividades Curriculares de Atividades Curriculares FAGEN
Extensdo: Planejamento de Obrigatoria | 0 | 30 | 30 | de Extensdo: Analise Livre

Negdcios na Prética

de Investimentos;
Gestdo de Custos;
Composto
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Mercadoldgico

Atividades Curriculares de

Extensdo: Planejamento e Controle | Obrigatoria | 0 | 30 | 30 Livre Livre FAGEN
Financeiro
Atividades
c Curriculares
L . - P omposto de Extensdo:
Estratégia Mercadoldgica Obrigatdria | 30 | 0 | 30 Mercadolégico Estratégia FAGEN
Mercadol6-
gica
Gestdo de Estoques Obrigatdria | 60 | 0 | 60 Livre Livre FAGEN
Gestao de Pessoas Il Obrigatdria | 30 | 30 | 60 Livre Livre FAGEN
Pesquisa Operacional Obrigatdria | 30 | 30 | 60 Livre Livre FAGEN
Atividades Curriculares de Gestio de Pessoas |-
Extensdo: Gestdo Estratégica de Obrigatéria | 0 | 30 | 30 x ' Livre FAGEN
Gestéo de Pessoas 11
Pessoas
Direito Obrigatdria | 60 | 0 | 60 Livre Livre FADIR
Estratégia Obrigatdria | 60 | 0 | 60 Livre Livre FAGEN
80
Gerenciamento de Projetos Obrigatdria | 30 | 30 | 60 Livre Livre FAGEN
Logistica e Cadeia de Suprimentos | Obrigatéria | 15 | 15 | 30 Livre Livre FAGEN
x S Anadlise de Dados I; .
Trabalho de Conclusdo de Curso Obrigatéria | 0 | 30 | 30 Anélise Qualitativa Livre FAGEN
ENADE - Concluintel Obrigatéria | -- | - | -- -- -- -
Atividades Académicas S
Complementares**** Obrigatéria | -- | -- | 200 -- -- -
Disciplinas Optativas***** Optativa -- | -- | 60 | 1.200 horas cursadas -
- —— ——— - EACED
L!ngua Brasileira de Sinais Optativa | 30 | 30 | 60 1.200 horas cursadas Livre
Libras [*¥*****
Administracdo em Ambientes . :
Multiculturais****** Optativa | 30 | 0 | 30 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
Branding (Gestdo de Marcas . :
I 9( ) Optativa | 15 | 15 | 30 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
1.200 horas cursadas e
Consultoria Empresarial****** Optativa | 30 | O | 30 | Sistema Estratégico de Livre FAGEN
o Operacdes
[ VT
% ggrgtigfjitatlstlco de Processos - Optativa | 15 | 15 | 30 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
& [ Culture and Diversity in . .
§ Organizations **x*+* Optativa | 15 | 15 | 30 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
= | Data Science Applied to Business Optativa | 15 | 15 | 30 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
'S
-‘Dﬁ Diversidade e Génerp ****** Optativa | 60 | O | 60 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
Educacdo Corporativa****** Optativa | 30 | 30 | 60 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
Empresa Familiar****** Optativa | 30 | O | 30 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
Entrepreneuriat Social ****** Optativa | 15 | 15 | 30 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
Estratégia em Ambientes Optativa | 15| 15 | 30 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN

Dinamicos******
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Financas Comportamentais e

Topicos Emergentes em Optativa | 60 | O | 60 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
Finangag******
Financas Internacionais™***** Optativa | 60 | O | 60 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
Gestdo Ambiental***x*x Optativa | 60 | 0 | 60 |1:200 horas cursadas Livie | FAGEN
Gestdo Baseada no Valor****** Optativa | 60 | O | 60 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
S?j;iigfﬁarre"a e Projeto de Optativa | 30 | 0 | 30 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
1.200 horas cursadas;
Gestdo da Inovagdo****** Optativa | 60 | 0 | 60 Modelos de Negocios; Livre FAGEN
Empreendedorismo e
Geracdo de Ideias
1.200 horas cursadas;
Anélise de Dados Il;
Gestdo da Qualidade ****** Optativa | 45 | 15 | 60 Cultura € M_udanga Livre FAGEN
Organizacional;
Administracao de
Operacdes
Gestdo de Investimentos****** Optativa | 60| 0 | 60 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
Gestao de Riscos****** Optativa | 60 | 0 | 60 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
1.200 horas cursadas,
Gestdo de Vendas****** Optativa | 60| 0 | 60 Composto Livre FAGEN
Mercadol6gico
Gestdo do Clima Optativa | 15 | 15 | 30 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
Organizacional****** P '
Gestdo Socioambiental e . .
Sustentabilidade****** Optativa | 45 | 15 | 60 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
Governanga Corporativa****** Optativa | 60 | 0 | 60 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
Innovation and Industry 4.0 in the . .
Supply Chain ***xx Optativa | 15 | 15 | 30 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
Inovagéo e Gestdo do . .
Conhecimento Optativa | 45 | 15 | 60 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
Integracédo da Gestéo de Custos
com Marketing, Operacdes e Optativa | 60 | 0 | 60 1.200 h? ras cursadas e Livre FAGEN
Ei ek Gestdo de Custos
inangas .
Jogos de Empresa****** Optativa | 30 | 30 | 60 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
Lideranca e Construcdo de . .
Relacionamentos* Optativa | 45 | 15 | 60 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
1 1 1 1 *kk
’l\k/’lichlne Learning in Finance Optativa | 15 | 15 | 30 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
. 1.200 horas cursadas e
h"a”feF'”%ff*'}JS"Os Optativa | 30 | 30 | 60 Composto Livre FAGEN
egocios Y
Mercadol6gico
1.200 horas cursadas e
Marketing de Servigos****** Optativa | 45 | 15 | 60 Composto Livre FAGEN
Mercadol6gico
1.200 horas cursadas e
Marketing Digital*****>* Optativa | 60 | 0 | 60 Composto Livre FAGEN
Mercadol6gico
1.200 horas cursadas e
Marketing Esportivo****** Optativa | 60 | 0 | 60 Composto Livre FAGEN
Mercadol6gico
Marketing para Mercados . 1.200 horas cursadas e .
E etk Optativa | 30 | 30 | 60 Composto Livre FAGEN
mergentes ;.
Mercadol6gico
Marketing para Organizagdes Optativa | 30 | 30 | 60 1.200 horas cursadas e Livre FAGEN

Publicas e doTerceiro Setor******

Composto
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Mercadoldgico

Modelos de Gestéo Estratégica em

Operagoes*+*+ Optativa | 30 | 30 | 60 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN

Negociacdo e Gestdo de

Conflitos***##* Optativa | 30 | 0 | 30 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN

Performance Measurement and
Continuous Improvement in Optativa | 15 | 15 | 30 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN
Operations ******

Préticas Organizacionais****** Optativa | 30 | 30 | 60 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN

Project Management ****** Optativa | 15 | 15 | 30 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN

Topicos Emergentes em

Finangas***+** Optativa | 60 | 0 | 60 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN

Topicos Especiais em Gestéo de

PessOag Rk Optativa | 30 | 30 | 60 | 1.200 horas cursadas Livre FAGEN

Topicos Especiais em
Marketing****+** Optativa | 60 | 0 | 60 1.200 horas cursadas Livre FAGEN

1.200 horas cursadas e
Optativa | 60 | 0 | 60 | Sistema Estratégico de Livre FAGEN
Operacdes

Topicos Especiais em Operagdes e
Sistemas [*¥*****

Topicos Especiais em

Organizacdes e Estratégia****+* Optativa | 30 | 0 | 30 |1.200 horas cursadas Livre FAGEN

Observagoes:

*Q aluno devera integralizar no minimo, 300 horas em Atividades Curriculares de Extenséo

** O Enade é componente curricular obrigatério, conforme Lei n°® 10861, de 14 de abril de 2004 (Sinaes).

***Para cursar Estagio Supervisionado o discente devera ter cumprido no minimo, 600 horas em componentes
curriculares.

**** As Atividades Académicas Complementares serdo desenvolvidas ao longo do curso e o discente devera cursar, no
minimo, 200 horas.

***** (O aluno devera integralizar, no minimo, 60 horas em disciplinas optativas.

*xxx*xAs disciplinas optativas poderdo ser cursadas a partir da integralizagdo de, no minimo, 1200 horas em disciplinas
especificas do curso e considerar os possiveis pré-requisitos. Os discentes poderdo cursar, como optativas, quaisquer
disciplinas oferecidas por outras Unidades Académicas da UFU, desde que sejam de areas afins a formacéo e sejam
aprovadas pelo Colegiado do Curso.

8.9. Estégio Curricular Supervisionado

O estagio é regulamentado pela Lei Federal no 11788, de 25 de setembro de 2008, e pela Orientagao
Normativa especifica, do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao, quando desenvolvido no
ambito da Administracao Publica Federal direta, autarquica e fundacional. Além dessas, as Normas
Gerais de Estagio de Graduagdo da UFU, estabelecidas pela Resolug¢do no 24/2012 do CONGRAD,

devem ser observadas.

De acordo com UFU (2018), o estagio ¢ uma atividade académica de aprendizagem profissional,
social e cultural desenvolvida pelo estudante em situagdes reais de vida e de trabalho, realizadas na
comunidade em geral ou junto a pessoas juridicas de direito publico ou privado, sob a

responsabilidade e coordenacao do Colegiado do Curso.

A organizacdo do estagio supervisionado nos Cursos de Graduacdo em Administracdo da
FAGEN/UFU ¢ feita pela Coordenacdo de Estagio Supervisionado e Trabalho de Curso - CETC,

que funciona como uma ponte de didlogo entre os alunos e as organizac¢des que abrem oportunidades
28



aos discentes. O estagio ¢ sempre supervisionado por um profissional da area do curso e objetiva a
formagao para o trabalho, a vivéncia de situagdes concretas e diversificadas, relacionadas a profissao

e articulagao teorico-pratica, promovendo a reflexao sobre o exercicio profissional e seu papel social.

Os cursos permitem o estagio curricular supervisionado em duas modalidades: Obrigatério e Nao
Obrigatorio. O Estagio Curricular Supervisionado Obrigatorio é componente curricular do curso,
devendo ser realizado em uma area da Administracdo e com a duragdo minima de 370 horas. Como
requisito a realizacdo do Estagio Curricular Supervisionado Obrigatdrio, o(a) discente devera ter

cursado 600 horas do curso.

O Estagio Curricular Supervisionado Ndo Obrigatorio é o estagio desenvolvido como atividade
opcional e pode ser acrescida a carga horéria regular do curso, contabilizando como Atividades
Académicas Complementares. Para formalizacdo do Estagio Curricular Supervisionado N&o

Obrigatorio, o(a) discente devera ter cursado 600 horas do curso.

Em atendimento ao art. 7° da Resolugdo n° 4, de 13 de julho de 2005, os Cursos de Administracéo
tém normas especificas para ambos os estagios, disponiveis em documento proprio elaborado pelo
Colegiado do curso. Essas normas estdo disponiveis em formato digital na pagina eletronica do curso

(www.fagen.ufu.br), permitindo assim, sua consulta pelos(as) discentes.

8.10. Trabalho de Concluséo de Curso

Na disciplina Trabalho de Conclusdo de Curso, sob a orientacdo de um(a) docente, o(a) discente ira
aplicar os conhecimentos adquiridos no curso de Administracdo para a elaboracdo de monografia,

artigo, relato tecnoldgico ou plano de negocios.

Ao final da disciplina o(a) discente devera entregar seu trabalho e defendé-lo perante uma banca
examinadora, de acordo com as normas definidas e disponiveis em documento préprio, elaborado
pelo Colegiado dos cursos. Alternativamente, o(a) discente poderd solicitar ao Colegiado o
aproveitamento de um trabalho académico de sua autoria, com a orientacdo de um(a) docente, que

tenha sido aprovado e publicado em um periddico indexado ou em um evento académico.

Os Cursos de Administracdo tém normas especificas para a elaboragdo, apresentacdo e
aproveitamento do Trabalho de Conclusdo de Curso. Essas normas estdo disponiveis na pagina

eletronica do curso (www.fagen.ufu.br), permitindo assim, sua consulta pelos(as) discentes.

8.11. Atividades Académicas Complementares

As Atividades Académicas Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias do(a) discente,

inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades
29


http://www.fagen.ufu.br/

independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relacdes com o
mundo do trabalho e com as agBes de extensdo junto & comunidade. Elas devem constituir
componentes curriculares enriquecedores e implementadores do préprio perfil do formando, sem que

se confundam com estégio curricular supervisionado obrigatdrio.

Os Cursos de Administracdo, como requisito para a graduacéo do(a) discente, exigem de execucao
de 200 horas de Atividades Académicas Complementares, a serem comprovadas documentalmente
(Quadro 10) em Relatdrio de Atividades Académicas Complementares junto a Secretaria do Curso,

conforme normas especificas elaboradas pelo Colegiado do curso e disponiveis para consulta na

pagina eletronica (www.fagen.ufu.br).

Quadro 10 - Atividades Académicas Complementares

Tipo de Carga
Codigo Atividade P Horaria Comprovagéo
Atividade el
Maxima
ATCO0369 Organizagdo de evento académico Participacao 30 horas Certificado ou declaracédo
na UFU em eventos
ATCO0537 Participacéo em evento a}cademlco Participacédo 20 horas Comprovarjte de
na UFU com apresentagao em eventos apresentacao
Participacdo em evento académico Participacédo - x
ATCO0538 na UEU como ouvinte oMM eventos 10 horas Certificado ou declaracédo
ATCO0368 Organizagdo de evento académico Participacao 40 horas Certificado ou declaracédo
externo a UFU em eventos
ATCO0535 Participacéo em evento academ~|co Participacdo 30 horas Comprovagte de
externo a UFU com apresentagdo em eventos apresentacéo
ATCO0536 Participagao em evento a(_:ademlco Participacao 20 horas Certificado ou declaragéo
externo a UFU como ouvinte em eventos
Participacéo em evento académico Particinacio Comprovante de
ATCO0533 | com temas transversais com pag 30 horas provarl
x em eventos apresentacéo
apresentacao
Participacdo em evento académico Particinacio
ATCO0534 | com temas transversais como pag 20 horas Certificado ou declaracéo
. em eventos
ouvinte
ATCO0370 Orgap 128630 d_e evento nao Participacdo 20 horas Certificado ou declaracéo
académico, feira e exposicéo em eventos
Participagao de evento ndo Participacédo Comprovante de
ATCO0451 | académico, feira e exposigdo com pag 15 horas provar
9 em eventos apresentacao
apresentagao
Participacéo de evento ndo Particinacio
ATCOO0726 | académico, feira e exposi¢édo como pag 10 horas Certificado ou declaracéo
. em eventos
ouvinte
Relatdrio final de atividade
ATCO0254 | Estagio ndo obrigatdrio2 Estagio 20 horas assinado pelo supervisor da
empresa
. I Outras . x
ATCO1052 | Visitaem Uberlandia o 5 horas Certificado ou declaracéo
atividades
- A Outras - x
ATCO1053 | Visita fora de Uberlandia - 10 horas Certificado ou declaracédo
atividades
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Outras

ATCO1095 | Atividades de monitoria atividades 50 horas Declaracdo da coordenacéo
Direcdo geral de Empresa Junior, Outras . x
ATCO0231 AIESEC e diretério académico atividades 40 horas Certificado ou declaracédo
Direcdo de area de Empresa Junior, | Outras - x
ATCO00230 AIESEC e diretério académico atividades 30 horas Certificado ou declaracédo
Coordenadores de projetos de Outras
ATCO0185 | Empresa Junior, AIESEC e - 20 horas Certificado ou declarag&o
AP L atividades
diretorio académico
Consultor permanente de Empresa Outras
ATCO0180 | Janior, AIESEC e diret6rio o 15 horas Certificado ou declaracdo
o atividades
académico
Consultor (avulso) de Empresa Outras
ATCOO0179 | Junior, AIESEC e diretério - 10 horas Certificado ou declaracédo
o atividades
académico
ATCO0671 I_Da}rt_lmgaga_o em_prOJeto em Oyt_ras 50 horas Certificado ou declaragéo
iniciacdo cientifica atividades
. . Outras . x
ATCO1093 | Curso de lingua estrangeira atividades 10 horas Certificado ou declaragéo
L ~ Outras 30a50 .
ATCO0508 | Participacdo em curso de extensdo atividades horas3 Comprovante ou declaragdo
Participagéo em competicéo Outras - x
ATCO0489 empresarial e simulaco (jogos) atividades 30 horas Certificado ou declaracéo
Participacdo em atividade Outras
ATCO0465 | voluntéria (Amigos da Escola, o - x
Projeto Rondon, efc.) atividades 20 horas Certificado ou declaracédo
Participacdo em projeto Outras - x
ATCO0658 aprovado pela PROEX atividades 20 horas Certificado ou declaracéo
Participacdo em programas
conveniados pela UFU de Outras e x
ATCO0655 intercdmbio institucional nacional atividades 50 horas Certificado ou declaragdo
e/ou internacional
ATCO0955 Publlca}gac_) de t_rabgl_ho cientifico Publicagdo 40 horas Copia de publicacéo
em periddico cientifico
ATCO0961 eP\L/Jé)rI]![(c:)agao de trabalho em anais de Publicagdo 30 horas Copia de publicacéo
Publicacédo de artigo em periddico — - N
ATCO0898 nio cientifico Publicagdo 30 horas Copia de publicacéo
Publicacéo de livro ou capitulo de — - -
ATCO00926 livro cientifico Publicacdo 50 horas Copia de publicacdo
ATCO0927 Publicacao de livro ou capitulo de Publicacdo 40 horas Copia de publicacdo

livro ndo cientifico

1 De acordo com o Art.6° do regulamento das atividades complementares do Curso de Graduagdo em Administragdo da FAGEN/UFU
0 maximo de horas a serem integralizadas em cada uma das categorias é de 50 (cinquenta) horas, 0 mesmo valendo para cada
subcategoria ou atividade.

2 Realizagdo, uma Gnica vez, de estagio assinado pelo supervisor da empresa.

3 NUmero de horas depende de aprovagéo do Colegiado do Curso de Administrago.

8.12. Extensdo Universitaria

A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira é a atividade que se integra a matriz curricular e a

organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural,

cientifico, tecnoldgico, que promove a interacdo transformadora entre as instituicdes de ensino
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superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da producéo e da aplicagdo do conhecimento, em

articulacdo permanente com o ensino e a pesquisa (BRASIL, 2018).

O Nucleo de Extensdo é composto pelas Atividades Curriculares de Extensdo, as quais, segundo o
art. 4° da Resolucdo CNE/CES n° 7/2018, devem perfazer um total minimo de 10% (dez por cento)
do total da carga horaria curricular estudantil. Em cumprimento ao art. 4° da Resolucgéo, o nucleo das
atividades curriculares de extensdo que fazem parte da matriz curricular do curso de Administracéo
é composto de 300 horas, correspondendo a 10% (dez por cento) do total da carga horéria curricular
estudantil (Quadro 11).

Quadro 11 - Distribuicéo das Atividades Curriculares de Extensao

Componentes Curriculares: Atividade Curriculares de Extensdo Periodo Extencs:iz'nistal
Atividades Curriculares de Extensdo Fundamentos de Administracdo 1° 60
Atividades Curriculares de Extensdo: Analise de Investimentos 40 30
Atividades Curriculares de Extensdo: Pesquisa de Marketing 6° 30
Atividades Curriculares de Extenséo: Teoria das Filas e Simulagédo 6° 60
Atividades Curriculares de Extensdo: Estratégia Mercadoldgica 7° 30
Atividades Curriculares de Extensdo: Planejamento de Negdcios na Pratica 7° 30
Atividades Curriculares de Extenséo: Planejamento e Controle Financeiro 7° 30
Atividades Curriculares de Extensdo: Gestdo Estratégica de Pessoas 8° 30

Total 300

1 O curso de Administracdo tem 10% (dez por cento) da sua carga horaria total (3000 horas) em atividades curriculares
de extensao.

A extensdo tem por finalidade a consolidacdo da aprendizagem, a complementacdo dos estudos e a
experimentacdo pratica da profissdo em sua realidade social e local. O art. 7° da Resolucéo
CNE/CES n° 7/2018, considera como atividades de extensdo as intervencdes que envolvam
diretamente as comunidades externas as instituicdes de ensino superior e que estejam vinculadas a

formacéo do(a) discente e conforme normas institucionais proprias.

Cada Componente Curricular, apresentado no Quadro 8, cumprird um namero especifico de horas
em Atividade Curriculares de Extensdo com vistas a atendar as diretrizes do Plano Nacional de
Educacdo Brasileiro, nas seguintes modalidades (art. 8° da Resolugdo CNE/CES n° 7/2018): (i)
programas; (ii) projetos; (iii) cursos e oficinas; (iv) eventos; (v) prestacdo de servi¢os. As normas
especificas das Atividades Curriculares de Extensdo foram elaboradas pelo Colegiado do curso e
estdo disponiveis para consulta na pagina do curso. A Figura 2 apresenta o fluxo da curricularizago

da extensao.

O estudante somente podera solicitar aproveitamento de carga horaria curricular de extensdo em
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atividades devidamente registradas no SIEX. A solicitacdo de aproveitamento curricular ndo

desobriga o estudante a realizar a matricula na ACE.

Para convalidacdo de carga horaria (parcial ou total), o estudante apresentara a proposta do trabalho
em execucdo ou executado e o registro da acdo no SIEX para avaliacdo de sua aderéncia ao Projeto
Pedagogico do Curso que sera realizada pelo docente responsavel pela ACE. A Coordenacdo de
Extensdo validard a acdo de extensdo realizada pelo estudante em outra Instituicdo e emitira

Atestado que devera ser apresentado pelo estudante ao docente responsavel pela ACE.

33



CADASTRA PROJETO
DE EXTERSAD NO

o

[ soueima MaTicuLs me
| ATIVIDADE CURRICILAR

DE EXTENSAD

—_—

Figura 2. Fluxo de curricularizagdo da extens&o.

00 PROJETO

—

34

LANCA ROTAS MO
PORTAL DOCENTE

'
INTEGRALIZA A CARGA

DE EXTENSAD WO



8.13. Equivaléncias entre Componentes Curriculares para Aproveitamento de Estudos

Ap0s andlise das equivaléncias curriculares e disponibilidade de docentes, o Colegiado, juntamente
com o NDE do curso de Administracdo, estudou e discutiu extensivamente as possibilidades de
migracdo do atual projeto para esta proposta. Em um primeiro momento, cogitou-se a migracao total
de um curriculo para outro, ou seja, todos os(as) discentes migrariam para o curriculo novo. A
realizacdo da migrag&o total de um curriculo para outro encontraria muitas dificuldades e obstaculos,

tais como:

1) componentes curriculares novos teriam que fazer ajuste de conteudo para se obter equivaléncia

com o curriculo atual;

2) componentes curriculares teriam que ser ofertados duas vezes no mesmo semestre para ajuste do

fluxo curricular;

3) varios componentes curriculares novos teriam que ser cumpridos fora do fluxo normal proposto,

interferindo na cadeia de pré-requisitos;

4) a quantidade de componentes curriculares novos a serem cumpridos implicaria em superacdo do

limite de carga horaria semanal mé&xima em vérios periodos;

5) haveria implicacdo em termos de elevacgdo da carga horaria dos(as) docentes;

6) haveria dificuldades em cumprir a carga horaria total obrigatoria na extensao.

Constatadas as dificuldades com relagcdo a migracao total, abriu-se a discussdo sobre a viabilidade de
realizar a transicdo por meio de migracdes dos estudantes, procedendo a Coordenacdo a analise
detalhada dos historicos escolares dos curriculos antigos (versbes 2014-1 e 2020-1), deliberando
acerca da necessidade e da efetividade da migracdo, tendo por base o entendimento sobre a
possibilidade de integralizacéo do curso, preferencialmente, em um menor tempo. A medida que as
turmas avancarem, as disciplinas do curriculo vigente que ndo possuem equivaléncia total ao
curriculo novo deixardo de ser ofertadas e os estudantes dos curriculos antigos que nao foram
migrados fariam as disciplinas no curriculo novo cuja equivaléncia seja total (Quadros 12, 13, 14 e

15 saldos iguais a zero).

E importante esclarecer que as equivaléncias previstas neste Projeto Pedagdgico estdo em
consonédncia com as diretrizes estabelecidas pelas Normas Gerais da Graduagdo - Resolugdo
CONGRAD n° 15/2011, essencialmente os artigos 233 e 234, quanto a conteldo e carga horaria. Os

casos omissos serdo tratados pelo Colegiado dos Cursos.
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Quadro 12 - Equivaléncias entre Componentes Curriculares para Aproveitamento de Estudos do Curriculo anterior (versdo 2020-1) para o
Curriculo Novo do Cdédigo SIE 115870BI

Curriculo Antigo — versao 2020-1

Curriculo Novo

Carga Horaria

Carga Horaria

o
:§ Codigo Componente Curricular Saldo Codigo Componente Curricular
e T|P|CH T!pP|cCH
1° | FAMAT39102 Anélise de Dados | 451 15| 60 0 Andlise de Dados | 45 | 15 | 60
1° | FAGEN39101 Empreendedolr(ijérgz e Geragdo de 30| 30| 60 0 Empreendedorismo e Geracéo de ldeias 30|30 | 60
1° | FAGEN31102 Fundamentos de Marketing 60| O | 60 0 Fundamentos de Marketing 60| 0 | 60
1° | FAMAT39101 Matematica | 60| 0 | 60 0 Matematica | 60| 0 | 60
1° | FAGEN31202 Métodos e Técnicas de Pesquisa 15|15 | 30 0 Métodos e Técnicas de Pesquisa 15|115| 30
1° IPUFU39101 Psicologia Organizacional 60| O | 60 0 Comportamento Organizacional 60| 0 | 60
2° | FAMAT39104 Anélise de Dados Il 45 | 15| 60 0 Anédlise de Dados Il 45|15 | 60
2° | FAGEN31203 Analise Qualitativa 30| 30| 60 0 Analise Qualitativa 30| 30| 60
2° | FAGEN31302 Comportamento do Consumidor 60| O | 60 0 Comportamento do Consumidor 60| 0 | 60
2° FACIC31201 Dados e Informagdes Empresariais| | 30 | 30 | 60 0 Contabilidade | 60| 0 | 60
20 | INCIS39002 D'mensg’rgﬁti;‘;‘;%ﬁg'ca das 300030 o Dimensio Antropoldgica das Organizagdes | 30 | 0 | 30
2° | FAMAT39103 Matemética Il 60| 0 | 60 Matemética Il 60| 0 | 60
Organizages e Sociedade 30| 0| 30
20 INCIS39001 Organizages e Sociedade 60| 0 | 60 . Complementagio de Estudos de Organizagio e 20 20
Sociedade
3° FACIC31301 Dados e InformacBes Empresariais Il | 30 | 30 | 60 0 Contabilidade 11 60| 0 | 60
3° | FAGEN31603 Empresa e Produto 60| 0 | 60 0 Economia de Negécios 60| 0 | 60
3° FACIC31404 Gestdo de Custos 45| 15| 60 0 Gestdo de Custos 45 | 15 | 60
3° | FAGEN31503 Sistema Estratégico de Producéao 45 | 15| 60 0 Sistema Estratégico de OperacOes 30|30 | 60
3° | FAGEN31304 Teorias da Administragdo 60| 0 | 60 0 Teorias da Administracdo 30 | 30| 60




4° | FAGEN31602 Administracdo de Operacdes 30|30 | 60 Administracdo de Operacdes 45|15 | 60
4° | FAGEN31405 Cultura e Mudanga Organizacional 60 60 Cultura e Mudanga Organizacional 30|30 | 60
4° | FADIR39601 Direito 60 60 Direito 60 60
4° | FAGEN31705 Gestdo de Estoques 30 30 +30 Gestdo de Estoques 60 60
Matemética Financeira 60 60

4° | FAGEN31401 | Matematica Financeira e Investimentos | 60 | 30 | 90 0 Complementacéo de Estudos de Matemética
Financeira e Investimentos 30| 0 | 30
5° | FAGEN31505 Estratégia 45| 15| 60 0 Estratégia 60| 0 | 60
5° | FAGEN31501 Financas de Curto Prazo 45 | 15| 60 0 Financas Corporativas | 45115 | 60
5° | FAGEN31604 Gestéo de Pessoas | 45 | 15| 60 0 Gestéo de Pessoas | 30 |30 | 60
50 IEUFU39701 Introducéo a Macroeconomia 60| 0 | 60 0 Introducéo & Macroeconomia 60 60
0 Modelos de Negdcios 30 60

5° | FAGEN31802 Modelos de Negdcios 30| 30| 60 Complementagéo de Estudos de Modelo de
Negocios 30| 0| 30
FAGEN31703 Pesquisa Operacional 30| 30| 60 0 Pesquisa Operacional 30|30 | 60
6° | FAGEN31701 Etica em Organizagdes 30| 0 | 30 0 Etica em Organizacdes 30 0| 30
6° | FAGEN31704 Gestéo de Pessoas 11 45 | 15| 60 0 Gestédo de Pessoas 11 30 |30 | 60
6° | FAGEN31805 Informagdes e Negbcios 30| 30| 60 0 Informagdes e Neg6cios 30 | 30| 60
6° | FAGEN31601 Financas de Longo Prazo 45 | 15| 60 0 Financas Corporativas Il 45|15 | 60
6° | FAGEN31803 Gestéo de Projetos 30| 30| 60 0 Gerenciamento de Projetos 20 30| 60
Logistica e Cadeia de Suprimentos 15|15 | 30

6° | FAGEN31804 Logistica e Cadeia de Suprimentos 451 15| 60 0 Complementacéo de Estudos de Modelo de
Negocios 30| 0| 30

+30

Quadro 13 - Equivaléncias entre Componentes Curriculares para Aproveitamento de Estudos do Curriculo Anterior (versao 2020-1) para o
Curriculo Novo do Cdédigo SIE 115870BN
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Curriculo Antigo — versao 2020-1 Curriculo Novo
S Carga Horaria Carga Horaria
N Cadigo Componente Curricular Saldo Cadigo Componente Curricular
& T | P | CH T P | CH
1° | FAGEN39101 Empreendedorismo e Geracdo de Idéias 30|30 | 60 0 Empreendedorismo e Geracédo de Ideias 30 | 30| 60
1° | FAGEN31102 Fundamentos de Marketing 60| 0 | 60 0 Fundamentos de Marketing 60 | 0 | 60
1° | FAMAT39101 Matematica | 60| 0 | 60 0 Matematica | 60 | 0 | 60
1° IPUFU39101 Psicologia Organizacional 60| 0 | 60 0 Comportamento Organizacional 60 | 0 | 60
2° | FAMAT39102 Andlise de Dados | 45| 15| 60 0 Andlise de Dados | 45 | 15| 60
20 FACIC31201 Dados e Informagdes Empresariais | 30| 30| 60 0 Contabilidade | 60 | 0 | 60
2° | FAMAT39103 Matematica Il 60| 0 | 60 0 Matemética Il 60 | 0 | 60
2° | FAGEN31202 Métodos e Técnicas de Pesquisa 15|15 | 30 0 Métodos e Técnicas de Pesquisa 15 | 15| 30
Organizag0es e Sociedade 30 | 0| 30
2° INCIS39001 OrganizagGes e Sociedade 60| 0 | 60 0 . Complementacéo de E_studos de Organizacéo 30 | ol 30
e Sociedade
3° | FAMAT39104 Andlise de Dados Il 45| 15| 60 0 Andlise de Dados Il 45 | 15| 60
3° | FAGEN31203 Analise Qualitativa 30| 30| 60 0 Analise Qualitativa 30 | 30| 60
3° | FAGEN31302 Comportamento do Consumidor 60| 0 | 60 0 Comportamento do Consumidor 60 | 0O | 60
3° FACIC31301 Dados e InformacBes Empresariais |1 30|30 | 60 0 Contabilidade Il 60 | 0 | 60
3° | FAGEN31304 Teorias da Administragdo 60| 0 | 60 0 Teorias da Administracdo 30 [30]| 60
4° | FAGEN31405 Cultura e Mudanca Organizacional 60| 0 | 60 0 Cultura e Mudanca Organizacional 30 [30]| 60
40 INCIS39002 Dimensdo Antropolégica das OrganizagBes | 30 | 0 | 30 0 Dimenséo Antropolégica das OrganizacGes 30 | 0| 30
40 FACIC31404 Gestdo de Custos 45| 15| 60 0 Gestéo de Custos 45 | 15| 60
Matemética Financeira 60 | 0 | 60
4° | FAGEN31401 Matematica Financeira e Investimentos 60 | 30 | 90 0 . Complementacéo de Estudos de Matematica
Financeira e Investimentos 30 | 0| 30
50 | FAGEN31505 Estratégia 45|15 | 60 Estratégia 60 | 0 | 60
5° | FAGEN31501 Financas de Curto Prazo 45|15 | 60 Financas Corporativas | 45 | 15| 60
5° | FAGEN31503 Sistema Estratégico de Producéo 45|15 | 60 Sistema Estratégico de Operagdes 30 [30]| 60
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6° | FAGEN31602 Administracdo de Operacdes 30 |30 | 60 0 Administracdo de Operagdes 45 | 15| 60
6° | FADIR39601 Direito 60 60 0 Direito 60 | 0 | 60
6° | FAGEN31603 Empresa e Produto 60 60 0 Economia de Negdcios 60 | 0 | 60
6° | FAGEN31601 Financas de Longo Prazo 45|15 | 60 0 Financas Corporativas Il 45 | 15| 60
6° | FAGEN31604 Gestéo de Pessoas | 451 15| 60 0 Gestao de Pessoas | 30 | 30| 60
7° | FAGEN31701 Etica em Organizages 30 30 0 Etica em Organizagdes 30 | 0| 30
7° | FAGEN31705 Gestédo de Estoques 30 30 +30 Gestédo de Estoques 60 | 0 | 60
7° | FAGEN31704 Gestdo de Pessoas Il 451 15| 60 0 Gestdo de Pessoas Il 30 | 30| 60
7° IEUFU39701 Introducdo a Macroeconomia 60| 0 | 60 0 Introducdo & Macroeconomia 60 | 0 | 60
7° | FAGEN31703 Pesquisa Operacional 30|30 | 60 0 Pesquisa Operacional 30 [ 30| 60
8° | FAGEN31803 Gestdo de Projetos 30|30 | 60 0 Gerenciamento de Projetos 30 30| 60
8° | FAGEN31805 Informagdes e Negdcios 30|30 | 60 0 Informacdes e Negdcio 30 |30 60
Logistica e Cadeia de Suprimentos 15 | 15| 30

8° | FAGEN31804 Logistica e Cadeia de Suprimentos 451 15| 60 0 . Complementag?o de Estugjos de Logistica e 30
Cadeia de Suprimentos 30
Modelos de Negdcios 30 | 0| 30

8° | FAGEN31802 Modelos de Negdcios 30| 30| 60 0 . Complementacio de Estudos de Modelos de
Negocios 30 | 0| 30
+30

Quadro 14 - Equivaléncias entre Componentes Curriculares para Aproveitamento de Estudos do Curriculo Anterior (versdo 2014-1) para o
Curriculo Novo do Cddigo SIE 115870BlI

Curriculo Antigo — versao 2014-1

Curriculo Novo

S Carga Horaria Carga Horaria
N Cadigo Componente Curricular Saldo Cadigo Componente Curricular

Q T|P|CH TP | CH
1° | FAMAT39102 Anélise de Dados | 45115 | 60 0 Anélise de Dados | 45115 | 60
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Empreendedorismo e Geracado de

1° | FAGEN39101 Idéias 30| 30| 60 0 Empreendedorismo e Geragdo de Ideias 30|30 | 60
1° | FAGEN31102 Fundamentos de Marketing 60 60 0 Fundamentos de Marketing 60 60
1° | FAMAT39101 Matemética | 60 60 0 Matemética | 60 60
1° | FAGEN31202 Métodos e Técnicas de Pesquisa 15| 15| 30 0 Métodos e Técnicas de Pesquisa 15| 15| 30
1° IPUFU39101 Psicologia Organizacional 60| 0 | 60 0 Comportamento Organizacional 60| 0 | 60
2° | FAMAT39104 Analise de Dados Il 45|15 | 60 0 Analise de Dados Il 45| 15| 60
2° | FAGEN31203 Andlise Qualitativa 30| 30| 60 0 Analise Qualitativa 30 | 30| 60
2° | FAGEN31302 Comportamento do Consumidor 60| 0 | 60 0 Comportamento do Consumidor 60| 0 | 60
2° | FAGEN31201 Dados e Informagdes Empresariais | 30 | 30 | 60 0 Contabilidade I 60| 0 | 60
2° INCI1S39002 Dlmenséorgél?]tirzzzglec';glca das 30| 0| 30 0 Dimenséo Antropolégica das Organizacdes 30| 0| 30
2° | FAMAT39103 Matemética Il 60| 0 | 60 0 Matemética Il 60 60
Organizacdes e Sociedade 30 30
2° INCIS39001 Organizages e Sociedade 60| 0 | 60 0 Complementacéo de E_studos de Organizacéo e 0! 0| 30
Sociedade

3° | FAGEN31301 Dados e Informagbes Empresariais 1l | 30 | 30 | 60 0 Contabilidade I1 60| 0 | 60
3° | FAGEN31603 Empresa e Produto 60| 0 | 60 0 Economia de Negdécios 60| 0 | 60
3° | FAGEN31404 Gestdo de Custos 45 | 15 | 60 0 Gestdo de Custos 45 | 15 | 60
3° | FAGEN31503 Sistema Estratégico de Producéo 451 15| 60 0 Sistema Estratégico de Operaces 30| 30| 60
3° | FAGEN31304 Teorias da Administragdo 60| 0 | 60 0 Teorias da Administracdo 30|30 | 60
4° | FAGEN31602 Administracdo de Operagdes 30| 30| 60 0 Administracéo de Operacdes 45 | 15 | 60
4° | FAGEN31405 Cultura e Mudanca Organizacional 60 60 0 Cultura e Mudanca Organizacional 30 | 30| 60
4° | FAGEN31705 Gestdo de Estoques 30 30 +30 Gestdo de Estoques 60 60
4° | FADIR39601 Direito 60 60 0 Direito 60 60
Matematica Financeira 60 60

4° | FAGEN31401 Matematica Financeira e Investimentos | 60 | 30 | 90 0 Complementacéo de Estudos de Matematica
Financeira e Investimentos 30| 0| 30
50 | FAGEN31505 Estratégia 45 | 15 | 60 Estratégia 60| 0 | 60
5° | FAGEN31501 Financas de Curto Prazo 45115 | 60 Financas Corporativas | 45115 | 60
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5° | FAGEN31604 Gestdo de Pessoas | 45115 | 60 Gestdo de Pessoas | 30| 30| 60
50 IEUFU39701 Introducéo a Macroeconomia 60| 0 | 60 Introducéo @ Macroeconomia 60| 0 | 60
Modelos de Negbcios 30| 0| 30
5° | FAGEN31802 Modelos de Negdécios 30 30| 60 0 . Complementagio de Estudos de Modelo de

Negocios 30| 0| 30
5° | FAGEN31703 Pesquisa Operacional 30 | 30| 60 0 Pesquisa Operacional 30 | 30| 60
6° | FAGEN31701 Etica em Organizacdes 30| 0| 30 0 Etica em Organizacdes 30| 0| 30
6° | FAGEN31704 Gestdo de Pessoas Il 45 | 15 | 60 0 Gestdo de Pessoas Il 30|30 | 60
6° | FAGEN31805 Informagdes e Negdcios 30| 30| 60 0 Informagdes e Neg6cio 30|30 | 60
6° | FAGEN31601 Financas de Longo Prazo 45115 | 60 0 Financas Corporativas Il 45115 | 60
6° | FAGEN31803 Gestdo de Projetos 30| 30| 60 0 Gerenciamento de Projetos 30 | 30 | 60
0 Logistica e Cadeia de Suprimentos 15| 15| 30

6° | FAGEN31804 Logistica e Cadeia de Suprimentos 45 | 15 | 60 . Complementag;@o de Estugios de Logistica e 30
Cadeia de Suprimentos 0| 30

+30

Quadro 15 - Equivaléncias entre Componentes Curriculares para Aproveitamento de Estudos do Curriculo Anterior (versdo 2014-1) para o
Curriculo Novo do Cdédigo SIE 115870BN

Curriculo Antigo — versao 2014-1

Curriculo Novo

S Carga Horaria Carga Horaria
N Cddigo Componente Curricular Saldo Cddigo Componente Curricular

& T|P|CH T |P|CH
1° | FAGEN39101 Empreendedorismo e Geragao de Idéias 30 | 30| 60 0 Empreendedorismo e Geracéo de ldeias 30 | 30| 60
1° | FAGEN31102 Fundamentos de Marketing 60 60 0 Fundamentos de Marketing 60 60
1° | FAMAT39101 Matemética | 60 60 0 Matematica | 60 60
1° | IPUFU39101 Psicologia Organizacional 60 60 0 Comportamento Organizacional 60 60
2° | FAMAT39102 Anélise de Dados | 451 15| 60 0 Anélise de Dados | 45 | 15| 60
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2° | FAGEN31201 Dados e Informagdes Empresariais | 30 | 30| 60 0 Contabilidade I 60 | 0 | 60
2° | FAMAT39103 Matematica Il 60| 0 | 60 0 Matematica I1 60 | 0 | 60
2° | FAGEN31202 Métodos e Técnicas de Pesquisa 15|15 | 30 0 Métodos e Técnicas de Pesquisa 15 | 15| 30
0 Organizac@es e Sociedade 30 | 0| 30

2° | INCIS39001 Organizacdes e Sociedade 60| 0 | 60 Complementacio de Estudos de
Organizacéo e Sociedade 30 10130
3° | FAMAT39104 Analise de Dados Il 45 | 15 | 60 0 Analise de Dados Il 45 | 15| 60
3° | FAGEN31203 Anélise Qualitativa 30| 30| 60 0 Anélise Qualitativa 30 | 30| 60
3° | FAGEN31302 Comportamento do Consumidor 60| 0 | 60 0 Comportamento do Consumidor 60 60
3° | FAGEN31301 Dados e Informagbes Empresariais 11 30 | 30 | 60 0 Contabilidade I1 60 60
3° | FAGEN31304 Teorias da Administraco 60 60 0 Teorias da Administracao 30 | 30| 60
4° | FAGEN31405 Cultura e Mudanga Organizacional 60 60 0 Cultura e Mudanga Organizacional 30 | 30| 60
49 | INCIS39002 | Dimensdo Antropolégica das OrganizacBes |30 | 0 | 30 | 0 D'me”si‘)or g’iﬂf;‘;‘;‘c’)’;@“ca das 30 | 0 30
4° | FAGEN31404 Gestdo de Custos 45 | 15 | 60 0 Gestdo de Custos 45 | 15| 60
Matematica Financeira 60 | 0 | 60

4° | FAGEN31401 Matematica Financeira e Investimentos 60 | 30 | 90 0 Complementacéo de Estudos de
Matemética Financeira e Investimentos 30 30
5° | FAGEN31505 Estratégia 45115 | 60 0 Estratégia 60 60
5° | FAGEN31501 Financas de Curto Prazo 451 15| 60 0 Financas Corporativas | 45 | 15| 60
5° | FAGEN31503 Sistema Estratégico de Producéo 45115 | 60 0 Sistema Estratégico de Operagdes 30 | 30| 60
6° | FAGEN31602 Administracdo de Operagdes 30|30 | 60 0 Administracdo de Operagdes 45 | 15| 60
6° | FADIR39601 Direito 60 60 0 Direito 60 60
6° | FAGEN31603 Empresa e Produto 60 60 0 Economia de Negécios 60 60
6° | FAGEN31601 Financas de Longo Prazo 451 15| 60 0 Financas Corporativas Il 45 | 15| 60
6° | FAGEN31604 Gestédo de Pessoas | 451 15| 60 0 Gestéo de Pessoas | 30 | 30| 60
7° | FAGEN31701 Etica em Organizacdes 30| 0| 30 0 Etica em Organizages 30 | 0| 30
7° | FAGEN31704 Gestdo de Pessoas |1 45 | 15 | 60 0 Gestdo de Pessoas |1 30 | 30| 60
7° | FAGEN31705 Gestéo de Estoques 30 30 +30 Gestdo de Estoques 60 60
7° | IEUFU39701 Introducéo a Macroeconomia 60 60 0 Introducéo & Macroeconomia 60 60
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7° | FAGEN31703 Pesquisa Operacional 30|30 | 60 Pesquisa Operacional 30 | 30| 60
8° | FAGEN31803 Gestdo de Projetos 30 | 30| 60 Gerenciamento de Projetos 30 | 30| 60
8° | FAGEN31805 Informacdes e Negbcios 30|30 | 60 Informacdes e Negocio 30 | 30| 60
Logistica e Cadeia de Suprimentos 15 | 15| 30

8° | FAGEN31804 Logistica e Cadeia de Suprimentos 451 15| 60 0 Complementagao de Estudos de Logistica 30 | ol 20

e Cadeia de Suprimentos
Modelos de Negécios 30 | 0| 30
8° | FAGEN31802 Modelos de Negdécios 30 | 30| 60 0 Complementacéo de E,st_udos de Modelos 30 | ol 30
de Negdcios
+30
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9. DIRETRIZES GERAIS PARA O DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO DO
ENSINO

A metodologia de ensino dos cursos de Administracdo se guiara pela busca das habilidades e
competéncias necessarias a formacao do(a) egresso(a) com o perfil j& mencionado. A construcdo do
projeto pedagogico do curso contempla esses principios e atende plenamente no aspecto de formacéo

por meio de componentes curriculares agrupados em nucleos, como descrito na secéo 8.

O conhecimento é visto como um processo de construgdo continua e a aprendizagem como um
processo dialético e dindmico. Nesse contexto, o(a) docente passa a agir como apoiador, mentor,

orientador, confrontador, mediador, favorecendo o dialogo, a reflexdo, a divida e a criatividade.

Nos Cursos de Administracdo os conhecimentos adquiridos em cada disciplina irdo se somando e
compondo o saber do(a) discente. Entretanto, este saber deve englobar tanto o efeito sinérgico do
conjunto estruturado de disciplinas como as demais atividades requeridas. A proposta de ensino para
0 curso deve propiciar o desenvolvimento de todas as habilidades propostas, e ndo apenas o enfoque

no treinamento estritamente técnico.

Uma das pecas-chave para uma formacdo de exceléncia é a motivacdo do(a) discente e dos demais
participantes do processo. Um dos principais fatores que contribuem para a manuten¢do da motivacao
inicial do(a) discente é o seu contato com as atividades correlatas a sua atividade profissional desde

0s primeiros dias na universidade.

Nesse sentido, disciplinas de contetdo aplicado sdo oferecidas ja no inicio do curso. Além disso,
muitas disciplinas apresentam atividades praticas, totalizando 43% (1.290 horas) de horas/aula das
disciplinas obrigatérias. Todas as disciplinas foram pensadas para oferecerem aos(as) discentes um

forte contetido tedrico aliado aos objetivos praticos especificos.

Dentro de cada disciplina, varios procedimentos metodoldgicos poderdo ser utilizados para assegurar
0 cumprimento deste projeto pedagdgico, dependendo das caracteristicas didaticas dos(as)
professores(as) responsaveis, ndo havendo uma orientacdo especifica a respeito das técnicas de ensino
que deverdo ser aplicadas em cada caso. O(a) docente tem a liberdade de inovar e criar metodologias
paralelamente as tradicionais, buscando meétodos pedagdgicos que estimulem a participacdo ativa

do(a) discente.

As atividades em sala de aulas, utilizacdo de material do acervo das bibliotecas e trabalho em
laboratdrios, bem como as atividades externas, visam o estabelecimento de um processo de didlogo
entre o conhecimento que o(a) discente traz, suas buscas e investigacdes pessoais, e as referéncias
apresentadas pelo(a) docente. Esta dindmica deve promover novos niveis de compreensdo da

realidade, com a construcéo de outros patamares de conhecimento.
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Tanto quanto possivel, estas atividades deverdo ser desenvolvidas por meio da exploracao de recursos
didaticos diversos tais como: estudos de casos, exibi¢do e discussdo de videos, simula¢des com uso
de softwares, discussdo e resolucdo de exercicios, dindmicas, seminarios, preparacdo e realizagdo de
eventos e desenvolvimento de projetos, palestrantes externos, jogos de empresa, dentre outros.
Atividades externas podem envolver visitas técnicas planejadas a organizacgdes, pesquisas e trabalhos
de campo e atividades de assessoria e consultoria, sob a orientagédo de professores(as), especialmente
participando dos projetos da Empresa Junior da FAGEN/UFU (Apoio Consultoria).

No inicio de cada semestre letivo, os(as) docentes devem submeter para aprovacdo do colegiado dos
cursos um Plano de Ensino que, além de apresentar o contetdo da disciplina de acordo com a Ficha
de Componente Curricular apresentada neste projeto pedagdgico, deve conter a metodologia de
ensino e de avaliacdo. Alguns aspectos devem nortear a elaboragéo dos Planos de Ensino, séo eles:

e O processo de ensino e aprendizagem deve ser orientado como uma construcao coletiva, onde
o(a) docente atua como agente transmissor de conteldos e conceitos, mas de modo

predominante, como um orientador para a construcéo coletiva do conhecimento;

e A participacgdo do(a) discente, viabilizando a curiosidade, a davida, o diadlogo permanente e a
perspectiva colaborativa no processo de elaboragéo/significacdo do conhecimento;

e A aprendizagem assume uma dinamica na qual os conteudos estdo em constante elaboracao
e, portanto, passam a fazer mais sentido as atividades tais como compartilhamento,

cooperacéo, colaboracgéo e difusao.

e A aprendizagem serd mais efetiva com a articulacdo/interacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo. Deste modo, as atividades de sala de aula deverdo estar associadas ao mundo real
por meio de investigacgdes cientificas iniciais e trabalhos de extensdo que facam conexdo com

problemas praticos cotidianos encontrados nas organizagdes.

e A integracdo entre disciplinas e interdisciplinaridade que propiciard uma formacao muito mais
completa e adequada. Isto envolve a coordenagdo entre as atividades desenvolvidas,
comunicagdo entre os(as) professores(as), trabalhos conjuntos, objetivos e estratégias comuns,

dentre outros.

e A aprendizagem por Projetos e outras metodologias ativas na resolucdo de problemas
equivalentes a situacdes reais, nos quais os(as) discentes deverdo atuar de maneira conjunta,
desenvolvendo a capacidade de integragéo e relacionamento de conhecimentos a partir da

necessidade de sua utilizacéo pratica.
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e Metodologias de ensino e avaliacdo que estimulem a criatividade, capacidade de abstragéo e

postura critica dos(as) discentes.

e O desenvolvimento das habilidades de comunicagdo oral e escrita, uma vez que
independentemente das condicdes técnicas do(a) discente, ira influenciar o seu futuro

profissional.
10. ATENCAO AO DISCENTE

Os(as) discentes da UFU tém a sua disposi¢do diversas atividades académicas e sdo constantemente
estimulados a participar de atividades extracurriculares. Algumas atividades sob coordenacédo geral
da UFU estdo descritas no Guia Académico, editado e disponibilizado pela Pro-Reitoria de Graduacao
(PROGRAD).

O(a) discente conta também com a atuacdo da Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PROAE), um
6rgdo da administracdo superior gque tem como missdo contribuir com o acesso, a permanéncia e a
conclusdo de curso da comunidade estudantil, por meio da implementacéo da Politica de Assisténcia
Estudantil, voltada para incluséo social, producdo de conhecimentos, formacdo ampliada, melhoria
do desempenho académico e da qualidade de vida, garantindo o direito a educacéo aos(as) discentes.
Atua, entre outras, nas areas de esporte e lazer, moradia, alimentacdo, acessibilidade, transporte,
atencdo a salde, inclusdo digital, cultura, creche, apoio pedagdgico e combate as discriminacdes de

género, de diversidade sexual e étnico-raciais.

A UFU dispde, ainda, da Divisdo de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Atendimento em Educacdo
Especial - DEPAE, cujas a¢Bes estdo voltadas para o desenvolvimento de projetos na area da
Educacdo Especial. O DEPAE possui intérpretes para os servicos de traducdo e interpretacdo de
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), bem como profissionais e ferramentas proprias para
acessibilidade de portadores de deficiéncias fisica, visual, intelectual e auditiva/surdez. Além disso,
oferece cuidados aos discentes com Transtornos Globais do Desenvolvimento — TGD e Transtornos
do Espectro do Autismo — TEA. Informagdes e detalhes sobre programas, profissionais e ferramentas
de acessibilidade podem ser obtidos através do sitio eletrbnico do CEPAE
(http://www.depae.prograd.ufu.br). No entanto, mesmo considerando a infraestrutura disponivel do
DEPAE, observa-se que até 0 momento desta reformulagdo os Cursos de Administracdo nao possuem

demandas de portadores de TEA.

A infraestrutura provida pelo DEPAE é essencial para a boa formagéo do estudante com necessidades
educacionais especiais, tendo em vista sua permanéncia e sucesso na conclusédo dos seus estudos. O
acesso ao auxilio da divis@o pode ocorrer por iniciativa propria do estudante, por encaminhamento da

Coordenacéo dos Cursos ou, ainda, por indicacdo de professores e técnicos do curso.
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A Universidade disponibiliza infraestrutura que garante acessibilidade e mobilidade urbana para as
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, bem como possui salas de aulas e laboratorios
amplos e com acessos via rampa ou elevador, bibliotecas com recursos de tecnologias assistivas
(https://www.bibliotecas.ufu.br/servicos/tecnologias-assistivas) e recursos para adaptacdo de

material didatico, apoio ao estudante e treinamento e orientacao de profissionais.

A FAGEN/UFU, por sua vez, coordena algumas atividades especificas. Varias acbes sdo
implementadas de forma a permitir que o(a) discente, segundo suas aptiddes e interesses, possa

participar de atividades extrassala de aula. Algumas dessas atividades sao:
a) Iniciacdo Cientifica

A Iniciacdo Cientifica tem como objetivo iniciar o(a) discente na producdo do conhecimento e
permitir a sua convivéncia cotidiana com o procedimento cientifico. E uma atividade que permite a
integracdo da graduacdo com a pés-graduacao na Universidade. Programas de Iniciacdo Cientifica
com apoio de Orgdos de Fomento & Pesquisa, tais como o CNPg, FAPEMIG e a prdpria Universidade
Federal de Uberlandia, permitem que o(a) discente receba uma bolsa de estudos para o
desenvolvimento dos trabalhos.

b) Empresa Junior — Apoio Consultoria

A Apoio Consultoria € uma organizacao sem fins lucrativos, especializada em consultoria para gestao
empresarial. Por ser uma Empresa Junior, é constituida e gerida exclusivamente por discentes dos
cursos de Administragdo e Gestdo da Informacdo, da FAGEN/UFU. Tem por missdo proporcionar
experiéncia empresarial aos(as) discentes dos cursos de Administracdo e Gestdo da Informacdo da
UFU, por meio de gestdo, cultura empreendedora e servicos de consultoria, contribuindo para a

formacéo de agentes transformadores da sociedade.
c) Monitoria

A UFU mantém um programa de monitorias em disciplinas dos cursos de gradua¢do. Como nos
outros cursos, os Cursos de Graduagdo em Administracdo também utilizam esses monitores para
atender aos discentes na resolugéo de exercicios e dirimir davidas sobre as matérias. O monitor deve
dedicar 12 (doze) horas semanais de atendimento aos(as) discentes. Atualmente, 0s cursos contam
com 2 (duas) bolsas para monitoria, mas os(as) discentes também podem optar por exercer a

monitoria de forma voluntaria.
d) Encontro de Gestao e Negdcios — EGEN

Bianualmente a Faculdade de Gestdo e Negdcios organiza o Encontro de Gestdo e Negocios. O EGEN

é um evento para debate cientifico, divulgacdo de pesquisas e praticas empresariais, integracao entre
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a graduacdo e pds-graduacao dos cursos de Gestdo e Negdcios, facilitando a discusséo de ideias,
disseminacdo de experiéncias e informagdes sobre os campos de conhecimento em inovagao,
tecnologia e gestdo. O encontro é uma realizagdo em parceria com outras instituicdes de ensino

superior, empresas, entidades governamentais e 6rgdos de fomento.
e) Nucleos de Pesquisa

Os Nducleos de Pesquisa da FAGEN/UFU se caracterizam como grupos de pesquisadores(as),
discentes, técnicos(as) administrativos(as) e membros da comunidade externos a faculdade, com

proposta de investigacdo conjunta. Atualmente, ha dez nacleos em funcionamento:
1) Ndcleo de Estudos e Pesquisas em Financas;
2) Ndcleo de Gestdo do Esporte e do Entretenimento;
3) Nucleo de Estudos Aplicados a Gestdo Integrada de Operacdes;
4) Nducleo de Pesquisa de Gestdo em Saude;
5) Nducleo de Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologia Assistiva;
6) Ndcleo de Pesquisa e Extensdo em Gestéo e Politicas Publicas;
7) Nucleo de Pesquisa em Empreendedorismo Social;
8) Ndcleo de Pesquisa em Estudos Organizacionais, Culturas e Sociedades;
9) Ndcleo de Pesquisa em Gestdo e Estratégia Organizacional

10) Nucleo de Pesquisa em Gestdo Estratégica de Pessoas.

f) Associacdo Atlética

A Associacdo Atlética Académica Monetéria € uma instituicdo esportiva que visa a integracdo entre
os(as) discentes dos cursos de Administracdo, Economia, Gestdo da Informacdo e RelagOes
Internacionais. Além disso, oferece oportunidades de desenvolvimento intelectual, fisico e social,

além de organizar e convocar discentes para participar de competi¢fes universitarias e olimpicas.
g) Diretorio Académico

O Diretorio Académico dos cursos de Administracio — DADM é uma entidade estudantil que

representa os(as) discentes do curso dentro da universidade e suas varias institui¢oes.
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h) Extenséo

A FAGEN/UFU conta com diversos projetos e programas de extenséo voltados para causas sociais e
ambientais, atividades que incentivam o pensamento critico e logico e, sobretudo, a autonomia

dos(as) discentes.
i) Centro de Incubacéo de Atividades Empreendedoras — CIAEM

O Centro de Incubacdo de Atividades Empreendedoras é uma incubadora de empresas de base
tecnoldgica vinculada a Pro-Reitora de Pesquisa e Pos-Graduacédo (PROPP), por meio da Diretoria
de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (DIRTC). Conta com o apoio do Nucleo de Inovacao
Tecnologica da UFU, denominado “Agéncia Intelecto”, como um programa permanente da Divisao
de Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo. A missdo do CIAEM é incentivar a criagdo e
desenvolvimento de novos negdcios de base tecnoldgica e promover a difusdo da cultura
empreendedora, especificamente, por intermédio da assessoria na elaboracao e no desenvolvimento
do plano de negdcio das empresas para que elas possam ser competitivas no mercado. A visao é ser
um centro de referéncia em incubacdo de empreendimentos de base tecnoldgica no estado de Minas
Gerais.

j) Acreditacdo PRME

Em compromisso com o atendimento da Agenda de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, a FAGEN/UFU participa ativamente do Principles of Responsible Management
Education - Principios para Educacdo em Gestdo Responsavel (PRME) como escola de negécios
credenciada. Trata-se de uma rede de escolas de negdcios para estimulo da educagdo voltada a
sustentabilidade. Lancado em 2007 durante a Clpula de Lideres do Pacto Global da ONU em
Genebra, o PRME se tornou a maior rede organizada entre as Nac¢Ges Unidas e escolas de negécios.
A missdo do PRME é transformar o ensino de negdcios e gestdo, pesquisa e lideranca de pensamento
globalmente, promovendo a conscientizacdo sobre os ODS e desenvolvendo os lideres empresariais
responsaveis de amanhd. A iniciativa conta com mais de 650 instituices de ensino superior
relacionadas a negdécios e gestdo em 85 paises. O PRME ¢ regido, em conjunto com o Pacto Global
da ONU, por um Comité Diretivo composto pelos principais organismos de acreditacdo, associacfes
especializadas e regionais (UNPRME, 2020).

k) Programa de Educacéo Tutorial - PET

O PET/ADM propicia aos estudantes participantes, sob a orientacdo de um tutor, a realizacdo de
atividades extracurriculares que complementem a formacdo académica do estudante e atendam as

necessidades do proprio curso de graduacao no que se refere a ensino, pesquisa e extensao.
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11. PROCESSOS DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM E DO CURSO

A proposta dos cursos de Administracdo da FAGEN/UFU entende que a avaliagdo ocorre em duas
dimensdes: de ensino-aprendizagem e da avaliacdo geral do curso sob parametros regulatorios e
comparativos. As duas dimensdes incluem a avaliacdo da aprendizagem dos(as) discentes que versa
sobre a questdo pedagdgica do curso, atribuindo diretamente ao NDE papel estratégico no
monitoramento dos resultados pedagdgicos, na projecdo para o periodo seguinte e nas avaliacoes
docentes efetuadas pelos(as) discentes, a cada semestre letivo. J& a avaliacdo do curso segue
parametros especificos como: a avaliacdo pelo ENADE (Exame Nacional de Desempenho
Estudantil), realizada a cada 03 anos pelo MEC, a avaliagdo por parte dos contratantes de egressos(as)
e 0 acompanhamento semestral da eficacia do projeto pedagdgico, a cargo da Coordenacdo e do

Colegiado de Curso. Em seguida, discutem-se as duas dimens@es de avaliaces mencionadas.
11.1. Avaliacdo da Aprendizagem dos(as) Discentes

O ato de avaliar a aprendizagem se expressa como uma investigacdo da qualidade dos resultados
obtidos, tanto no conhecimento do desempenho do educando individual, assim como de sua turma,
coletivamente (LUCKESI, 2014). A avaliacdo é uma tarefa chave do processo de ensino-
aprendizagem, trata-se de atividade complexa e multifacetada. 1sso porque ndo se trata apenas de
medir ou estimar o valor, 0 processo € sistémico e depende de varidveis muitas vezes incontrolaveis

a gestdo do curso, exigindo melhorias continuas e reajustes permanentes.

Concebe-se a avaliacdo do ensino-aprendizagem como um processo de transformacéo na vida dos(as)
discentes, permitindo que ele(a) se qualifique pessoal e profissionalmente para a vida e 0 mercado de
trabalho. Sendo assim, a avaliagdo é concebida como um elemento de gestdo pedagdgica facilitadora
para desenvolver suas potencialidades e competéncias vocacionais. Neste sentido, a avaliacdo do

ensino-aprendizagem deve ser: formativa, global e de continuidade e integracao.

A avaliagéo formativa ndo tem como objetivo classificar ou selecionar. Fundamenta-se nos processos
de aprendizagem, em seus aspectos cognitivos, afetivos e relacionais; baseia-se em aprendizagens
significada e funcional que se aplicam em diversos contextos e se atualizam o quanto for preciso. A
base formativa é entendida como um meio pedagdgico para apoiar o(a) discente em seu processo
educativo. Torna a avaliacdo um instrumento de realimentacdo do desempenho do(a) discente, o que
traz um direcionamento para que os resultados obtidos sejam efetivamente debatidos e ndo apenas
informados aos(as) discentes, e deve ser realizado de maneira a orientar 0 processo ensino-
aprendizagem, indicando limites, riscos e possibilidades e, também, direcionando o(a) discente.

Dessa forma, a avaliacdo formativa constitui um importante modo de acompanhamento do
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aprendizado do(a) discente e da maturidade dos conhecimentos basicos e especificos necessarios para

a atuacao profissional.

O carater global ou sistémico da avaliacdo visa alcancar diferentes capacidades do(a) discente, tais
como cognitiva, motora, de relacBes interpessoais, e de atuacdo, como também em relacdo a sua
situacdo nos variados componentes curriculares de sua formacdo. Ela difere das avaliacbes
tradicionais tendo em vista que ela se relaciona com todos os elementos do processo de ensino-
aprendizagem, a formacdo anterior do(a) discente, sua condi¢cdo socioecondmica, o perfil,
qualificacdo e método de ensino dos(as) docentes e por fim, a infraestrutura de recursos didaticos
oferecidos pela universidade. Todos esses elementos ndo séo avaliados de forma isolada. As relacbes

entre eles séo consideradas tornando o processo mais profundo e por consequéncia, mais complexo.

Ja a continuidade e integracdo se relacionam ao fazer diario do(a) docente. Neste sentido, a
avaliacao deve ser realizada sempre que possivel em situagdes normais, evitando um carater exclusivo
da rotina de provas, na qual o(a) discente € avaliado somente naquela situacdo especifica,
abandonando-se toda a trajetdria que foi realizada em sala de aula e que antecedeu a realizagdo da
prova. A observacéo deve ser registrada e tem grande importancia para o(a) docente na realizacdo de

um processo de avaliacdo continua.

A avaliacdo com estas trés caracteristicas se fundamentam nos processos de aprendizagem, em seus
aspectos afetivos, relacionais e cognitivos, como também est4d baseada em aprendizagens
significativas e funcionais, que se aplicam em variados contextos e estdo em constante atualizagao
para que se continue a aprender. Este enfoque tem como principio fundamental que se deve avaliar o
que se ensina, encadeando a avaliacdo na dindmica do processo de ensino-aprendizagem. Somente
neste contexto é possivel buscar a avaliacdo inicial (avaliar para conhecer melhor o(a) discente e
ensinar melhor) e avaliagdo final (avaliar ao finalizar um determinado processo didatico). Se a
avaliacdo contribuir para o desenvolvimento das capacidades dos(as) discentes, pode-se dizer que ela
se converte em uma ferramenta pedagogica, em um elemento que melhora a aprendizagem do(a)

discente e a qualidade do ensino.

Mesmo diante dos desafios em estabelecer critérios de avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem
ndo se pode negar a importancia que seus resultados podem trazer a melhoria continua do curso de
Administracdo. A avaliagdo € a aliada indispensavel de toda e qualquer acdo, cujo destino final, é
produzir resultados positivos. Seus resultados alimentardo os processos de ajustes e melhorias,
sempre dentro dos limites do dialogo e das limitagfes pedagogicas dos(as) discentes. Ela serve de
instrumento de certifica¢do dos resultados alcangcados durante a integralizagdo do projeto pedagdgico
e, ainda, como ferramenta pedagdgica capaz de propor estratégias de melhoria de ensino, pesquisa e

extensdo do(a) egresso(a).
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A comunicacéo dos parametros de avaliacdo do ensino-aprendizagem aos(as) discentes e docentes é
realizada por meio de reunides periddicas pelo Colegiado dos cursos, trabalhando os ajustes
necessarios para que essas relages sejam fluidas e produtivas. E essencialmente dialogada entre
equipe de gestdo e discentes, tendo-se ciéncia das limitagdes no que se refere a busca da maturidade
emocional necessaria a todo cidaddo. 1sso ndo implica em ndo os ouvir, simplesmente significa

reconhecer os limites dessa tarefa.

Neste projeto pedagdgico, como elementos basicos de um ensino de qualidade, atende-se a lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°. 9.394/1996, que especifica como critérios para a
avaliacdo da aprendizagem que a avaliacdo do desempenho do(a) discente deve ser continua e
cumulativa, com predominéncia de aspectos qualitativos em vista dos quantitativos e, também, que

prevalecam os resultados obtidos durante todo periodo em relacdo as eventuais provas finais.

Além disso, a avaliacdo se alinha as Normas Gerais da Graduacdo da UFU, previstas na Resolucgédo
n° 15/2011, do Conselho de Graduacdo. Nesta resolucdo, fica estabelecido que para cada disciplina
sejam distribuidos 100 (cem) pontos, em numeros inteiros. Para ser aprovado, o(a) discente deve
alcancar o minimo de 60 (sessenta) pontos na soma das notas e 75% (setenta e cinco por cento) de
frequéncia as aulas e outras atividades curriculares dadas. A norma prevé que, para cursos semestrais,
como é o caso da Administracdo, para efeito de afericdo do aproveitamento de cada componente

curricular deve ser oferecido, no minimo, duas oportunidades diferentes de avaliacéo.

Observadas as normas da Instituicdo, cada docente tem autonomia para propor, dentro de seu
componente curricular, as formas ou instrumentos avaliativos que julgar mais adequados as
especificidades e peculiaridades de seu trabalho pedagdgico. Os procedimentos de avaliacdo adotados
pelos(as) docentes do curso devem ser diversificados e podem envolver provas escritas e orais, listas
de exercicios, producdes individuais e em conjunto, seminarios, atividades préaticas de aplicabilidade
de técnicas, trabalhos de pesquisa, relatorios de participacdo em eventos da area e atividades
interdisciplinares, visitas técnicas com posterior relato em sala de aula e dindmicas de grupos. Além
disso, poderao ser avaliados assiduidade, participacdo em sala de aula, ética na conduta profissional,
dedicagédo, cumprimento as regras da organizacao, pontualidade nos trabalhos, postura profissional,
comprometimento com o curso, objetivos pessoais e capacidade de relacionar a teoria com a pratica.
A composicao desses procedimentos deve contemplar todo o conteddo programatico planejado na
ementa do componente curricular e devem ser distribuidos ao longo do periodo letivo de forma

orientada a melhoria e ao aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem no curso.

11.1.1. Elementos da Avaliagdo Ensino-Aprendizagem

Para esclarecimento de como o processo se da, descrevem-se seus principais passos de execugao:
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1)

2)

3)

Avaliacdo inicial - para conhecer melhor o(a) discente: suas competéncias curriculares, seu

estilo de aprendizagem, seus interesses, suas técnicas de trabalho.

Avaliagdo continua - para julgar a aprendizagem durante o processo de ensino, o(a) docente
recolhe informagdes, de forma continua e com diversos procedimentos metodoldgicos e
julgando o grau de aprendizagem, ora em relacdo ao grupo, ora em relacdo a um(a)
determinado(a) discente em particular. Importante ressaltar a necessidade de adequar o
processo de ensino aos(as) discentes como grupo e aqueles que apresentam dificuldades, tendo

em vista os objetivos propostos, especialmente no cuidado aos(as) discentes com deficiéncia.

Forma de avaliacdo global - para julgar globalmente o resultado de um processo didatico, ao
término de uma determinada unidade, por exemplo, é feita uma anélise e reflexdo sobre o
sucesso alcancado em fungdo dos objetivos previstos de acordo com os resultados

apresentados.

11.1.2. Instrumentos e Processos de Avaliacdo da Aprendizagem

Alguns dos instrumentos para avaliacdo de aprendizagem a serem utilizados pelos(as) docentes, sdo:

Prova escrita com questfes objetivas e discursivas,
Observacdo do(a) docente,

Prova oral e seminarios,

Estudos de casos,

Trabalhos escritos, relatdrios técnicos e artigos cientificos, e

Projetos de organizacdes, negdcios, processos, produtos e servicos.

Quanto ao processo de avaliacdo, constituir-se-a predominantemente por provas escritas:

1)

2)

3)

4)

Pelo menos 40% - e no maximo 80% - dos pontos devem ser distribuidos por meio da

modalidade “provas”;
Devem ser aplicadas, pelo menos, duas provas escritas ao semestre.

Pelo menos 10% dos pontos devem ser dedicados & avaliagdo continua para verificar
competéncias e habilidades em: lideranca; trabalho em equipe; processo decisorio;

comunicacdo; criatividade e ética.

O restante dos pontos deve ser distribuido utilizando-se os demais instrumentos de avaliagéo,

conforme as normas de graduacéo vigentes.
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Esses direcionamentos devem ser sugestdes as praticas didaticas escolhidas pelo(a) docente, passiveis
de alteracBes diante da andlise a respeito da efetividade desses métodos a cada turma e sob

circunstancias diversas.
11.2. Avaliacao do Curso

A avaliacdo do curso envolve a avaliacdo do planejamento e o desenvolvimento do processo
pedagogico. Nesse contexto, é necessario que a avaliagdo contemple desde o projeto curricular e a
programacdo do ensino em cada componente curricular, até os seus resultados e a aprendizagem
dos(as) discentes, devendo ser realizada de forma continuada. Deste modo, a avaliacdo do Projeto
Pedagogico dos cursos de Administracdo deverad ser acompanhada pelo NDE, com o objetivo de
avaliar o processo de implantacdo e de desenvolvimento deste projeto de reformulagéo dos cursos,
reconhecendo os avangos e as fragilidades no processo de aprendizagem e permitindo realizar

mudancas na organizacao curricular.

O NDE é um conceito criado com o intuito de qualificar o envolvimento docente no processo de
concepcao e consolidagcdo de um curso de graduagdo. De acordo com a Comissdo Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior - CONAES e do ponto de vista da avaliacdo, trata-se de um nucleo
que ndo sO contribui para a melhoria do processo de concep¢do e implementacdo do projeto
pedagdgico de um curso de graduacdo, mas também no desenvolvimento permanente dele, com vista

a sua consolidacao.

A atuacdo do NDE segue o proposto pela Resolucdo n° 49/2010, do CONGRAD, sendo este 6rgdo o
responsavel pelo aprimoramento do projeto pedagdgico, propondo alteracGes e acdes a serem tomadas
pelo colegiado. Para cumprir com esta responsabilidade, é necessario o acompanhamento periddico
por meio da andlise de todo o processo ensino-aprendizagem com a finalidade de avaliar e criticar o

projeto pedagogico.

O NDE tem autonomia para realizar o planejamento do processo de avalia¢do, e, em conjunto com a
coordenacdo e colegiado, buscara desenvolver mecanismos com a finalidade de avaliar o curso num
processo que envolva todos os seus segmentos: a coordenacgéo, os(as) docentes, os(as) técnicos(as)

administrativos(as) e os(as) discentes.

Esta avaliacdo acontecera periodicamente, de forma processual e articulada com as acles da
Comisséo Propria de Avaliagdo - CPA/UFU. Essa Comissdo, constituida pela UFU para fornecer um
instrumento de avaliacdo mais abrangente, visa a coleta de dados junto a comunidade para a producgéo
de informac0es e reflexdes sobre as condi¢des do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo, com
0 objetivo de conhecer, compreender e orientar as acOes que fortalecam as potencialidades e corrijam
as fragilidades identificadas. Este processo conduzido pela CPA/UFU é realizado com vistas a
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melhoria da qualidade da instituicdo e dos cursos de graduacdo, € constituido como um processo de
autoavaliacdo da instituicdo e estid baseado nos principios do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacéo Superior - SINAES.

Ainda, os resultados do processo de autoavaliacdo sd@o consolidados em relatorios e representam
importante fonte de informacdo para o desenvolvimento de acbes que promovam a melhoria da

qualidade dos cursos de Administragéo.

Outro ponto de destaque na avaliagdo de desempenho dos cursos sdo os indices académicos
disponibilizados pelos Sistemas de Gestdo da Universidade - SG/UFU, para verificar os nimeros de
retencdo nos diferentes componentes curriculares, taxas de evasdo e trancamento, entre outros. A
avaliacdo também conta com o envolvimento dos(as) ex-discentes, a fim de identificar as
necessidades do mercado de trabalho. No que diz respeito a avaliacdo do corpo docente, serdo
utilizados os resultados semestrais da “Avaliacao do(a) Docente pelo(a) Discente”, que trata-se de
uma ferramenta online disponibilizada pela Universidade em que o(a) discente, por meio do “Portal
do(a) discente”, avalia anonimamente seus(suas) docentes segundo os seguintes critérios:
apresentacdo do contetdo programatico e definicdo dos critérios de avaliacdo; dominio do contetido
programatico; sequéncia na abordagem do conteudo programatico; clareza na exposicdo dos assuntos;
assiduidade; pontualidade; divulgacdo dos resultados das avaliacBes dentro do prazo estipulado;
cumprimento do horario de atendimento ao(a) discente; qualidade do atendimento e coeréncia entre

0 ensinado e o requerido nas avaliagdes.

Em resumo, os cursos de Graduacdo em Administracdo realizam a avaliacdo por meio dos
mecanismos desenvolvidos pelo NDE e pelos instrumentos de avaliagdo proporcionados
internamente pela instituicdo. Externamente, os cursos serdo avaliado no ambito do SINAES de
acordo com o ciclo de renovacédo de reconhecimento conduzido pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP e pelo ciclo avaliativo realizado pelo Exame Nacional
de Desempenho Estudantil - ENADE.

11.2.1. ENADE

O ENADE é componente curricular obrigatorio dos cursos de graduacdo, sendo a participacao do(a)
discente condicdo indispensavel para integralizagdo curricular. Ele estd fundamentado nas seguintes

lei e portarias:

e Lein®10861, de 14 de abril de 2004: Criacao do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES);

e Portaria n® 2051, de 9 de julho de 2004 (Regulamentacdo do SINAES);

e Portaria n® 107, de 22 de julho de 2004 (Regulamentacdo do ENADE).
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O objetivo do ENADE ¢é avaliar o desempenho dos(as) discentes com relacdo aos contetdos
programéticos previstos nas Diretrizes Curriculares, o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, bem como o nivel de atualizacdo dos(as) discentes em temas da realidade brasileira e
mundial. O ENADE, integrante do SINAES, é um instrumento que compde 0s processos de avaliacéo

externa, orientados pelo MEC e é utilizado no calculo do Conceito Preliminar do Curso - CPC.
12. ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS(AS)

O acompanhamento do desempenho profissional de ex-discentes possibilita a permanente avaliacao
do Projeto Pedagogico e proporciona oportunidades de aprimoramento curricular e melhoria da
formacéo oferecida, proporcionando o estreitamento das relagdes da Universidade com as demandas

do mercado do trabalho.

A FAGEN/UFU possui comunidades em redes sociais voltadas para a comunicagéo, divulgacéao e
sociabilizacdo entre os(as) docentes, discentes e egressos(as). A participacdo e a inscricdo nessas
comunidades sdo incentivadas pelos(as) docentes e discentes do curso que delas ja participam. As

comunidades atualmente pertencem as seguintes redes sociais:

» LinkedIn: https://www.linkedin.com/school/ufu-faculdade-de-gestdo-e-negdcios

» Facebook: https://www.facebook.com/ufufagen

O LinkedIn é uma rede social orientada a profissionais e empresas e € um meio para acompanhar a
situacdo e a colocagdo profissional atualizada dos(as) egressos(as). Ja o Facebook institucional
permite a divulgacdo de eventos tais como palestras, congressos, workshops, cursos de MBA e
extensdo, dentre outros organizados pela faculdade, sendo este mais um canal para estreitar os lagos
com os(as) discentes e egressos(as) e uma base de informacdes para acompanhamento dos(as)

mesmos(as).

Além disso a Unidade promove semestralmente eventos com participacao de egressos como palestras,
mentorias e depoimentos com o objetivo de promover a intera¢cdo com a comunidade FAGEN/UFU

e proporcionar trocas de experiéncias.

Os cursos pretendem registrar, por meio de projetos de extensdo, uma base de dados de egressos para
possibilitar acbes de acompanhamento que poderdo ser usadas para analises de gestores do curso e

avaliadores INEP.
13. CONSIDERAC;OES FINAIS

Os cursos de graduacdo em Administracdo da FAGEN/UFU apresentam vinculos com a pos-
graduacéo, atendimento as demandas institucionais, regionais e nacionais, bem como outras questdes
pertinentes a vida académica. Os cursos buscam, por meio de eventos, grupos de apoio, comissdes e
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todas as atividades desenvolvidas, otimizar 0s recursos e competéncias disponiveis para a formagéo

generalista e de qualidade.

O Projeto Pedagogico dos Cursos de Administragdo resultou de um amadurecido processo de
pesquisa e discussdo no ambito da UFU, FAGEN e fora dela, que conduziu a proposi¢cdo de uma
estrutura curricular moderna e otimizada, e a um perfil de formacdo do(a) egresso(a) adaptado as
necessidades atuais do Brasil no tocante & administracdo contemporénea de empresas e Sseus
respectivos modelos e métodos. Foi particularmente valorizado o desenvolvimento de um(a)
egresso(a) critico(a), qualificado(a) e apto(a) aos desafios das empresas brasileiras e internacionais,
postos de trabalho no setor publico, além da participacdo ativa em redes e organizacdes nédo
governamentais com fins ao desenvolvimento sustentavel. Um ponto de destaque € o estimulo ao
empreendedorismo que abrange competéncias de realizacdo de negdcios a partir de novas ideias de

atendimento a consumidores e demandas nao atendidas pelo mercado.

O projeto foi concebido de modo a possibilitar o0 maximo aproveitamento dos recursos humanos e
materiais existentes na FAGEN/UFU e, especialmente, a experiéncia adquirida com os dois outros
cursos de graduacdo da unidade. Buscou-se, assim, proporcionar a integracdo entre os(as) docentes e

discentes dos cursos de Gestdo da Informacdo e Administracdo Publica EAD.

O sucesso da implantacdo dos novos cursos esta condicionado a atuacdo do Colegiado de Curso, NDE
e docentes da FAGEN/UFU, elementos-chave na concretizacdo de todas as ideias que compdem este
Projeto Pedagdgico. Os cursos de Administracdao oferecem muitas oportunidades de desenvolvimento
pessoal e profissional ao(a) discente e suscitam possibilidades de engajamento em diversas areas do

ensino, pesquisa e extensao.

N&o obstante, h& consciéncia que o Projeto Pedagogico do Curso é uma referéncia temporal que esta
constantemente sujeito a ajustes e melhorias continuas para acompanhamento dos interesses de todos
os stakeholders da FAGEN/UFU bem como as nuances de mudangas no contexto macro

organizacional.
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